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PROLOGO DEL PRESIDENTE

1. En mi calidad de Presidente del Comité de la Conferencia, debo expresar mi reconocimiento
por todo el apoyo recibido del Comité y de la Administracion y el personal de la Organizacion en la
aplicacién del Plan inmediato de accién (PIA) para la renovacion de la FAO aprobado por la
Conferencia en su periodo extraordinario de sesiones de noviembre de 2008.

2. No podemos presentar este informe a la Conferencia sino con un sentimiento de humildad. El
nimero de personas que padecen hambre, totalmente inaceptable, asciende en la actualidad a més de

1 000 millones; esas personas tienen los mismos derechos y el mismo anhelo de respeto y dignidad
que todos nosotros. Las decisiones y los desafios a corto plazo que confrontan al mundo se han
suavizado al tiempo que empezamos a salir timidamente de la crisis econémica y financiera, pero no
ha ocurrido lo mismo en relacién con los problemas a medio y largo plazo. Mientras la poblacién
mundial se incrementa inexorablemente desde 6 800 millones de personas camino de los mds de 9 000
millones previstos para el 2050, los presupuestos puiblicos se ven atenazados por déficits récord en
gran parte de los paises desarrollados, los precios de los alimentos se mantienen por encima de las
medias mds recientes y las implicaciones del cambio climdtico para los medios de vida de los pobres y
los hambrientos resultan cada vez mds evidentes.

3. Como puso de manifiesto la reciente cumbre del G-8, el mundo no ha olvidado las
necesidades de los pobres y los hambrientos, pero tampoco estd haciendo suficiente al respecto. La
préxima Cumbre Mundial sobre la Seguridad Alimentaria brindard una oportunidad para reforzar ese
compromiso y reorganizar las prioridades de acuerdo con su importancia real.

4. Al recordar la conclusién a que se llego tras la Evaluacién externa independiente (EEI), a
saber, que “aparecen continuamente desafios a los que solo una organizacién mundial con el mandato
y la experiencia de la FAO puede hacer frente con legitimidad y autoridad”, debemos preguntarnos si
hemos hecho suficiente para permitir a la FAO desempefiar su papel esencial en la comunidad
mundial. Con la aprobacidn del PIA para la renovacién de la FAO, los Miembros, apoyados por la
Administracién, demostraron su compromiso con un programa de reforma. Ahora, con gratitud, placer
y orgullo sumos, presento el informe final del Comité a la Conferencia de la Organizacion.

5. Los logros son reveladores:
¢ se ha introducido la gestion basada en resultados y ha comenzado el cambio hacia una
cultura basada en resultados;
la descentralizacion avanza, al igual que la delegacion de responsabilidad;
se ha iniciado la simplificacion organizativa;
se estd dedicando atencidén a mejorar la gestion de los recursos humanos;
se estd introduciendo un sistema de gobierno mas eficaz.

6. Sobre todo, hemos creado un clima de confianza mutua y unidad de propésitos entre la
Organizacién y sus Miembros y entre estos mismos. La reforma no puede ser un proceso estitico y el
Director General, bajo la supervision de los 6érganos rectores, encabeza ese proceso. Los desafios son
inmensos y la respuesta debe ser proporcionada.
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7. Si bien los progresos realizados hasta la fecha han sido considerables, podria haberse
conseguido mas. Los recursos destinados al Fondo fiduciario de apoyo al PIA no han sido suficientes,
a consecuencia de lo cual se han escalonado las medidas, inicialmente previstas como un conjunto
global. El impetu puede decaer facilmente, dependiendo como depende de un cambio de la cultura
tanto en la Secretaria como en los 6rganos rectores. Con el corazén y la mente siempre puestos en
lograr que la FAO contribuya con mayor eficacia a los esfuerzos mundiales para superar el hambre y
la pobreza, debemos alimentar esta fragil planta. Todos nosotros debemos ahora redoblar nuestros
esfuerzos, a fin de conseguir los recursos financieros necesarios, lograr los miximos resultados
posibles en los 6rganos rectores y proporcionar a la Administracién y el personal de la FAO
supervision y apoyo esenciales para que continde la aplicacion del PIA con miras a aumentar la
eficacia de la FAO, que desempefia un papel fundamental en la eliminacion del hambre, y la
realizacién del derecho a la alimentacion en el contexto de la seguridad alimentaria nacional, en el
conjunto de la comunidad global.

Mohammad Saeid Noori-Naeini
Presidente del Comité de la Conferencia para el

Seguimiento de la EEI (CoC-EEI)
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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

1. En el primer afio de aplicacion del Plan inmediato de accién para la renovacién de la FAO, la
Organizacidn y sus Estados Miembros han avanzado con decisién en el proceso de reforma y han
sentado unas bases sélidas para un cambio duradero. El Comité de la Conferencia para el Seguimiento
de la Evaluacion Externa Independiente de la FAO

(CoC-EE]) ha dirigido el proceso de forma ejemplar y ha estimulado y orientado a los Miembros y a la
Secretaria en este primer afio. El personal y la Administracién de la FAO han hecho gala, a su vez, de
un extraordinario nivel de entusiasmo, compromiso y determinacién en apoyo del esfuerzo que supone
la reforma. Por lo que a mi respecta, la reforma de la FAO y la aplicacién del Plan inmediato de accién
siguen estando entre mis prioridades, ya que el mundo necesita una FAO reforzada que pueda
desempeifiar el papel que le corresponde en la lucha contra el hambre.

2. El nuevo Marco estratégico definido por los Estados Miembros y la Administracién contiene
los principios amplios y el asesoramiento estratégico que requieren nuestros futuros programas de
trabajo. Se basa en un marco conceptual s6lido —un enfoque basado en los resultados mejorado— como
se acordé en el PIA. El Plan a plazo medio 2010-13 (PPM) y el Programa de trabajo y presupuesto
2010-11 (PTP) orientan todos los recursos a disposicion de una Organizacién reestructurada con
disposiciones de trabajo renovadas hacia la consecucién de resultados cuantificables, distinguiendo
claramente entre el trabajo técnico y el administrativo. De hecho, todas las secciones del PPM y el
PTP son en si mismas programas de reforma.

3. El enfoque empleado por el CoC-EEI en el seguimiento de los avances, a través de grupos de
trabajo dirigidos por Miembros, ha sido innovador y provechoso y ha creado las condiciones para que
se desarrollase un didlogo fructifero entre los Miembros y la Administracién. Los Miembros se
mantenian al corriente de los distintos avances y aportaban sugerencias a la configuracion de politicas
y la planificacién en los dmbitos de la gestion basada en los resultados, las reformas de los recursos
humanos, el cambio de cultura, la reforma de los sistemas administrativos y la actuacién de forma
unificada. Este dialogo ha contribuido de forma significativa a la creacién de unos lazos de
colaboracién entre los Miembros y entre éstos y la Administracion, que son necesarios para acometer
reformas profundas, amplias y duraderas.

4. Es evidente que queda mucho por hacer, a pesar de que en el primer afio ya se ha completado
un 56 % de las medidas del PIA. Quedan por delante muchos retos para poder finalizar con éxito toda
una serie de iniciativas complejas, de gran alcance e interdependientes. Los Miembros pueden tener la
seguridad de que estoy decidido a que el PIA no pierda su impetu y a que el personal de la FAO
mantenga su dedicacién y siga ejerciendo su obligacién de poner en marcha las reformas. Espero que
los Miembros sigan sintiéndose comprometidos con la renovacién de la FAO, a través de su apoyo
financiero, sus &nimos y su supervision efectiva.

5. Le estoy agradecido al Profesor Noori y al CoC-EEI en su globalidad por haber orientado el
conjunto de reformas mds amplio que se haya emprendido jamds en todas las Naciones Unidas y en el
que se han combinado de forma ejemplar vision de futuro y sentido practico.
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Al presentar su informe a la Conferencia, el CoC-EEI desea manifestar su agradecimiento por el
decidido apoyo prestado por la Administracion de la FAO y el Director General a lo largo de todo el
proceso. El CoC-EEI también reconoce con agradecimiento el compromiso constante del personal
de la FAO con la reforma de la Organizacion. Ademads, el liderazgo, la dedicacion y el trabajo del
Presidente del CoC-EEI, el Profesor Mohammad Saeid Noori Naeini, los Vicepresidentes, la
Embajadora Agnes van Ardenne-van der Hoeven y el Embajador Wilfred Joseph Ngirwa, asi como
de los Presidentes, Copresidentes, Vicepresidentes y miembros de los grupo de trabajo han sido
cruciales para permitir que el trabajo del CoC-EEI se concluyera con éxito.

INTRODUCCION

1. En 2008, 1a Conferencia, en su periodo extraordinario de sesiones, aprobd el Plan inmediato
de accién (PIA) para la renovacion de la FAO, que debia ser aplicado entre 2009 y 2011. La
Conferencia también cred “un Comité de la Conferencia de cardcter temporal (CoC-EEI) para el aiio
2009, con arreglo al articulo VI de la Constitucion de la FAO, para continuar el seguimiento de la
Evaluacion Externa Independiente de la FAO, que concluyera las labores pendientes en el marco del

Plan inmediato de accion™.

2. Las funciones del CoC-EEI eran recomendar a la Conferencia en 2009:
“1) el nuevo Marco estratégico, el Plan a plazo medio 2010-13 y el Programa de trabajo y
presupuesto 2010-11 a partir del nuevo marco integrado basado en resultados;

2)  cualquier cambio que resultara deseable en el tamarfio y la representacion regional de la
composicion del Consejo;

3)  nuevas reformas de los sistemas, cambio de la cultura y reestructuracion de la Organizacion,

en particular:

a) el seguimiento dindmico de los informes del examen exhaustivo por parte de la
Administracion, incluidas las primeras medidas al respecto;

b) el comienzo y examen del informe del estudio relativo a un marco de gestion y
evaluacion de riesgos para la Organizacion;

c) los planes para una mayor eficacia de las oficinas descentralizadas;

d) propuestas detalladas para fortalecer la gestion de los recursos humanos”.

3. También se solicit6 al CoC-EEI que “recomendara a la Conferencia en 2009 los cambios

necesarios en los Textos Fundamentales que se han previsto en el Plan inmediato de accion” y que
supervisara la aplicacion del PIA en 2009, en estrecha consulta con los 6rganos rectores de la FAO.

4, También se solicit6 al CoC-EEI que “analizara el concepto de “reforma con crecimiento” y
presentara propuestas al respecto al periodo de sesiones de la Conferencia que se celebraria en
2009”.

1 Resolucién 1/2008: Adopcién del Plan inmediato de accién para la renovacion de la FAO. El texto completo de la
resolucion figura en el Anexo 1 del presente informe.
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5. Las disposiciones de trabajo para el CoC-EEI, su Mesa y los grupos de trabajo eran similares a
las adoptadas en 2008. La denominacién de los grupos de trabajo se cambi6 para que reflejara el
caricter del trabajo que se debia desarrollar en 2009, como se indica a continuacion?:

- Grupo de trabajo I: Marco estratégico, Plan a plazo medio y Programa de trabajo y
presupuesto;

- Grupo de Trabajo II: Textos Fundamentales y composicién del Consejo;

- Grupo de trabajo III: Reforma de los sistemas, cambio de la cultura y reestructuracién
organizativa.

6. En su primera reunidn, celebrada el 21 de enero de 2009, el CoC-EEI acord6 su plan de
trabajo. Se procurd garantizar, mediante una planificacion cuidadosa, que los programas de trabajo del
CoC-EEl y la Administracion fueran completamente coherentes y que, al mismo tiempo, estuvieran
coordinados con los periodos de sesiones de los 6érganos rectores en 2009. En total, se planificaron
inicialmente 28 reuniones, que se incrementaron posteriormente a 36.

7. Ademads se organizd una serie de seminarios informales sobre cuestiones relacionadas con el
PIA. La organizacién de los seminarios respondié a las solicitudes presentadas por los Miembros, que
deseaban intercambiar opiniones sobre cuestiones que revestian un interés particular entre ellos y con
la Administracién, de manera informal e interactiva. A pesar de no formar parte de las deliberaciones
formales, los seminarios fueron ttiles para mejorar la comunicacidn y la comprensién, por lo que
contribuyeron al avance en varias cuestiones de dreas como el cambio de la cultura, la reestructuracién
de la Sede y las oficinas descentralizadas, la gestién basada en resultados, la simplificacién de los
procesos burocréticos, la gestién de los recursos humanos, la participacion y las expectativas de los
funcionarios, etc.

8. Aplicacion del PIA: Durante 2009, la Administracién de la FAO ha informado con
regularidad al CoC-EE]I, sus grupos de trabajo y el Consejo de la FAO acerca del avance en la
aplicacién del PIA. Segtin lo solicitado en la Resolucién 1/2008, se cre6 un Fondo fiduciario para la
aplicacion del PIA. Para el final de septiembre de 2009, 31 Miembros habian realizado promesas por
un importe total de 8,3 millones de USD y 23 Miembros habian efectuado pagos al Fondo fiduciario
por un valor total de 5 millones de USD. En la resolucién se instaba a todos los Estados Miembros a
contribuir recursos extrapresupuestarios por un importe provisional de 21,8 millones de USD para
2009 (excluidos los gastos de apoyo a proyectos, a razén de un 7 %). Si bien las necesidades de
recursos para 2009 se revisaron posteriormente y se redujeron a 14,3 millones de USD (excluidos los
gastos de apoyo a proyectos), de los cuales 9,8 millones de USD (10,5 millones incluidos los gastos de
apoyo a proyectos) se consideraban esenciales para iniciar la aplicacién de medidas interdependientes,
el total de las promesas de contribucidn recibidas no ha alcanzado esa cantidad.

0. La aplicacién del PIA se ha realizado con arreglo a 14 proyectos, que agrupan diversas
medidas estrechamente relacionadas entre ellas, asignados a directores y equipos de proyecto
establecidos por la Administracién. Aunque se han logrado numerosos avances en muchos de los
proyectos, en funcién de su alcance y su longitud, algunas partes importantes siguen pendientes de
realizacién. De hecho, la aplicacidn del PIA sélo estd llegando al término del primer afio de un periodo
mds largo en el que se prevé desplegar este complejo proceso. Por lo tanto, al igual que en 2009, la
continuacién de la ejecucién que conducird a la aplicacion del PIA serd un elemento principal en el
préximo bienio 2010-11.

2 En el Anexo 2 del presente informe figuran los detalles de la composicion y los oficiales del CoC-EEI, sus grupos de
trabajo y su Mesa.

9
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10. En abril de 2009, la empresa de consultoria Ernst & Young presentd su informe a la
conclusion del Examen exhaustivo recomendado por la EEI sobre los procesos administrativos
principales. Para facilitar la comprension de las medidas diversas —y a menudo interrelacionadas—
contenidas en el PIA y en las recomendaciones aceptadas del examen exhaustivo, se ha adoptado un
enfoque integrado convenido por el CoC-EEI y el Consejo consistente en asignar las medidas
relacionadas con el examen exhaustivo a los proyectos pertinentes del PIA. En el Apéndice 5 se
proporciona informacion sobre el avance logrado en 2009 en relacion con todas las medidas del PIA y
se presenta una vision general de todas las medidas del PIA en el periodo 2009-2011 y posteriormente.

11. La estructura del informe sigue el contenido de la Resolucién 1/2008 y refleja las principales
areas de trabajo del CoC-EEI en 2009. En la primera seccién se presenta una vision general de la
documentacioén de planificacién preparada por la Administracion en respuesta a las necesidades
seflaladas en el PIA en relacion con un nuevo marco basado en resultados. También se presenta el
andlisis del CoC-EEI del concepto de “reforma con crecimiento”. En la segunda seccién del informe
se trata el drea de la reforma de la gobernanza y se esbozan el proceso que ha conducido a la redaccién
de las modificaciones de los Textos Fundamentales necesarias para la aplicacion del PIA y el resultado
de las deliberaciones relacionadas con la composicién del Consejo. Por dltimo, en la tercera seccidn se
presentan los logros en el drea de la reforma de los sistemas, cambio de la cultura y reestructuracion
organizativa y en la cuarta seccion se enumeran las dreas de trabajo pendientes en relacion con el PIA
y los mecanismos que se establecerdn en 2010 para asegurar su finalizacién.

10
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I. MARCO ESTRATEGICO, PLAN A PLAZO MEDIO Y PROGRAMA DE
TRABAJO Y PRESUPUESTO

12. En la presente seccidn se esbozara el nuevo marco de resultados de la FAO y se ofrece una
vision general de la documentacién relacionada con la programacion y la presupuestacion. También se
trata el concepto de la “reforma con crecimiento”, como solicit6 la Conferencia en 2008. Los
documentos de planificacién representan un esfuerzo considerable destinado a relacionar los medios
con los fines, a fin de definir resultados con arreglo a su contribucién a los objetivos y las necesidades
de recursos. En estos documentos se presenta un programa de trabajo unificado en el marco de
resultados para las cuotas asignadas y la estimacidn de contribuciones voluntarias en todas las
ubicaciones, comenzando por los resultados y las asignaciones de recursos motivados por la oferta
para pasar después a los motivados por la demanda. También representan una base para la rendicién
de cuentas sobre gestidn, tanto internamente como ante los Miembros, mediante los indicadores del
marco de resultados.

13. Como exige el PIA, y con objeto de establecer un vinculo claro entre los resultados que deben
alcanzarse y los recursos necesarios, la Administracion presenta, por primera vez, el Plan a plazo
medio (PPM) 2010-13 y el Programa de trabajo y presupuesto (PTP) 2010-11 en un documento
combinado. Sobre la base del Marco estratégico, en el PPM cuatrienal se presenta un enfoque
programético basado en resultados de la labor de la Organizacién en relacion con todas las fuentes de
financiacién. El enfoque adoptado en el PPM ayudara a enfocar y priorizar el trabajo de la
Organizacidn, proceso que continuard en el bienio 2010-11.

14. En el PTP, por otra parte, se presentan los recursos , procedentes tanto de las cuotas asignadas
como de contribuciones voluntarias, que se gestionardn en el marco de un programa de trabajo
unificado durante los dos primeros afios de los marcos de resultados del PPM. El proceso de
formulacion ha sido especialmente complejo, dado que el PTP 2010-11 es en realidad un conjunto de
reformas y un programa de trabajo integrales.

a) Marco estratégico

15. El nuevo Marco estratégico es un documento perspectivo a un plazo de 10 afios y que esta
sujeto a revision cada cuatro afios en el que se establecen la visién acordada de la FAO y las metas
mundiales de los Miembros y en el que se esboza el enfoque basado en resultados de la planificacion
del programa, la ejecucion, el seguimiento y la presentacién de informes, y que cuenta con una
jerarquia de medios y fines que abarca toda la labor de la Organizacién (Apéndice 4).

16. En linea con el formato establecido en el PIA (medida 3.2), el Marco estratégico incluye
(véase el recuadro):

« un andlisis de los desafios en relacién con la alimentacion, la agricultura y el desarrollo rural
(Seccion I);

o lavision de la FAO y las metas mundiales de los Miembros convenidos (Seccién II);

« el enfoque basado en resultados de la planificacion del programa, la ejecucion, el seguimiento
y la presentacion de informes, en el marco de un jerarquia de medios y fines que abarca toda
la labor de la Organizacién (Seccién III);

» los objetivos estratégicos que deben alcanzar los Estados Miembros con el apoyo de la FAO
(Seccion IV);

» las ocho funciones bésicas determinadas en el PIA, que constituyen la ventaja comparativa de
la FAQ, en todos los objetivos (Seccién V).

11
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Marco basado en resultados de la FAO

Vision de la FAO

Un mundo libre del hambre y de la malnutricion en el que la alimentacion y la agricultura
contribuyan a mejorar los niveles de vida de todos sus habitantes, especialmente los mds pobres,
de forma sostenible desde el punto de vista economico, social y ambiental.

Las tres metas mundiales de los Miembros

®  Reduccion del niimero absoluto de personas que padecen hambre para conseguir
gradualmente un mundo en el que todas las personas, en todo momento, dispongan de
alimentos inocuos y nutritivos suficientes que satisfagan sus necesidades alimenticias y sus
preferencias en materia de alimentos a fin de llevar una vida activa y sana.

e FEliminacion de la pobreza e impulso del progreso economico y social para todos mediante el
aumento de la produccion de alimentos, la potenciacion del desarrollo rural y medios de vida
sostenibles.

®  Ordenacion y utilizacion sostenibles de los recursos naturales, con inclusion de la tierra, el
agua, el aire, el clima y los recursos genéticos, en beneficio de las generaciones actuales y
futuras.

Objetivos estratégicos

A. Intensificacion sostenible de la produccion agricola.

B.  Incremento de la produccion ganadera sostenible.

C. Gestion y utilizacion sostenibles de los recursos de la pesca y la acuicultura.
D

Mejora de la calidad y la inocuidad de los alimentos en todas las fases de la cadena

alimentaria.
E. Ordenacion sostenible de los bosques y drboles.
F. Gestion sostenible de las tierras, las aguas y los recursos genéticos y mejora de la respuesta

a los desafios ambientales mundiales que afectan a la alimentacion y la agricultura.
G. Entorno favorable a los mercados para mejorar los medios de vida y el desarrollo rural.
H. Aumento de la seguridad alimentaria y mejora de la nutricion.

1. Mejora de la preparacion y respuesta eficaz ante las amenazas y las situaciones de
emergencia alimentaria y agricola.

K. Equidad de género en el acceso a los recursos, bienes y servicios asi como en la adopcion de
decisiones en las zonas rurales.

L. Mayor inversion publica y privada en agricultura y desarrollo rural y mds eficacia en la
inversion.

Objetivos funcionales
X.  Colaboracion eficaz con los Estados Miembros y las partes interesadas.
Y. Administracion eficiente y efectiva.
Funciones bdsicas
Seguimiento y evaluacion de las tendencias y perspectivas a largo y medio plazo.

a.
b. Recopilacion y suministro de informacion, conocimiento y estadisticas.

c. Elaboracion de instrumentos, normas y estdndares internacionales.

d. Opciones y asesoramiento sobre politicas y estrategias.

e. Apoyo técnico para fomentar la transferencia tecnolégica y crear capacidad.
[ Promocion y comunicacion.
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g. Interdisciplinariedad e innovacion.

h. Asociaciones y alianzas.

17. Al abordar las tendencias y los desafios generales ante los que se hallan la alimentacion, la
agricultura y el desarrollo rural, el nuevo planteamiento de la FAO basado en resultados proporciona
un medio estructurado para centrarse en aquellas oportunidades en las que la FAO goza de la mejor
situacién para intervenir, aprovechando sus ventajas comparativas con respecto a otros asociados en el
desarrollo. Ello promueve una definicién impulsada por la demanda de intervenciones centradas que
estdn directamente ligadas a la consecucion de las metas y los objetivos de los Miembros. Dichas
intervenciones son la base de los marcos de resultados cuatrienales y del programa de trabajo bienal de
la FAO que se presentan en el Plan a plazo medio y en el Programa de trabajo y presupuesto.

b) Plan a plazo medio

18. En el PIA se estableci6 el formato de presentacion de los objetivos estratégicos y funcionales
y de los resultados de la Organizacion subyacentes en el PPM (medida 3.3 del PIA).

19. El PPM tiene un horizonte temporal de cuatro afios, debe ser revisado cada bienio y abarca:
a) Objetivos estratégicos que deberan alcanzar los Estados Miembros y la comunidad
internacional con el apoyo de la FAO, de conformidad con el Marco estratégico.

b) Objetivos funcionales que garanticen que los procesos y la labor administrativa de la
Organizacidn contribuyan a la realizacion de mejoras en un marco basado en los resultados.

¢) Resultados de la Organizacion: representan los efectos que se prevé lograr en un periodo de
cuatro afnos con todas las fuentes de fondos y que contribuyen a los objetivos estratégicos.

d) Funciones bésicas de la FAO.

€) Ambitos prioritarios de repercusion que proporcionan una herramienta de comunicacién y
promocioén para orientar la movilizacion de recursos y los esfuerzos de colaboracién
encaminados a la consecucién de grupos prioritarios de resultados.

Los grupos de trabajo acogieron con agrado el PPM y tomaron nota con aprobacién del hecho de que
se hubiera reducido el nimero de resultados de la Organizacién (56) en el nuevo marco de resultados,
en consonancia con la tendencia anterior de reduccidn de las entidades programdticas (183).

20. Indicadores. Como se prevé en el PIA (medida 3.3), la determinacién de indicadores de los
resultados que sean especificos, mensurables, realizables, realistas y fijen un plazo preciso es un
elemento central del nuevo marco de planificacién de la FAO y constituird uno de los factores
esenciales del éxito de un sistema de gestion eficaz basado en los resultados. A este respecto, los
grupos de trabajo del CoC-EEI proporcionaron las orientaciones siguientes: i) los indicadores deben
medir resultados, més que productos; ii) se debe garantizar la capacidad de evaluar comparativamente,
medir y supervisar eficazmente los indicadores de manera continua mediante bases de referencia y
fuentes de datos; iii) se deben realizar mayores esfuerzos para limitar el nimero de indicadores para
cada resultado, de modo que se pueda realizar el seguimiento con una cuantia de recursos previsible.

21. Como se establece en el PIA (medida 3.12), la Organizacién introducird una estrategia de
movilizacidn y gestién de recursos a partir del préximo bienio que comprenderd los &mbitos
prioritarios de repercusion, los marcos nacionales de prioridades a medio plazo y las esferas regionales
y subregionales de accién prioritaria. La estrategia formara parte del proceso de planificacién a medio
plazo a fin de asegurar que las contribuciones voluntarias se orientan al marco de resultados y mejoran
el seguimiento y la supervision por parte de los érganos rectores.
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22. Ambitos prioritarios de repercusién. Como se dispone en el PIA (medida 1.5), los 4mbitos
prioritarios de repercusion (APR):

a) movilizardn recursos a favor de grupos de resultados prioritarios que podrian beneficiarse de
una financiacion adicional y, en cuanto “buques insignia”, constituyen un instrumento de
comunicacién y promocién destinado a ayudar a captar recursos extrapresupuestarios
voluntarios y a fomentar asociaciones para complementar las cuotas asignadas;

b) permitirdn, de forma progresiva, una financiacion conjunta, ligada menos rigidamente y
menos reservada para usos especificos, de las contribuciones extrapresupuestarias voluntarias;

¢) abordaran sobre todo aspectos prioritarios para los paises en desarrollo, haciendo hincapié en
la creacién de capacidad y en que los marcos para las politicas resulten acertados;

d) facilitardn la supervision por los 6rganos rectores del uso de los recursos extrapresupuestarios
de conformidad con las prioridades acordadas en el marco del nuevo modelo de
presupuestacion.

También se reconocié que la plena utilizacién de los APR esté todavia por lograrse y que el Comité de
Finanzas y el Comité del Programa deberian considerar periédicamente la cuestién durante 2010-11.

23. El CoC-EEI ha ratificado siete 4mbitos prioritarios de repercusion que ayudardn a movilizar
apoyo extrapresupuestario destinado a 45 de los 49 resultados de la Organizacién previstos en relacién
con los objetivos estratégicos.

Ambitos prioritarios de repercusion de la FAO

a) Apoyo a la aplicacién del Marco Integral de Accién (MIA) - Apoyo a la produccién de
alimentos por los pequefios agricultores y sistemas mundiales de informacién y seguimiento
(APR-MIA).

b) Amenazas transfronterizas a la produccion, la salud y el medio ambiente (APR-EMPRES).
c) Fortalecimiento de la base de informacién para la ordenacion forestal sostenible (APR-OFS).

d) Creacién de capacidad en apoyo de la aplicacion del Cédigo de Conducta para la Pesca
Responsable (APR-CCPR).

e) Hacer frente a la escasez del agua y de la tierra (APR-EAT).

f) Refuerzo de la capacidad de consolidar la informacién y las estadisticas en aras de la
adopcidn de decisiones en relacion con la ordenacidn sostenible de la agricultura, los
recursos naturales, la seguridad alimentaria y la mitigacidn de la pobreza (APR-CCIE).

g) Establecimiento y aplicacion de normas mundiales en las politicas y legislacion nacionales
(APR-NLN).

c) Programa de trabajo y presupuesto

24. Como se dispone en el PIA (medida 3.4), por primera vez, en el PTP 2010-11 se presenta una
vision integrada de los recursos totales necesarios para ejecutar el programa de trabajo, en forma de
cuotas asignadas y contribuciones voluntarias en el marco de un programa de trabajo unificado. Con
arreglo al enfoque basado en los resultados, estos recursos se someterdn a las mismas disposiciones de
planificacién y supervision, alentando a los donantes a que reduzcan la asignacion para fines
especificos e incrementen su destinacién a un fondo comun de las contribuciones voluntarias. En el
nuevo ciclo de planificacion, como se prevé en el PIA, el Consejo propondré a la Conferencia el
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programa de trabajo, la cuantia del presupuesto con cargo a las cuotas asignadas y proporcionard una
estimacion de la financiacién extrapresupuestaria, para su examen y aprobacion.

25. El CoC-EEI ratificé la aplicacién del nuevo modelo de presupuestacion, segin lo dispuesto en
el PIA, y sefial6 que el presupuesto integrado proporcionaba una visién mas completa de los recursos
de que disponia la Organizacion, con lo que se pretendia mejorar la gobernanza, la supervision y la
aplicacidn al marco de resultados acordado, e hizo hincapié asimismo en la importancia de las
contribuciones voluntarias. A pesar de que la incertidumbre sobre las contribuciones voluntarias y su
asignacion predeterminada podria afectar a la consecucién de los resultados previstos en el programa
de trabajo unificado, se sefial6 que la movilizacién y la provisién de contribuciones voluntarias deben
armonizarse plenamente con los objetivos estratégicos. Las contribuciones voluntarias serdn objeto de
seguimiento periddico por parte del Comité del Programa y el Comité de Finanzas y del Consejo, se
guiardn por los marcos de resultados y no deberian proporcionarse para fines predeterminados. Esta
supervision serd facilitada mediante la introduccién en 2010-11 de un sistema de seguimiento de la
marcha de la ejecucidn, y presentacion de informes al respecto, basado en resultados.

26. El Programa de trabajo se basa en las necesidades previstas para alcanzar los objetivos de dos
afios en los marcos de resultados presentados en el PPM para los objetivos estratégicos y los objetivos
funcionales, junto con los recursos correspondientes para las oficinas en los paises, el Programa de
Cooperacidn Técnica y los gastos de capital y de seguridad.

27. El Programa de trabajo y presupuesto abarcard un solo bienio, dividiéndose el presupuesto
entre un presupuesto administrativo y un presupuesto del programa con cargo a las cuotas y recursos
extrapresupuestarios previstos presentados en un marco basado en los resultados, y comprendera:

e los resultados de la Organizacién, incluyendo la responsabilidad de cada resultado que debera
alcanzarse en el bienio;

o la cuantificacion de los costos para todas las obligaciones y todos los resultados de la
Organizacion;

o el célculo de los aumentos de costos y los ahorros por eficiencia previstos;

» provisiones para obligaciones a largo plazo, obligaciones que no cuenten con la financiacién
necesaria y fondos de reserva;

» proyectos de resolucion sobre consignaciones para su aprobacién por la Conferencia.

d) Marcos de resultados

28. Segun se prevé en el PIA (medida 3.3) y con arreglo al acuerdo del CoC-EEI y el Consejo, en
el PPM/PTP conjunto se presenta la version integra de los marcos de resultados y la asignacién de
recursos prevista para 2010-11 para cada objetivo estratégico y objetivo funcional, que comprende:

« el titulo del objetivo, a saber los beneficios o cambios que se espera lograr en un plazo de diez
afios en instituciones de los Estados Miembros, la comunidad internacional o los asociados
para el desarrollo;

« las dificultades y los desafios, a saber los problemas que deben abordarse, en particular los
correspondientes factores y tendencias importantes de caracter demografico, ambiental y
macroecondmico; se ponen de relieve las principales necesidades en materia de intervencion
para el desarrollo, centrdndose en las oportunidades para la intervencion por parte de la FAO a
través de los resultados de la Organizacion y de los instrumentos principales;

» las hipétesis y los riesgos relacionados con la consecucién del objetivo, en el supuesto de que
se alcancen los resultados de la Organizacion. Las hipétesis son suposiciones sobre los riesgos
que podrian afectar al progreso o al éxito de la intervencién de desarrollo;

15



C 200977

» lalista de control de la aplicacién de las funciones bésicas al logro de cada uno de los
resultados de la Organizacion;

» los resultados de la Organizacion, a saber, los resultados o efectos que se espera obtener en un
plazo de cuatro anos adoptando y utilizando los productos y servicios de la FAO;

« los indicadores, es decir, los factores o variables de tipo cuantitativo o cualitativo que
proporcionan un medio sencillo y viable para medir los logros, reflejar los cambios
relacionados con una intervencion o ayudar a evaluar el rendimiento de un actor en el
desarrollo;

« una base de referencia, es decir, el valor del indicador medido al comienzo del periodo —en
este caso, principios de 2010;

» las metas, es decir, el valor del mismo indicador al final de los dos afos del PTP y los cuatro
afios del PPM, reflejando asi lo que se espera alcanzar durante esos periodos;

o lacuantia de los recursos (asignados y voluntarios) previstos para cada resultado de la
Organizacidn en toda la Organizacién para el bienio 2010-11.

Cabe sefialar que actualmente el programa relativo a los FAOR y el PCT no estan plenamente
integrados en el marco basado en resultados. Dado que el trabajo en relacién con este asunto aun no se
ha ultimado, la Administracion y los 6érganos rectores pertinentes seguirdn considerandolo durante el
bienio 2010-11 con miras a aplicarlo en 2012 en la medida posible.

29. Aunque en el PPM se ha realizado un intento inicial de expresar las prioridades sustantivas de
la Organizacion, se reconoce que el establecimiento de prioridades es un ejercicio a largo plazo que
depende de la disponibilidad de la informacién complementaria necesaria de los comités técnicos y las
conferencias regionales, que deberia proporcionarse en el primer ciclo completo de planificacién
basada en los resultados en 2010-11. En este contexto, estd previsto preparar dreas prioritarias para la
adopcién de medidas a escala regional y subregional, con vistas a someterlas al examen de las
conferencias regionales en 2010.

e) Concepto de “reforma con crecimiento”

30. En la Resolucién 1/2008 se encargd al CoC-EEI que analizara el concepto de “reforma con
crecimiento” y que presentara propuestas a la Conferencia de 2009. De hecho, si bien la expresion
“reforma con crecimiento” era un mensaje central de la EEI, los evaluadores no la definieron
claramente.

31. Con arreglo a las consultas con el Comité de Finanzas y el Comité del Programa, los grupos
de trabajo convinieron en que, aunque podia haber diferentes percepciones sobre las implicaciones del
concepto, la nocién de “reforma con crecimiento” suponia, entre otras cosas, una Organizacién
adecuadamente dotada de recursos con una ventaja comparativa mds fuerte, una mejor gobernanza y
competencias técnicas, administrativas y de gestion reforzadas, tanto en la Sede como en las oficinas
descentralizadas. En el recuadro siguiente figuran las conclusiones principales.

16



C 2009/7

“Reforma con crecimiento’”

“Los comités presentaron al CoC-EEI los siguientes elementos iniciales relacionados con el concepto
de “reforma con crecimiento”, a efectos de su examen. El crecimiento deberia ser real, atendiendo a
los siguientes puntos:

a)

b)

c)

d)

la consideracion primaria es conseguir prestar servicios a los Estados Miembros con eficiencia y
efectividad;

la necesidad de garantizar la sostenibilidad de las reformas que se estdn llevando a cabo en la
Organizacion;

el imperativo de lograr que la FAO disponga de unos recursos humanos muy cualificados y
suficientes;

las necesidades de crecimiento no deben definirse en funcion de cifras predeterminadas, sino que
deben valorarse en primer lugar en funcion de los objetivos estratégicos y funcionales y del Plan
a plazo medio (PPM) aprobados por los organos rectores;

la integracion completa prevista del presupuesto ordinario y los recursos extrapresupuestarios en
el PPM y el Programa de trabajo y presupuesto (PTP).”

32.

Los miembros también destacaron la necesidad de examinar opciones para un planteamiento a

largo plazo con respecto a la “reforma con crecimiento”, entre otras la de combinar un incremento en
los recursos con una mayor rendicién de cuentas y eficacia de una Organizacion reformada. En un
intento de aclarar mds el concepto, se hizo hincapié en los siguientes aspectos:

o lainclusién de la repercusion sobre la seguridad alimentaria como un posible elemento de la
definicion de la “reforma con crecimiento’;

» la preocupacion ante la posibilidad de predecir los recursos extrapresupuestarios;
» el mantenimiento de niveles adecuados en los recursos humanos de la Organizacion;

o  garantizar una supervision adecuada del proceso de reforma con crecimiento.

3 Parrafo 17 del informe de la reunién conjunta del Comité del Programa y el Comité de Finanzas
(CL 136/10, 13 de mayo de 2009).
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II. REFORMA DE LA GOBERNANZA

33. La Conferencia de 2008 solicit6 que se realizaran labores de seguimiento en dos dreas de la
gobernanza: i) las enmiendas a los Textos Fundamentales de la Organizacion necesarias para aplicar el
Plan inmediato de accidn; ii) la cuestion de la composicion del Consejo, que se habia dejado
inconclusa en 2008. Las enmiendas a los Textos Fundamentales recomendadas por el CoC-EEI, que se
tratan de manera completa en el Apéndice 3, sélo se esbozan en la presente seccion.

a) Enmiendas a los Textos Fundamentales de la FAO para la aplicacién del PIA

34. La Conferencia, en su periodo extraordinario de sesiones, determind, mediante la
Resolucién 1/2008, que el CoC-EEI deberia recomendar a la Conferencia en 2009 las modificaciones
necesarias de los Textos Fundamentales para aplicar el Plan inmediato de accién (PIA). Determind,
ademds, que esta labor se realizarfa con arreglo a las recomendaciones del Comité de Asuntos
Constitucionales y Juridicos (CCLM) y seria examinada por el Consejo, si fuera necesario.

35. El CCLM celebro cinco periodos de sesiones de 2009, todos ellos abiertos a observadores sin
derecho a intervencion. El CCLM recomendo diversas modificaciones de los Textos Fundamentales,
correspondientes a todas las dreas en las que en el PIA se recomendaba la incorporacién de
modificaciones.

36. El Grupo de trabajo II del CoC-EEI se reuni en tres ocasiones en 2009 para examinar las
modificaciones propuestas de los Textos Fundamentales de la Organizacion. Asimismo, brindé
orientaciones al CCLM sobre dos cuestiones concretas: i) la armonizacién del régimen del CCLM y
los Comités del Programa y de Finanzas de manera que el CCLM, ademads de sus siete miembros
elegidos, contara con un Presidente elegido por el Consejo con arreglo a las calificaciones
individuales, que no representaria a ningin pais o regién y que no tendria derecho a voto; ii) la
posibilidad de sustituir a un Miembro durante un periodo de sesiones de los Comités del Programa y
de Finanzas y el procedimiento conexo.

37. En junio de 2009, el CoC-EEI ratific6 todas las enmiendas propuestas recomendadas por el
CCLM y examinadas por el Grupo de trabajo II en dicha fecha. Asi se pudo cumplir el plazo de julio
de 2009, dentro del cual se exigia que se informara a los Miembros de la FAO de las enmiendas
propuestas a la Constitucion4. El CoC-EEI también sefial6 que el CCLM deberia examinar otras
enmiendas de los Textos Fundamentales relacionadas con el PIA en un periodo de sesiones posterior
en 2009.

38. En el Informe del CoC-EEI sobre las enmiendas de los Textos Fundamentales para la
aplicacion del Plan inmediato de accion, que se incluye como Apéndice 3 en el presente informe, se
recomienda que se introduzcan modificaciones a los Textos Fundamentales en las siguientes dreas:

- Conferencia;
- Consejo;
- Presidente Independiente del Consejo;

- Comités del Programa y de Finanzas;

4 El plazo para informar a los Miembros de las enmiendas propuestas a la Constitucién es de 120 dias antes del periodo de
sesiones de la Conferencia en el que se someteran a votacion tales enmiendas (Articulo XX, parr. 4 de la Constitucién).
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- Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos;

- Comités técnicos;

- Conferencias regionales;

- Reuniones ministeriales;

- Nombramiento y mandato del Director General;

- Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en los resultados;

- Delegacion de autoridad del Director General.

39. En linea con las recomendaciones del CCLM, se van a incorporar las enmiendas propuestas a
la Constitucidn, el Reglamento General de la Organizacién (RGO) y al Reglamento Financiero.
Ademads, algunas medidas del PIA se abordaran mediante resoluciones de la Conferencia. Todas las
enmiendas propuestas se tratan de manera completa en el Apéndice 3 del presente informe.

b) Composiciéon del Consejo de la FAO

40. En la Resolucién 1/2008 se dispuso que el CoC-EEI deberia recomendar a la Conferencia en
2009 “cualquier cambio que resulte deseable en el tamafio y la representacion regional de la
composicion del Consejo”.

41. La cuestion de la composicién del Consejo fue objeto de un amplio debate en 2008, después
de que el Grupo de trabajo II concluyera que la base de representacién de los miembros del Consejo
no era equilibrada y que era preciso revisar este asunto. Se presentaron al Grupo de trabajo II, para que
las examinara en detalle, las diversas opciones respecto de la composicion del Consejo que se habian
elaborado como resultado de los debates anteriores, tras observar que todos los Miembros
consideraban importante que el Consejo funcionara de manera eficaz y eficiente.

42. El Grupo de trabajo II convino en que: 1) la opcién que preveia el mantenimiento del tamafio
actual del Consejo y la redistribucion de los puestos entre las regiones era inaceptable; ii) la
reconstitucion del Consejo segtin el modelo de una junta ejecutiva y con un nimero menor de
miembros (como se recomendd a consecuencia de la EEI) no era factible por el momento.

43. Las opciones que preveian el mantenimiento de la composicién del Consejo o el aumento del
nimero de miembros y la distribucidn de los puestos adicionales entre los grupos regionales se
siguieron debatiendo en el seno del Grupo de trabajo II, asi como en el marco de consultas entre los
grupos regionales.

44. A finales de septiembre de 2009, cuando todavia no se habia alcanzado un acuerdo sobre un
posible cambio en el nimero de miembros del Consejo, se seguian realizando esfuerzos para lograr un
consenso sobre este asunto de preferencia en el 36.° periodo de sesiones de la Conferencia.
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ITI. REFORMA DE LOS SISTEMAS, EL CAMBIO DE CULTURAY LA
REESTRUCTURACION DE LA ORGANIZACION

45. En esta seccidn se tratan cuestiones del drea de la administracion, el cambio de la cultura y la
reestructuracion de la Organizacion. Asimismo, se abordara el resultado del examen exhaustivo y el
estudio relativo a un marco de evaluacion y gestion de riesgos para la Organizacién, como solicit6 la
Conferencia en 2008.

a) Estructura organica de la Sede

46. En el PIA se solicitaba que se llevara a cabo una reestructuraciéon amplia de la Sede de la FAO
que debia comenzar en 2009 y continuar en 2010-11, de manera que se finalizara en 2012 (medidas
3.91 a 3.103 del PIA). El proceso incluia una estructura organizativa revisada provisional de la Sede,
con un amplio acuerdo en principio sobre las caracteristicas de la “cispide” del nuevo organigrama.
La elaboracién més detallada de la estructura habia de realizarse sobre la base de consultas entre los
Miembros y la Administracién. El CoC-EEI aprueba la realizacion de la reestructuracion general de la
Sede de la FAO (Grifico 1). Como se prevé en el PIA, la estructura organica se refinard hasta el final
de 2012 sobre la base de consultas entre la Administracién y los érganos rectores, en particular con
vistas a armonizar las cuestiones intersectoriales, como el desarrollo rural y la seguridad alimentaria, y
la estructura.

47. La Administracion presenté dos documentos de andlisis a las reuniones conjuntas de los
grupos de trabajo [ y III, con declaraciones funcionales relativas a las unidades principales, asi como
numerosas aclaraciones en respuesta a las preguntas de los Miembros. Este trabajo se hizo en el
entendimiento de que se incluirfan propuestas unificadas en el PTP para 2010-11.

48. Esta labor se guid por los principios para la reestructuracién, tal y como se exponen en el
parrafo 46 del PIA, a saber: asegurar 4mbitos de control manejables; la agrupacién de unidades y una
compartimentacion menor; la integracién y la representacion de las oficinas descentralizadas en los
procesos de adopcion de decisiones por parte de la Administracién superior; estructuras con menos
estratos; el perfeccionamiento y la utilizacién efectivos de los recursos humanos; la gestion en funcién
de los resultados, la delegacién y la responsabilidad; decisiones de eficacia de costos sobre las
ubicaciones, y, en los casos posibles, la puesta en comtn de servicios con otros organismos de las
Naciones Unidas y la subcontratacion.

49. En esta nueva estructura se reduce a siete el nimero de lineas directas de notificacion al
Director General. El Director General encabezard en calidad de oficial ejecutivo principal un nuevo
equipo de gestion ejecutiva integrado por los dos Directores Generales Adjuntos, que representaran la
base de conocimiento de la Organizacion y los aspectos operacionales de su labor. Este equipo serd
més flexible, pero tendra al mismo tiempo la responsabilidad, la autoridad y el alcance funcional para
asegurar que las decisiones relativas a todos los aspectos de la labor de la Organizacién se lleven a la
practica de manera oportuna y eficaz.

50. La estructura departamental en la cispide tiene en cuenta el andlisis funcional realizado en
2009 y la documentacion se completard con los andlisis en curso y la aplicacién de las medidas del
PIA y las recomendaciones del examen exhaustivo. Los cambios en la estructura departamental
propuesta en comparacion con la actual estructura organica se pueden resumir como sigue:
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a)

b)

d)

€)

g)

51.

Se suprimirdn los actuales Departamento de Conocimiento y Comunicacion y Departamento
de Recursos Humanos, Financieros y Fisicos.

Se establecerd y creard progresivamente durante el bienio un nuevo Departamento de
Servicios Internos, Recursos Humanos y Finanzas a partir de: la mayor parte del
Departamento de Recursos Humanos, Financieros y Fisicos (AF); partes del Servicio del
Programa y del Presupuesto (PBEP), en concreto, las funciones relacionadas con la previsién
econémica y con el desempefio en el gasto con cargo al presupuesto; la Divisién de Asuntos
de la Conferencia, del Consejo y de Protocolo (KCC).

El Departamento de Cooperacién Técnica eliminard la Division de Operaciones de Campo
(TCO). Algunas de las actividades de esta dltima division serdn absorbidas por una nueva
Unidad para la Supervisién y la Coordinacion de las Actividades de Campo, que depende de la
Oficina del Subdirector General, y otras seran desempefadas por la nueva Divisién de Apoyo
a la Elaboracién de Politicas y Programas (que sustituye a la antigua TCA).

El Departamento de Gestion de los Recursos Naturales y Medio Ambiente seguird ocupdndose
de la utilizacion sostenible de los recursos naturales, de la coordinacion de los recursos
genéticos para la alimentacion y la agricultura y de los aspectos ambientales, especialmente
del cambio climatico y de los desafios y las oportunidades planteados por la bioenergia. Se
eliminard la Division de Investigacion y Extension y sus funciones se transferirdn a la Oficina
de Intercambio de Conocimientos, Investigacién y Extension.

El Departamento de Agricultura y Proteccién del Consumidor y el Departamento de
Desarrollo Econémico y Social mantendrdn sus actuales estructuras de division, mientras que
se realizardn considerables cambios por debajo del nivel de divisién mediante la adopcién de
modalidades mads flexibles, facilitadas por la desjerarquizacion.

El Departamento de Pesca y Acuicultura y el Departamento Forestal reducirdn el niimero de
divisiones de tres a dos, pero manteniendo sus actuales mandatos.

Como respuesta a la recomendacién del Examen exhaustivo en el sentido de reducir la
fragmentacion y la duplicacion, habra una unica Division del Oficial Jefe de Informacion
(CIO) que rendira informe directamente al Director General Adjunto de Operaciones y que
serd responsable de los sistemas de informacién y los servicios de comunicaciones y
tecnologias de la informacion.

Ademds, segun la recomendacion derivada del Examen exhaustivo, en julio de 2009 se inici6

un examen externo complementario separado sobre la funcién de la Oficina del Director General en
relacién con las actividades administrativas, cuyos resultados estardn disponibles a finales de octubre.

52.

En el Griéfico 1 se ilustra la estructura propuesta de la Sede, mientras que en el PTP 2010-11

se proporcionan los detalles de los puestos y los recursos asignados a cada uno de los departamentos.
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Grifico 1: Organigrama de la Sede
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b) Estructura descentralizada (plantilla, ubicacion y cobertura de las oficinas
descentralizadas)

53. El CoC-EEI reiter6 la importancia de fortalecer la estructura descentralizada de la FAO,
reconociendo que el éxito de la Organizacion depende de su capacidad de difundir al exterior los
conocimientos que produce, para ayudar a los paises a abordar los desafios con que se enfrentan. En
este contexto, se decidio incluir los recursos destinados a las visitas de los Miembros a las oficinas
descentralizadas en el PTP para 2010-11. En 2009, se ha demostrado que las visitas al terreno de los
representantes permanentes de la FAO son muy utiles para permitir que los Miembros y los érganos
rectores se familiaricen con la labor de las oficinas descentralizadas. Estas visitas les permiten obtener
una impresién de primera mano sobre los desafios con que se enfrentan estas oficinas para prestar
apoyo a los paises en sus esfuerzos humanitarios y de desarrollo, asi como para comprender las
opciones y cuestiones que pueden contribuir a mejorar el funcionamiento de estas oficinas.

54. Segun se dispone en el PIA (medidas 3.76 a 3.90), en el bienio 2010-11 se hard mucho
hincapié en la mejora de la coherencia, el rendimiento y la integracion de la red actual de oficinas
descentralizadas y en asegurar que la Organizacion funcione de manera unificada.

55. Las oficinas regionales, colaborando segtin proceda con las oficinas subregionales, asumirdn
progresivamente nuevas responsabilidades relativas a las cuestiones siguientes, de las que deberdn
rendir cuentas: i) supervisar a las oficinas en los paises, en particular por lo que respecta a la gestién
de los recursos de la red de representaciones de la FAO; ii) ocuparse de la gestion de los proyectos del
PCT no destinados a situaciones de emergencia en las regiones respectivas; iii) dirigir los procesos de
planificacién estratégica, programacion y presupuestacion de la region; iv) supervisar a los
funcionarios técnicos regionales; v) organizar las Conferencias Regionales fortalecidas y prestarles los
servicios necesarios; vi) dirigir las asociaciones, en particular las establecidas con organizaciones
regionales; vii) prestar apoyo a las oficinas en los paises sobre cuestiones relacionadas con la reforma
de las Naciones Unidas. La financiacién de las oficinas regionales debe estar en proporcion con sus
nuevas responsabilidades.

56. Las oficinas descentralizadas asumirdn sus nuevas funciones en la planificacion estratégica y
el establecimiento de prioridades a nivel de la Organizacién y en el &mbito descentralizado. Deberdn
prestar apoyo a la elaboracién de marcos nacionales de prioridades a medio plazo (MNPMP) y de
esferas prioritarias regionales y subregionales. Asimismo, participardn activamente en la formulacién
progresiva y la introduccién de los 4mbitos prioritarios de repercusion, con inclusién de la aplicacién
de las estrategias asociadas de movilizacion de recursos. Se capacitard al personal de las oficinas
descentralizadas en los conceptos de gestion basada en los resultados y un nuevo sistema de
planificacién, supervisién y presentacion de informes de las actividades, y se elaborardn puntos de
referencia que se aplicardn progresivamente.

57. El CoC-EEI ratificé las iniciativas adoptadas por la Administracién en virtud de la autoridad
del Director General con el fin de afrontar en el corto plazo el déficit estructural en el presupuesto de
la red de oficinas en los paises. En linea con las recomendaciones de la EEI se acordé suprimir el
coeficiente de descuento por vacantes para los puestos de la red de representaciones de la FAO
(FAOR). Esta medida dotard de mayores recursos al presupuesto de las FAOR y supondrd una
reduccién del déficit estructural. El déficit restante de la red de representaciones de la FAO en 2010-
11 se cubrird mediante medidas provisionales como el nombramiento de coordinadores de emergencia
que actien como oficiales encargados de las representaciones de la FAO cuando sea posible y con el
consentimiento previo de los donantes en cuestion y, en casos concretos, la colocacién de los actuales
representantes de la FAO en los puestos vacantes en las oficinas regionales y subregionales. Asimismo
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deberia procurarse obtener el pago puntual e integro de las contribuciones gubernamentales de
contraparte en efectivo (CGCE), tomando en consideracién las condiciones especiales en que se
encuentran distintos paises.

58. Descentralizacion de las funciones de la OCD y del PCT Como se solicita en el PIA, en el
nuevo PTP se han asignado recursos del PCT a las regiones, bajo la autoridad de los representantes
regionales (medida 3.22 del PIA). Ademads, las funciones de apoyo de la OCD en relacién con las
oficinas en los paises se han transferido a las oficinas regionales y subregionales correspondientes
(medida 3.95 del PIA). Tal vez serd necesario ajustar durante la ejecucion las asignaciones
provisionales de recursos del PTP para 2010-11 derivadas de estas nuevas disposiciones.

59. Como puede verse en el Grafico 2, en el que se ilustra la estructura descentralizada, las
oficinas regionales supervisardn las oficinas nacionales de sus respectivas regiones y los
representantes regionales presentardn sus informes al Director General Adjunto (Operaciones). A
reserva de cualquier enmienda que pueda formular el examen externo de la oficina del Director
General, las oficinas de enlaces con las Naciones Unidas en Ginebra y Nueva York enviardn un
informe a la Oficina de Comunicaciones y Relaciones Exteriores de Toda la Organizacién, mientras
que las demads oficinas de enlace lo hardn al Director General Adjunto (Operaciones).
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Griéfico 2: Organigramas descentralizados
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¢) Gestion de los recursos humanos

60. En el PIA se dispone que “los recursos humanos de la FAO constituyen el principal activo de
la Organizacidn y proporcionan la totalidad de su apoyo técnico a los Estados Miembros” y se esboza
una serie de medidas que se deben adoptar en esta drea (medidas 3.59 a 3.75 del PIA). En 2009, el
CoC-EEI confirmé que el drea de los recursos humanos era fundamental para que la reforma de la
Organizacidn tuviera éxito y exhort6 a la Administracion a que siguiera considerdndola prioritaria.

61. La Administracién desarrolld, en consulta con los Miembros, una estrategia de gestion de
recursos humanos y marco de politicass, que incorpora tres metas fundamentales consolidadas de
recursos humanos, a saber:

a) hacer posible una fuerza de trabajo con un alto grado de excelencia y rendimiento;

b) establecer los recursos humanos como un asociado estratégico en la gestion de la
Organizacion;

¢) proporcionar un servicio eficiente y eficaz de recursos humanos en apoyo de la realizacién
de los programas.

62. En el &mbito de estos objetivos, se han identificado seis iniciativas centrales de recursos
humanos que apuntalan la realizacién efectiva de dichas metas. Estas iniciativas consisten en: la
evaluacién del rendimiento; la capacitacion para desempeiiar funciones directivas y de gestion; la
presentacion de informes sobre la gestidn; nuevas politicas de recursos humanos; el apoyo a la
reestructuracion; iniciativas de simplificacion.

63. En el informe final del examen exhaustivo se presentd una serie de recomendaciones sobre la
gestién de los recursos humanos, entre las que cabe sefialar: 1) una importante modificacién en la
funcién de recursos humanos a fin de dotarla de un enfoque de “socio institucional’’; ii) un nuevo
marco de rendicién de cuentas para la funcién de recursos humanos; iii) la simplificacién de los
procesos de recursos humanos existentes a fin de lograr una mayor eficiencia en la realizacién de estos
procesos; iv) el establecimiento de nuevos procesos de recursos humanos (tales como la estrategia, la
comunicacién y la dotacién de personal en materia de recursos humanos) que refuercen la funcién de
recursos humanos y la transformen en una funcién més estratégica; v) el reajuste de la combinacién de
aptitudes y competencias del personal de categoria profesional en la funcién de recursos humanos; vi)
el fortalecimiento de las competencias de gestion.

64. El CoC-EEI ratifico la integracién propuesta de las recomendaciones aceptadas del examen
exhaustivo en el marco de recursos humanos. El CoC-EEI también sefialé que las tres metas en
materia de recursos humanos fijadas en el Marco estratégico eran coherentes con el objetivo funcional
Y (“Administracion eficiente y eficaz’) asi como con los resultados de la Organizacion conexos. Se
reconocid la contribucién de las matrices subyacentes de indicadores y objetivos a la mejora de la
gestion basada en los resultados. El CoC-EEI también reconocié que el Marco estratégico de gestién
de los recursos humanos era un documento “vivo” que se revisaria y actualizaria segin fuera necesario
para reflejar iniciativas y mejoras nuevas o en surgimiento en materia de recursos humanos.

5 Informe sobre los progresos realizados en la aplicacion del marco de politicas y la estrategia de gestion de recursos
humanos (FC 128/9).
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65. Se acogié con satisfaccion el enfoque de “socio institucional” previsto con miras a transformar
la funcidén de recursos humanos en una funcién mds estratégica y consultiva, asi como las medidas que
se estaban adoptando para elaborar mecanismos de apoyo, como el sistema de informacién sobre
gestion de recursos humanos. Ademads, se hizo hincapié en la importancia de prestar servicios
integrados y eficaces de recursos humanos para mejorar la eficacia operacional e incrementar la
satisfaccion de los usuarios.

66. En vista de la funcién fundamental de la funcién de recursos humanos en la gestién eficaz y la
renovacion de la Organizacion, el Comité de Finanzas, en su 128.° periodo de sesiones, celebrado en
julio de 20009, solicit6 que se reforzara la colaboracidn con otras organizaciones del sistema comun de
las Naciones Unidas en relacion con el desarrollo de politicas adecuadas de gestion de los recursos
humanos y manifest6 su satisfaccidn a este respecto por la participacion activa de la FAO en la Red de
recursos humanos de la Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas (CEB).

67. La modernizacién de la funcién de recursos humanos constituird un proceso intenso y
constante en los préximos dos bienios. La reforma se llevard a cabo con arreglo a un enfoque gradual
con planes de trabajo detallados basados en los resultados asi como indicadores de realizacién y metas
que permitan medir los progresos y supervisar los trabajos, y que encajen con otros sectores de
seguimiento de la EEI en particular el Examen exhaustivo y el cambio de la cultura en la
Organizacion. También se deberd prestar la atencion debida a garantizar el equilibrio de
representacion entre hombres y mujeres y geografico en el personal de la Organizacion.

68. El progreso serd supervisado por el Consejo a través del Comité de Finanzas, que, en
reconocimiento de la importancia de la funcién de los recursos humanos en la Organizacion, ha
reafirmado que el examen de la aplicacién del Marco estratégico de los recursos humanos deberia
seguir siendo un elemento pendiente en el programa de sus periodos ordinarios de sesiones. Con miras
a reforzar su supervision de la aplicacién de las principales iniciativas de recursos humanos, el Comité
pidié que el marco se complementara mediante informes periédicos sobre los progresos en la
realizacién de cada una de las iniciativas y una evaluacién de las repercusiones de las actividades
finalizadas, cuando corresponda.

d) Cambio de cultura

69. En el PIA se destac6 que “el cambio de la cultura era fundamental para el éxito de la reforma
de la FAO” y se acogi6 con agrado el establecimiento por la Administracién de un equipo de cambio
de la cultura, en un proceso dirigido por el Director General Adjunto. En 2009 se ha logrado un avance
significativo en esta drea fundamental. El CoC-EEI reconocié el intenso trabajo realizado por el
equipo de cambio de la cultura, que ha propiciado, gracias a la participacién activa del personal de la
FAO, el desarrollo de una vision interna, como se exigia en la medida 3.31 del PIA. Durante el afio se
organizaron seminarios para el personal de la Sede y las oficinas descentralizadas que permitieron que
el equipo de cambio de la cultura recibiera las aportaciones de mas de 1 000 funcionarios. Se
desarrollaron 30 propuestas de medidas en el &mbito de reconocimiento y recompensas, desarrollo
profesional y creacion de un medio de trabajo inclusivo. En 2010, las actividades del cambio de
cultura se centrardn en la aprobacion y la aplicacién de estas propuestas buscando la coherencia y
sinergias con la Divisién de Gestion de Recursos Humanos. Se debe dar continuidad de manera activa
a los esfuerzos dirigidos a garantizar la integracién del cambio de la cultura en el proceso general de
reforma, asi como la sostenibilidad a largo plazo en toda la Organizacion.
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e) Marco de evaluacion y gestion de riesgos para la Organizacion

70. Los consultores de Deloitte y la Oficina del Inspector General presentaron a los grupos de
trabajo una estrategia para mejorar el enfoque de la gestién de riesgos aplicado por la FAO. El enfoque
propuesto consiste en un proyecto dirigido internamente con el apoyo necesario de consultores
especializados en gestién de riesgos, en vez del enfoque previsto en el PIA, con arreglo al cual el
proceso seria dirigido por consultores (medidas 3.49 a 3.54). El Comité de Finanzas hizo especial
hincapié en la importancia de actuar con la prudencia financiera adecuada en toda la Organizacién, en
linea con las recomendaciones de la EEI y el PIA, y manifest6 su satisfaccién por el compromiso de la
Administracién a aplicar la gestion del riesgo institucional, con inclusién de la integracién de la
gestion de riesgos en el sistema futuro de evaluacidn del rendimiento.
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IV. EL CAMINO POR RECORRER

71. En esta seccion se describen los préximos pasos del proceso de reforma y se indican las areas
con respecto a las cuales serd preciso seguir trabajando asi como los mecanismos de seguimiento
previstos para velar por una supervision adecuada de la aplicacién del PIA.

a) Areas de trabajo pendiente

72. Para el final de 2009, deberia de haberse completado el 56 % de todas las medidas del PIA
aprobadas en virtud de la Resolucién 1/2008 de la Conferencia. Durante 2010-11 y posteriormente se
ejecutardn varios proyectos muy complejos con la finalidad de introducir nuevos modos de gestion,
nuevos procesos de trabajo, nuevos servicios administrativos, nuevas politicas de recursos humanos y
nuevos sistemas de seguimiento, presentacion de informes y evaluacién. Todos ellos modificardn de
manera significativa la forma de trabajar de la Organizacién (véase el Apéndice 5). La Administracion
presentara un calendario revisado para proseguir la aplicacién del programa de reforma. En el préximo
bienio, las medidas del PIA corresponderdn principalmente a las cinco dreas siguientes:

o Atencion a las necesidades de los Miembros por medio de la programacion, el seguimiento, la
presentacion de informes y la movilizacion de recursos basados en resultados: la
Organizacidn elaborard sistemas de seguimiento y presentacion de informes con objeto de
proporcionar a los Miembros informacién basica sobre el rendimiento y seguir mejorando el
nuevo modelo de planificacion y presupuestacién incluyendo, entre otras cosas, las
actividades mencionadas en los parrafos 22, 25 y 28 en relacion con la utilizacién de los APR
y la plena aplicacion del marco de gestion basada en resultados. En 2010-11 se emprendera la
aplicacidn en toda la Organizacién del sistema de evaluacidn del personal (SEGR) con el fin
de completar el “vinculo de responsabilidad” entre los objetivos estratégicos de la FAO y el
rendimiento individual del personal. Se hard hincapié en el establecimiento de las prioridades
respecto de la labor técnica de la Organizacion, que es un proceso constante que debera
realizarse activamente a lo largo de todo el primer ciclo completo de planificacién basada en
resultados, en 2010-11. Se pondré en practica una estrategia de movilizacion y administracion
de recursos que abarcard los dmbitos prioritarios de repercusion, los marcos nacionales de
prioridades a medio plazo y las dreas prioritarias para la adopcion de medidas a escala
regional y subregional, que se aplicard con vistas a asegurarse de que las contribuciones
voluntarias se destinen a los marcos de resultados acordados y permitan mejorar el
seguimiento y la supervision por parte de los érganos rectores.

o Funcionamiento unificado de la Organizacion mediante la armonizacion de sus estructuras,
funciones y responsabilidades con el marco de resultados: seguird refindndose la estructura de
la Sede y la Organizacién invertird en la infraestructura esencial para permitir al personal de
las oficinas descentralizadas utilizar los mismos instrumentos y medios que sus colegas en la
Sede. La Organizacion duplicard también el nimero de funcionarios que rotardn entre la Sede
y las oficinas descentralizadas a fin de asegurar la circulacidn del conocimiento y la
experiencia entre las oficinas y de enriquecer la experiencia y el conocimiento del personal.
Seran precisas mayores aclaraciones sobre las funciones de algunas unidades para lograr que
la Organizacién funcione de forma unificada. La Administracién preparard una visiéon a medio
y largo plazo respecto de la estructura y el funcionamiento de la red de oficinas
descentralizadas, teniendo en cuenta las medidas de descentralizacion del PIA. La
Administracion, tras recibir observaciones de las conferencias regionales, formulard y
presentard en 2010 propuestas al examen de los 6rganos rectores pertinentes con vistas a su
aprobacion y aplicacién. Todo el proceso se llevard a cabo con la participacion activa y
asesoramiento del CoC-EEI. Se realzardn y renovaran las asociaciones de la FAO
aprovechando las posibilidades de realizar mas actividades conjuntas y establecer nuevos
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acuerdos de colaboracién con los organismos con sede en Roma y el sistema de las Naciones
Unidas, asi como con el sector privado y con organizaciones de la sociedad civil.

o Logro de los mejores recursos humanos posibles por medio de la politica de recursos
humanos, las prdcticas y el cambio de la cultura: 1a Organizacion elaborara plenamente un
sistema coherente e integrado para la contratacién y la formacién de jovenes profesionales e
invertird para contar con mds personal de la categoria profesional en la Divisién de Gestion de
Recursos Humanos a fin de reforzar su funcién en cuanto asociado operativo estratégico de la
Organizacidn. Se llevaran a cabo importantes iniciativas como la politica de rotacién del
personal y la introduccién del Sistema de evaluacién y gestion del rendimiento (SEGR). Las
actividades relativas al cambio de la cultura se centrardn en el seguimiento de la aplicacién de
la visién interna y en la integracién del cambio de la cultura en el proceso de reforma general.

o Uso eficiente de las contribuciones de los Miembros mediante la reforma de los sistemas
administrativos y de gestion: se mejorara el funcionamiento del Centro de Servicios
Compartidos y comenzaran el examen y el aumento de la automatizacién de las funciones de
los registros. Se creard la nueva unidad de impresion y distribucién y se introducird una serie
de mejoras relacionadas con los procedimientos para las compras en la Sede y sobre el terreno.
Proseguird la simplificacién de los procedimientos administrativos, teniendo en cuenta
también los resultados del examen externo de las actividades administrativas realizadas por la
Oficina del Director General que se estd llevando a cabo. Se completara un proyecto piloto
sobre gestion de riesgos institucionales que permitird evaluar la estructura y el marco de
gestidn de riesgos actuales, indicar las deficiencias y orientar la elaboracién de un marco de
gestion de riesgos institucionales comun a toda la Organizacién que contendrd los elementos
necesarios para mejorar continuamente la capacidad de gestion de riesgos de la Organizacion.

o Mejora de la articulacion de las necesidades de los Miembros mediante un sistema de
gobierno y una supervision eficaces: se reforzara aun mas la funcién de evaluacion, incluso
en su papel consultivo respecto de la gestion, la programacion y la presupuestacion basadas en
resultados. Se definirdn mejor y prepararan programas de trabajo plurianuales para el Consejo,
los comités del Consejo y las conferencias regionales. Los drganos rectores pertinentes
mantendran en examen las funciones y el mandato del Comité de Etica propuesto.

b) Disposiciones para el seguimiento por parte de los 6rganos rectores

73. El CoC-EEI examin6 dos posibles opciones para el seguimiento de la gobernanza durante
2010-11 y acord6 aplicar las disposiciones para la supervision indicadas mas adelante, en el
entendimiento explicito de que el CoC-EEI propuesto para 2010-11 estarfa presidido por el Presidente
Independiente del Consejo de la FAO.

74. Se creard un Comité de la Conferencia con un mandato limitado a 2010-11 que presentara
informes a la Conferencia en 2011 y cuya naturaleza serd similar a la del CoC-EEI de 2009. Por
razones de continuidad, se darén a dicho comité el nombre y la abreviatura del actual Comité de la
Conferencia (CoC-EEI). Sin embargo, su mandato y estructura serdn diferentes. Su mandato se
centrard en realizar la supervision general y el seguimiento de la aplicacién del PIA, ademas de
proporcionar las orientaciones que se le soliciten sobre mejoras a este respecto. E1 Comité se reuniré
con menor frecuencia (tres veces al ailo como maximo) y su estructura serd mas simple: no sera
necesario establecer grupos de trabajo independientes para abordar cuestiones especificas ni serd
necesario disponer de una secretaria con dedicacién exclusiva para prestar servicios al Comité con
regularidad, si bien, en otros respectos, funcionard con modalidades de trabajo similares:
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75.

podran participar plenamente todos los Miembros, llevara a cabo su labor en todos los idiomas
de la Organizacién y adoptard sus decisiones por consenso, en la medida de lo posible;

sus reuniones se planificardn teniendo en cuenta los periodos de sesiones conexos de los
organos rectores, a fin de garantizar un escalonamiento adecuado de las reuniones
complementarias, y no se celebrardn al mismo tiempo que las reuniones principales de los
organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma;

el Comité designard a una Mesa, compuesta por el Presidente y los dos Vicepresidentes del
Comité y un representante de los Estados Miembros de cada region, que abordara dnicamente
las cuestiones administrativas y organizativas;

recibird el apoyo activo de la Administracion, que proporcionard los servicios de secretaria y
los documentos necesarios para sus reuniones.

Al mismo tiempo, se recurrird a los érganos rectores existentes, particularmente el Consejo, el

Comité de Finanzas, el Comité del Programa y el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos:

el Consejo seguird supervisando los avances generales en la aplicacion del PIA e informara a
la Conferencia en 2011, y recibira de la Administracién informes sobre los avances en la
aplicacion del PIA, para su examen y para que proporcione orientaciones al respecto;

el Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el Comité de Asuntos Constitucionales y
Juridicos, segin proceda, proporcionardn aportaciones especificas al Consejo relativas a las
dreas de sus respectivos mandatos;

el Presidente Independiente del Consejo, en el marco de su funcién reforzada, desempefiard
una funcién activa de facilitacién y coordinacidn en el desempeiio de esta funcién de
supervision.
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Apéndice 1:

APENDICES

Resolucién 1/2008 - Aprobacion del Plan inmediato de accién (PIA) para la
renovacion de la FAO

Apéndice 2: Composicion de la Mesa y los grupos de trabajo del Comité de la Conferencia
(CoC-EEI) en 2009

Apéndice 3: Informe del CoC-EEI sobre las enmiendas de los Textos Fundamentales para
aplicar el Plan inmediato de accién

Apéndice 4: Marco estratégico 2010-19

Apéndice 5: Informe sobre los progresos realizados en la aplicacion del PIA en 2009

Nota

En los apéndices 1 y 2 se proporciona informacién adicional.

Los apéndices 3, 4 y 5 se incluyen con fines de referencia. El Apéndice 3 fue examinado por el
Consejo de la FAO en su 137.° periodo de sesiones, mientras que los apéndices 3 y 4 serdn
considerados por la Conferencia de la FAO, en relacion con temas del programa separados, en su
36.° periodo de sesiones, en noviembre de 2009.
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Apéndice 1

RESOLUCION 1/2008 - APROBACION DEL PLAN INMEDIATO DE ACCION (PIA)
PARA LA RENOVACION DE LA FAO (2009-11)

LA CONFERENCIA:

Reafirmando el mandato mundial dnico de la FAO en relacidn con la alimentacién y la agricultura y el
constante compromiso de los Miembros con el logro de las metas de la Cumbre Mundial sobre la
Alimentacién y los Objetivos de Desarrollo del Milenio;

Reafirmando la contribucidon que la FAO debe realizar para ello y para abordar el hambre y la reduccién
de la pobreza, la expansion de la agricultura y la produccién de alimentos, los elevados precios de los
alimentos, el cambio climdtico y las esperadas repercusiones de la reciente crisis financiera sobre la
inversion en agricultura, asi como los desafios y las oportunidades que supone la bioenergia.

Reafirmando, en este contexto, la necesidad de una “reforma con crecimiento” de la FAO.

Acogiendo con agrado el informe del Comité de la Conferencia sobre el Seguimiento de la Evaluacién
Externa Independiente de la FAO (CoC-EEI), donde se incluye el Plan inmediato de accién (PIA), que
proporciona una base firme y realista para que la FAO incremente considerablemente su importancia en
el mundo, su eficiencia y su eficacia al servicio de todos sus Miembros.

Reconociendo la participacion activa de todos los Miembros y el indefectible apoyo del Director
General y de la Administracion en el proceso, y destacando la necesidad de que prevalezca el mismo
espiritu de cooperacion en la aplicacién y finalizacidn de la reforma:

1) DECIDE aprobar, a efectos de su aplicacion, el Plan inmediato de accion para la renovacion de
la FAO (2009-11) y su anexo, que constituyen parte integrante de la presente resolucion, y que figuran
en el Apéndice E.

2) DECIDE que se elaboren enmiendas a los Textos Fundamentales para su aprobacion en el
36.° periodo de sesiones en 2009, con el fin de dar efectividad a las disposiciones del Plan inmediato de
accioén y, habiendo tomado nota del informe del Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos en su
83.° periodo de sesiones (septiembre de 2008), decide, ademas, en espera de tales enmiendas de los
Textos Fundamentales, 1o siguiente:

a) los comités técnicos del Consejo rendiran informes a la Conferencia sobre asuntos de politicas y
reglamentos mundiales y al Consejo sobre asuntos del programa y del presupuesto;

b) el Marco estratégico, el Plan a plazo medio y el Programa de trabajo y presupuesto 2010-11 se
elaborardn segun lo especificado en el Plan inmediato de accidn, sin que se requiera un Resumen
del Programa de trabajo y presupuesto.

3) DECIDE que la ejecucion del Plan inmediato de accién en 2009 requiere financiacién mediante
contribuciones extrapresupuestarias y que su financiacién para 2010-2011 se tratara con arreglo al
Programa de trabajo y presupuesto. En relacion con este aspecto, INSTA a todos los Estados Miembros
a contribuir recursos extrapresupuestarios por un importe provisional de 21,8 millones de USD para 2009
a un fondo fiduciario especial creado con dicha finalidad. A efectos de transparencia, la contabilidad del
fondo fiduciario serd publica y el Consejo, con el apoyo del Comité de Finanzas, se encargara de la
oportuna supervision.
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4) DECIDE crear un Comité de la Conferencia de caracter temporal (CoC-EEI) para el afio
2009, con arreglo al articulo VI de la Constitucién de la FAO, para continuar el seguimiento de la
Evaluacién externa independiente de la FAO, que concluya las labores pendientes en el marco del Plan
inmediato de accién. Dicho Comité finalizara su informe sobre la propuesta de enmienda de los Textos
Fundamentales en junio de 2009¢ y concluird su informe final para septiembre de 2009 a efectos de la
presentacion del mismo ante la Conferencia en noviembre de 2009.

5) El Comité estara abierto a la participacién plena de todos los Miembros de la Organizacion. El
Comité tratard de realizar su labor con transparencia y unidad y decidira colectivamente sobre sus
recomendaciones finales a la Conferencia, llegando a sus decisiones en la mayor medida posible por
consenso. El Comité de la Conferencia emprendera su labor con el apoyo directo de grupos de trabajo y
el asesoramiento del Consejo, del Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el Comité de Asuntos
Constitucionales y Juridicos, segiin proceda, sin perjuicio de que estos Comités presenten sus informes al
Consejo ni de las funciones estatutarias de los mismos. Se espera que la Administracién de la FAO apoye
activamente al Comité de la Conferencia y participe plenamente en sus reuniones y en las de sus grupos
de trabajo, proporcionando los documentos oportunos para su examen.

a) Las funciones del Comité, sin perjuicio de las funciones estatutarias del Consejo y de sus
comités permanentes, serdn:

i) formular a la Conferencia en 2009 recomendaciones sobre los siguientes aspectos:

1) el nuevo Marco estratégico, el Plan a plazo medio 2010-13 y el Programa de trabajo y
presupuesto 2010-11 propuestos por la Administracién a partir del nuevo marco
integrado basado en resultados;

2) cualquier cambio que resulte deseable en el tamaiio y la representacion regional de la
composicién del Consejo;

3) nuevas reformas de los sistemas, cambio de cultura y reestructuracion de la
Organizacion, en particular:

a) el seguimiento dindmico de los informes del examen exhaustivo por parte de la
Administracién, incluidas las primeras medidas al respecto,

b) el comienzo y examen del informe del estudio relativo a un marco de gestién y
evaluacién de riesgos para la Organizacidn,

¢) los planes para una mayor eficacia de las oficinas descentralizadas,

d) las propuestas detalladas para fortalecer la gestioén de los recursos humanos.

11) recomendar a la Conferencia en 2009 los cambios necesarios en los Textos Fundamentales
que se han previsto en el Plan inmediato de accién proporcionando la supervision de
politicas y la orientacién del proceso de revision de los Textos Fundamentales. Esta labor se
llevard a cabo sobre la base de las recomendaciones del Comité de Asuntos Constitucionales
y Juridicos, que se pondran directamente a disposicién del Comité, y serdn objeto de examen
por el Consejo, seguin proceda.

iii) analizar el concepto de “reforma con crecimiento” y presentar propuestas al respecto al
periodo de sesiones de la Conferencia que se celebrard en 2009.

6 Con el fin de que las propuestas de cambios en la Constitucion puedan remitirse a los Miembros 120 dias antes de la
Conferencia, conforme a lo dispuesto en el articulo XX, parrafo 4, de la Constitucién.



C 2009/7

b) El Comité de la Conferencia:
i) establecerd tres grupos de trabajo encargados de preparar contribuciones sobre:

1) el Marco estratégico, el Plan a plazo medio para 2010-13 y el Programa de trabajo y
presupuesto para 2010-11,

2) propuestas de enmiendas a los Textos Fundamentales y cualquier cambio que resulte
deseable en el tamafio y la representacion regional de la composicién del Consejo,

3) lareforma de los sistemas, el cambio de cultura y la reestructuracion de la Organizacion.

ii) podré establecer ademds otros grupos de trabajo por un periodo limitado, segtin sea
necesario;

1ii) nombrard una Mesa compuesta por el Presidente y los Vicepresidentes del Comité de la
Conferencia, un representante de los Estados Miembros por region y los Presidentes y
Vicepresidentes de los grupos de trabajo, los cuales participardn como observadores con
derecho a voz. La Mesa tratard exclusivamente cuestiones administrativas y organizativas.

¢) Modalidades del Comité de la Conferencia: Los grupos de trabajo estardn integrados por un
Presidente y un Vicepresidente (o dos copresidentes) nombrados por el Comité de la Conferencia
y estardn abiertos a la plena participacion con derecho a voz de todos los Miembros. Un médximo
de tres representantes de los Estados Miembros por region serdn designados como portavoces de
sus regiones en cada uno de los grupos de trabajo. Las reuniones de la Mesa estardn abiertas a
observadores sin derecho a voz del conjunto de los Miembros de la FAO. La labor del Comité de
la Conferencia se desarrollard en todos los idiomas de la Organizacién. Las reuniones del Comité
de la Conferencia, de sus grupos de trabajo o de su Mesa no se celebraran en paralelo entre si o
en paralelo con otras reuniones importantes de los organismos de las Naciones Unidas con sede
en Roma, permitiéndose de este modo la mayor participacién de los Miembros. El Presidente del
Comité de la Conferencia y su Mesa, asi como los Presidentes de los grupos de trabajo, velaran
por que se faciliten unos memorandos a los Miembros después de cada reunion.

6) DECIDE nombrar a los siguientes miembros de la Mesa del Comité de la Conferencia
(CoC-EEI): al Prof. Mohammad Saeid Noori-Naeini, Presidente del Comité y a la Sra. Agnes van
Ardenne-van der Hoeven y al Sr. Wilfred Joseph Ngirwa, Vicepresidentes del Comité.

7) DECIDE que el Consejo supervisara el progreso general realizado en el seguimiento de
la ejecucion del Plan inmediato de accidn, e informaré al respecto a la Conferencia en su 36.°
periodo de sesiones de 2009 y en su 37.° periodo de sesiones de 2011. A tal efecto, recibird de la
Administracion informes periddicos trimestrales de situacion para su examen y asesoramiento.
El Consejo recibira apoyo para su labor de seguimiento en 2009 por parte del Comité de la
Conferencia. Recibird también aportes del Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el
Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos en sus &mbitos de competencia respectivos, que
podran reunirse flexiblemente en los periodos de sesiones adicionales que resulten precisos.

(Aprobada el 19 de noviembre de 2008)
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Apéndice 2

Composicion de la Mesa y los grupos de trabajo del
Comité de la Conferencia (CoC-EEI) en 2009

Presidente: Profesor Noori Naeini (Presidente Independiente del Consejo)

Vicepresidentes: Embajadora van Ardenne (Paises Bajos) y Embajador Ngirwa (Tanzania)
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1) ANTECEDENTES

1. En 2008 la Conferencia, en su periodo de sesiones extraordinario, determind en su

Resolucion 1/2008 que el Comité de la Conferencia sobre el Seguimiento de la Evaluaciéon Externa
Independiente de la FAO (CoC-EEI) debia recomendar a la Conferencia en 2009 los cambios necesarios
en los Textos Fundamentales de la Organizacién contemplados en el Plan inmediato de accién (PIA),
brindando su supervision y orientacioén en materia de politicas al proceso de revision de los Textos
Fundamentales. Determiné ademds que esta labor se llevara a cabo sobre la base de las recomendaciones
del Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM), que se proporcionarian directamente al
Comité y serian revisadas por el Consejo segtin fuera apropiado.

2. El CCLM celebro cinco periodos de sesiones después de que la Conferencia aprobara el PIA en
noviembre de 2008: dos en febrero de 2009 (periodos de sesiones 84.° y 85.°), dos en mayo de 2009
(periodos de sesiones 86.° y 87.°) y uno en septiembre (88.° periodo de sesiones). A los cinco periodos de
sesiones pudieron asistir observadores sin voto. Fueron dedicados a examinar los cambios necesarios a
los Textos Fundamentales para la aplicacion del PIA y cuestiones conexas. El CCLM recomendd una
serie de modificaciones a los Textos Fundamentales, con inclusion de todas las medidas del PIA que
implican enmiendas a la Constitucién.

3. El Grupo de trabajo II del CoC-EEI celebrd tres reuniones durante el primer semestre de 2009
para examinar los proyectos de enmiendas de los Textos Fundamentales de 1la Organizacion, y brindé su
orientacion al CCLM.

4. El CoC-EEI refrendé todas las recomendaciones del CCLM que figuran en este informe,
observando que los Miembros de la FAO deberian ser informados de los proyectos de enmiendas de la
Constitucion para mediados de julio de 2001.” Observé también que el CCLM debia considerar otras
enmiendas de los Textos Fundamentales relacionadas con el PIA en un periodo de sesiones subsiguiente
durante 2009.

5. En la siguiente seccidn de este informe se presentan las esferas en que se recomiendan cambios
de los Textos Fundamentales. E1 Anexo 1 contiene un cuadro de sintesis de todas las enmiendas
propuestas de los Textos Fundamentales relacionadas con las medidas del PIA que procuran abordar,
mientras que en el Anexo 2 figura el texto completo de los cambios de los Textos Fundamentales
recomendados por el CoC-EEI a la Conferencia.

2) CAMBIOS RECOMENDADOS EN LOS TEXTOS FUNDAMENTALES

6. El CCLM recomend6 que se incorporaran a la Constitucion, al Reglamento General de la
Organizacién (RGO), al Reglamento Financiero y a los reglamentos de los distintos Comités las
enmiendas propuestas que figuran mds abajo. Recomend6 también que ciertas medidas del PIA se
abordaran mediante resoluciones de la Conferencia.

" El plazo para informar a los Miembros de los proyectos de enmiendas de la Constitucién se cierra 120 dias antes del periodo de
sesiones de la Conferencia en que se someterdn a votacion las propuestas en cuestion, es decir, a mediados de julio de 2009
respecto del préximo periodo de sesiones de la Conferencia.
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a) Definicion del término “6rganos rectores”

7. El CCLM observo que la cuestion habia sido objeto de atencién durante los debates mantenidos
en el CoC-EEI, en que los miembros habian planteado interrogantes sobre los conceptos de “gobernanza”
y “brganos rectores”. Teniendo en cuenta la préctica de otras organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas, el CCLM recomendé insertar en los Textos Fundamentales una nota apropiada para definir el
término "6rganos rectores” (el contenido de esta nota figura en el Anexo 2 del presente informe).

b) Conferencia

8. El CCLM refrend¢ el texto del parrafo 1 revisado del Articulo I del RGO referente a las fechas
del periodo de sesiones ordinario de la Conferencia, que se reproduce en el Anexo 2 de este informe.

9. El CCLM consider6 que, para reflejar mejor la matriz de medidas del PIA referidas a la
Conferencia seria conveniente que las medidas 2.5, 2.6 y 2.10 fueran objeto de una resolucién de la
Conferencia, que se incorporaria en el Volumen II de los Textos Fundamentales. Este proyecto de
resolucién se presenta en el Anexo 2 del presente informe.

10. El CCLM considerd que otras medidas de la matriz referidas a la Conferencia debian abordarse
mediante cambios apropiados en los métodos de trabajo en vigor. A este respecto, observé que para cada
periodo de sesiones de la Conferencia se elaboraba un documento titulado ‘“Preparativos para el periodo
de sesiones de la Conferencia”. Recomendé que se invitara a la Secretarfa a actualizar dicho documento a
la luz de las enmiendas a los Textos Fundamentales que aprobaria la Conferencia y que, segin fuera
apropiado, se incorporara al documento todo cambio recomendado en los métodos de trabajo. EIl CCLM
recomendd también que, en el futuro, el documento en cuestiéon se difundiera adecuadamente y se
seflalara a la atencidén de todos los funcionarios y Miembros de la Organizacidn pertinentes.

¢) Consejo

11.  El CCLM observé que las enmiendas en este ambito incluian no solamente la aplicacioén de la
matriz de medidas en lo relativo a las funciones del Consejo, sino también las consecuencias del nuevo
ciclo de periodos de sesiones de la Conferencia para la duracién del mandato de los miembros del
Consejo y de su Presidente asi como la necesidad de medidas transitorias. El CCLM destacé también que
se necesitarian medidas transitorias en relacién con el mandato de los miembros del Comité del
Programa, el Comité de Finanzas y el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos.

12.  El CCLM refrend6 la modificacién propuesta a los parrafos 1 ¢) y 2 del articulo XXII del RGO
referente a la eleccion del Consejo, que figura en el Apéndice II. Dichas enmiendas se derivaban del
hecho de que la Conferencia ya no celebrarfa sus perfodos de sesiones en octubre o noviembre sino en el
mes de junio de los afios en que deba reunirse.

13.  El CCLM observé que, en virtud del articulo XXII del RGO, los miembros del Consejo se eligen
para un mandato de tres afios, y su composicion se renueva parcialmente cada afno sobre la base de tres
grupos de miembros elegidos por la Conferencia. En cada perfodo de sesiones de la Conferencia, esta
elige dos grupos de miembros a fin de asegurar la renovacién parcial escalonada de los miembros del
Consejo. El CCLM observé que en vista de que la Conferencia celebraria un periodo de sesiones en
noviembre de 2009 y otro en junio de 2011 (es decir, unos seis meses antes de lo previsto), seria
necesario adoptar disposiciones transitorias. Con arreglo a las mismas, en su periodo de sesiones de
noviembre de 2009 la Conferencia elegiria dos grupos de miembros para un mandato de dos afios y
medio, mientras que en junio de 2011 elegiria un grupo para dos afios y medio y otro para tres afios. Al
cabo de ese proceso de ajuste, la renovacién de los miembros se realizarfa normalmente de acuerdo con
los procedimientos revisados. El CCLM subray6 que la reduccion del mandato afectaria tinicamente a los
nombramientos que tuvieran lugar después de la enmienda del RGO y no al mandato de ningiin miembro
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ya elegido del Consejo, de conformidad con el principio de que los cambios relativos a la duracién del
mandato no debian tener efecto retroactivo.

14.  El CCLM observd que en vista de que la Conferencia, que elige al Presidente Independiente del
Consejo, celebraria un periodo de sesiones en noviembre de 2009 y otro en junio de 2011, el
nombramiento del Presidente Independiente en el periodo de sesiones siguiente seria para un mandato de
aproximadamente un afio y medio, hasta la eleccién de un nuevo Presidente en junio de 2011.

15. El CCLM observé también que seria necesario adoptar medidas transitorias con respecto al
mandato de los miembros del Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el CCLM. Los miembros
de estos comités se elegirfan en el periodo de sesiones del Consejo inmediatamente sucesivo al siguiente
periodo de sesiones de la Conferencia y permanecerian en el cargo por un periodo de dos afios y medio
aproximadamente, hasta la eleccién de nuevos miembros en un periodo de sesiones del Consejo que se
celebraria tras el periodo de sesiones de la Conferencia de junio de 2011.

16. El CCLM refrend6 estas disposiciones y subray6 que estas disposiciones no plantearian cuestiones
de indole juridica, puesto que los futuros miembros del Consejo, el Presidente Independiente del Consejo
y los miembros de los comités serian elegidos con arreglo al nuevo régimen y antes de la eleccién se les
informaria de la duracién reducida de su mandato.

17.  El CCLM refrendo el proyecto de enmienda al articulo XXIV.1 del RGO relativo a las funciones
del Consejo en lo tocante a “la situacién mundial de la agricultura y la alimentacion, y cuestiones
conexas”, que reflejaba el hecho de que en el futuro dichas funciones competerian principalmente a los
comités técnicos y a la Conferencia. La enmienda propuesta figura en el Apéndice II.

18. EL CCLM refrend6 la propuesta de que otras medidas de la matriz se abordaran mediante la
aprobacién de una resolucién de la Conferencia que se incorporaria en el volumen II de los Textos
fundamentales. E1 CCLM refrendo el proyecto de resolucion de la Conferencia propuesto a tal efecto,
que figura en el Apéndice II.

19. El CCLM observé que desde hacia muchos afios se distribuia regularmente a los miembros una
“Nota sobre los métodos de trabajo del Consejo”. El CCLM recomendé que dicha nota se revisara en el
futuro préximo. Junto con los articulos revisados del RGO y la resolucién de la Conferencia, la nota
definirfa las nuevas modalidades de funcionamiento del Consejo. El CCLM recomendé también que los
Presidentes del Consejo recordaran sistemdticamente a los miembros del Consejo la nota revisada.

d) Presidente Independiente del Consejo

20. El Comité recomend6 que la Conferencia aprobase una resolucién sobre el Presidente
Independiente del Consejo, que se adjunta en el Anexo 2 del presente informe, y que esta se incluyese en
el Volumen II de los Textos Fundamentales.

21. El CCLM recomendd asimismo que, en aras de la claridad y a fin de que los Miembros tuvieran
una visién completa de todas las disposiciones juridicas aplicables a una determinada cuestion, se
incorporasen en los instrumentos principales de los Textos Fundamentales, en particular el Reglamento
General de la Organizacidn, notas a pie de pdgina en las que se destacaran las resoluciones pertinentes de
la Conferencia recogidas en el Volumen II de los Textos Fundamentales y se remitiera a las mismas.
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e) Comité del Programa y Comité de Finanzas®

22.  El CCLM tomo6 nota de que en el PIA se pedia, entre otras cosas, que los miembros estuvieran
dotados de las cualificaciones necesarias, que el Presidente fuera elegido por el Consejo y que se
asignara un determinado nimero de puestos a cada regién; observé también que todo ello implicaba
determinados cambios en la forma de proceder respecto de la eleccion de los miembros. E1 CCLM tomé
nota de que las propuestas reflejaban el deseo de armonizar los regimenes de los comités del Consejo de
composicién restringida. El CCLM también examiné con cierto detenimiento la propuesta de que los
presidentes de los comités actuasen siempre supra partes y, en consecuencia, no se considerasen
“miembros” de los comités.

23.  Con respecto a la cuestiéon del plazo de presentacién de candidaturas por parte de los Estados
Miembros para los cargos de Presidente del Comité del Programa y Presidente del Comité de Finanzas,
el CCLM aprob¢ la propuesta, elaborada por la Secretaria tras consultar con la unidad pertinente de la
Organizacién, de establecer un plazo que terminara 20 dias antes del inicio del periodo de sesiones del
Consejo en el que fuera a realizarse la eleccion. Este plazo se aplicaria a la presentacién por parte de los
Estados Miembros de candidaturas tanto a los puestos de miembros como a los cargos de presidentes de
los comités.

24. En cuanto al parrafo 8 b) del Articulo XXVI del RGO por el que se permite que cinco o mas
Estados Miembros de la Organizacién soliciten al Director General que convoque un periodo de sesiones
del Comité del Programa, y en vista de la composicién actual de la Organizacién (191 Estados
Miembros), el CCLM recomendé que se aumentara el nimero de Estados Miembros de 5 a 15. Por lo
tanto, en el parrafo 8 b) revisado del Articulo XXVI del RGO se dispondria que el Comité del Programa
celebraria periodos de sesiones cuando los convocara el Director General o cuando se lo solicitaran por
escrito 15 o més Estados Miembros.

25. El CCLM examind la cuestion de si se deberia permitir votar al Vicepresidente en el caso de que el
Presidente elegido por el Consejo no pudiera asistir a un periodo de sesiones del Comité o si fuera
incapaz de desempeifiar sus funciones, y si este hecho se deberia reflejar en el Articulo XXVI revisado
del RGO. El Comité observé que, en virtud de los nuevos procedimientos, el Consejo elegiria en primer
lugar a su Presidente entre los representantes designados por los Estados Miembros y que el Presidente
seria elegido en funcién de sus cualificaciones y no deberia representar a una regién ni a un pais. En
virtud del nuevo sistema, el Presidente no tendria derecho a voto. No obstante, se esperaba que los
miembros del Comité elegidos sobre una base regional representaran a sus regiones y votaran.

26. El CCLM seiial6 que los comités tendrian que enmendar sus reglamentos, en particular para
reflejar el hecho de que el Presidente no tendria derecho a voto. En ese momento, mediante la revisién de
los reglamentos, seria posible aclarar que el Vicepresidente que desempefiara las funciones de Presidente
si tendria derecho a voto. El CCLM observé que los casos en los que el Vicepresidente desempefiaria las
funciones de Presidente serian excepcionales y que, ademds, los comités adoptaban normalmente las
decisiones por consenso. El Articulo IV revisado de los reglamentos de los comités podria decir lo
siguiente:

“El Presidente del Comité elegido por el Consejo no tendrd voto. Cada representante de
un miembro del Comité, incluido el Vicepresidente cuando actiie como Presidente, tendrd un voto

(..)”

8 Esta secci6n trata exclusivamente del régimen y la composicién del Comité del Programa y el Comité de Finanzas. Las
propuestas de enmiendas referentes a sus funciones se abordaron conjuntamente con las relativas al Programa de Trabajo y
Presupuesto, por lo cual se incluyen mds abajo en la seccidn titulada “Programacion, presupuestacién y seguimiento basado en
los resultados™.
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27. El CCLM aprob¢ el Articulo XXVI revisado del RGO y el Articulo XXVII del RGO sobre el
Comité del Programa y el Comité de Finanzas que se reproducen en el Anexo 2 del presente informe.

28.  Durante una reunién del Grupo de Trabajo II del CoC-EEI se sefial6 que, de conformidad con el
PIA para la renovacién de la FAQO, en las sesiones del Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el
CCLM deberian poder participar observadores sin derecho a voz. Excepcionalmente, un comité podria
decidir celebrar una sesién a puerta cerrada para examinar temas especificos si considerase que hubiera
razones importantes para ello. Tras debatir ampliamente la cuestiéon, el CCLM recomend6 que se
revisasen el parrafo 9 del Articulo XXVI y el péarrafo 9 del Articulo XXVII del RGO de modo que
rezaran lo siguiente:

“En los periodos de sesiones del Comité (del Programa o de Finanzas, segiin el caso)
podrdn participar observadores sin derecho a voz, a menos que el Comité decida lo
contrario. En el informe del periodo de sesiones deberdn indicarse las razones de dicha
decision. Los observadores sin derecho a voz no podrdn intervenir en ningiin debate”.

29. En mayo de 2009, el Grupo de trabajo II pidi6 al CCLM que examinase dos cuestiones
relacionadas con la representacion y participacion en los trabajos del Comité del Programa y el Comité
de Finanzas:

. si serfa posible reemplazar a un miembro durante un periodo de sesiones de los
comités. El CCLM indic6 que en situaciones en que después del comienzo de un
periodo de sesiones surgiera la necesidad imprevista de reemplazar a un representante,
un funcionario designado del mismo Miembro deberia poder tomar parte en los
trabajos. Por consiguiente el CCLM recomend6 que se enmendara a tal efecto el
Reglamento de los comités;

. la cuestién de qué representante deberia estar autorizado a hacer uso de la palabra en
caso de que en un periodo de sesiones de los comités hubiera mas de un representante
de un Estado Miembro. El CCLM manifest6 la opinién de que tal situacién no podria
plantearse porque el representante de un Estado Miembro ante un comité era elegido
especificamente por el Consejo, o designado con arreglo a los procedimientos
correspondientes, y unicamente el representante designado podia tomar parte en los
trabajos del comité en cuestion.

f) Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos

30. El CoC-EEI habfia debatido y aprobado la propuesta examinada por el CCLM en su 84.° periodo de
sesiones con vistas a armonizar el régimen del CCLM, el Comité del Programa y el Comité de Finanzas
de manera que, ademds de sus siete miembros elegidos, el CCLM tuviera un Presidente elegido por el
Consejo sobre la base de sus cualificaciones individuales. El Presidente no representaria a un pais o una
region y no tendria derecho a voto. En consecuencia, el CCLM recomendé al Consejo una enmienda al
Articulo XXXIV del RGO que figura en el Anexo 2 del presente informe.

31. Durante una reunién del Grupo de trabajo II del CoC-EEI se sefnalé que, de conformidad con el
PIA, en las sesiones del Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el CCLM deberfan poder
participar observadores sin derecho a voz. Excepcionalmente, un comité podria decidir celebrar una
sesidn a puerta cerrada para examinar temas especificos si considerase que hubiera razones importantes
para ello. Se observé que contrariamente a lo que ocurria con el Comité del Programa y al Comité de
Finanzas, en el caso del CCLM, dada la naturaleza de los temas que trataba, podria no ser apropiado
indicar en el informe las razones para celebrar una determinada sesion a puerta cerrada. En el caso del
CCLM, la disposicion revisada del Articulo XXXIV del RGO rezaria como sigue:
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“En los periodos de sesiones del Comité podrdn participar observadores sin derecho a voz, a
menos que el Comité decida lo contrario. Los observadores sin derecho a voz no podrdn
intervenir en ningiin debate” .

g) Conferencias regionales

32.  El CCLM observé que la funcidon y los métodos de trabajo de las conferencias regionales se
habian debatido ampliamente en el Comité de la Conferencia, y en vista de la importancia de la cuestion
dedic6 una cantidad de tiempo considerable a examinar las enmiendas propuestas.

33. El CCLM examiné y refrendé la propuesta de enmienda del Articulo IV de la Constitucion
referente a las conferencias regionales que figura en el Anexo 2 del presente informe.

34. El CCLM recomendo la aprobacién del nuevo Articulo XXXV del RGO (reproducido en el Anexo
2 del presente informe) a fin de establecer un marco juridico comin y uniforme para las conferencias
regionales de la Organizacién, y permitir a la vez a las conferencias regionales adoptar sus propios
reglamentos y “métodos de trabajo”.

h) Comités técnicos

35. A fin de poner en practica las medidas 2.56 a 2.65 del PIA el CCLM refrend6 el proyecto de
enmienda de los pérrafos 6 'y 7 del Articulo V de la Constitucion referentes a los comités técnicos, que se
reproduce en el Anexo 2 de este informe, con la cual se respetaria la estructura general de dicho articulo
y se reflejaria una distincidon entre los comités de composicién restringida y los comités técnicos de
composicion abierta. Refrend6 también las enmiendas del Articulo II (parrafo 2) y el Articulo XXIV del
RGO referentes a las lineas de presentaciéon de informes de los comités (el texto correspondiente se
reproduce también en el Anexo 2 del presente informe), y recomendé al Consejo que se pidiera a los
comités técnicos que enmendaran su Reglamento.

Comité de Agricultura

36. A fin de poner en practica de la medida 2.61 del PIA el CCLM recomend$ una enmienda del
parrafo 6 b) del Articulo XXXII del RGO referente a la inclusion de la ganaderia en el programa del
Comité. El articulo revisado se reproduce en el Anexo 2 del presente informe.

Comité de Problemas de Productos Bésicos

37. A fin de poner en practica la medida 2.62 del PIA el CCLM recomendé una enmienda del parrafo
7 del Articulo XXIX del RGO referente a la interaccién con la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo, la Organizacién Mundial del Comercio y el Fondo Comun para los Productos
Basicos. El articulo revisado se reproduce en el Anexo 2 del presente informe.

Comité de Seguridad Alimentaria Mundial

38. A fin de poner en practica la medida 2.65 del PIA el CCLM recomendé una enmienda del parrafo
6 a) del Articulo XXXIII del RGO referente a la revision por parte del Comité de El estado de la
inseguridad alimentaria en el mundo. El articulo revisado se reproduce en el Anexo 2 del presente
informe.
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i) Reuniones ministeriales

39. El CCLM sefal6 que, hasta la fecha, se habian convocado reuniones ministeriales en virtud del
parrafo 5 del Articulo VI de la Constitucién para el debate de temas concretos y que, por regla general,
los 6rganos rectores habian aprobado la convocatoria de tales reuniones.

40. El CCLM también observd que, por lo general, los Textos Fundamentales de las organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas no contemplaban la representacién de los Miembros a un nivel
determinado, tanto porque ello se consideraba fundamentalmente un asunto de incumbencia de los
propios Estados Miembros como en razén de la necesaria premisa de que en una reunién
intergubernamental se espera que una delegacién represente la posicion de su gobierno,
independientemente del rango de los miembros representantes.

41. El CCLM recomend? al Consejo que la Conferencia aprobara la resolucién que se reproduce en el
Anexo 2 con respecto a las condiciones para la convocacidn de reuniones ministeriales y las lineas de
presentacion de informes correspondientes.

j)Director General

Nombramiento y mandato del Director General

42. El CCLM examind la cuestién del nombramiento y el mandato del Director General y refrend6 el
texto de los parrafos 1 y 3 revisados del Articulo VII de la Constitucién que se reproduce en el Anexo 2
del presente informe.

43. El CCLM refrendé también el parrafo 3 revisado del Articulo XXXVI del RGO referente al
procedimiento para hacer frente a una vacante imprevista en el cargo de Director General, en el que sin
definirse en detalle el procedimiento acelerado se solicitaba al Consejo que adoptara con prontitud las
disposiciones necesarias para la eleccion del nuevo Director General.

44. Con respecto a las disposiciones vigentes del parrafo 2 del Articulo XXXVI del RGO, en virtud de
las cuales el Director General Adjunto actia como Director General en caso de vacante en el cargo o de
incapacidad del titular, el CCLM observé que el Director General Adjunto con mayor antigiiedad en el
cargo deberfa actuar como Director General en caso de incapacidad de éste o de vacante en el cargo. En
el caso de que se haya nombrado a los Directores Generales Adjuntos al mismo tiempo, el Director
General Adjunto con mayor antigiiedad en la Organizacién desempefiard las funciones de Director
General, y, si ambos tienen la misma antigiiedad, las mismas serdn ejercidas por el Director General
Adjunto de mayor edad. Esto se refleja en el nuevo parrafo 5 del Articulo XXXVI del RGO, que se
reproduce en el Anexo 2 del presente informe.

Delegacion de autoridad del Director General

45. El CCLM tom6 nota de que el CoC-EEI habia examinado ampliamente la cuestién y que la medida
3.43 del PIA era el resultado de un largo proceso de examen de la cuestién. El CCLM refrend6 en el
nuevo parrafo 5 del Articulo XXX VI del RGO, que se reproduce en el Anexo 2 del presente informe.

k) Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en los
resultados

46. El CCLM seial6 que la mayor parte de las medidas necesarias para aplicar la matriz de medidas en
lo relativo a esta cuestién estaban interrelacionadas y manifesté su acuerdo con el planteamiento
propuesto por la Secretaria para aplicar las medidas que, de conformidad con sus debates anteriores sobre
los criterios para la distribucién de las enmiendas a los Textos Fundamentales propuestas, entrafiaban
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enmiendas al Reglamento General y al Reglamento Financiero asi como la aprobacién por la
Conferencia de una resolucién en la que se estipularan las caracteristicas principales del nuevo sistema
de planificacién y presupuestacion.

47. En particular, el CCLM:

a) hizo suya la enmienda propuesta al Articulo XXV del RGO sobre los periodos de sesiones
del Consejo. A este respecto, el CCLM observé que podrian ser necesarios algunos ajustes
a las actuales préicticas y funciones del Consejo en relacién con los preparativos para la
Conferencia;

b) hizo suya la enmienda propuesta al parrafo 2 del Articulo II del RGO sobre el programa de
la Conferencia;

c) hizo suya la enmienda propuesta al parrafo 2 del Articulo XXIV del RGO sobre las
funciones del Consejo;

d) hizo suya la enmienda propuesta al parrafo 7 del Articulo XXVI del RGO sobre las
funciones del Comité del Programa;

e) hizo suya la enmienda propuesta al apartado a) del parrafo 7 del Articulo XXVII del RGO
sobre las funciones del Comité de Finanzas;

f) hizo suya la enmienda propuesta al Articulo XXVIII del RGO sobre los periodos de
sesiones simultdneos y las reuniones conjuntas de los Comités del Programa y de
Finanzas;

Q) hizo suyas las enmiendas propuestas a los parrafos 4 y 6 del Articulo 3 del Reglamento
Financiero y aprobd la supresion del parrafo 5 del Articulo 3.

48. El CCLM hizo suyo el proyecto de resolucién de la Conferencia titulada “Reforma de la
programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en resultados” y recomendd que se incluyera
en el Volumen II de los Textos Fundamentales.

49. El texto de las enmiendas al RGO y al Reglamento Financiero, asi como el de la resolucién de la
Conferencia aprobados por el Comité, se presentan en el Anexo 2 de este informe.

10
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ANEXO 1: CUADRO DE SINTESIS DE LAS PROPUESTAS DE ENMIENDAS A LOS TEXTOS FUNDAMENTALES

. Propuestas de enmiendas al Propuesta de aprobacion de .
Propuestas de enmiendas a la - Propuestas de enmiendas al
. Reglamento General de la una resolucién de la . .
Constitucion Y . Reglamento Financiero
Organizacion Conferencia

Cambios recomendados en los Textos Fundamentales

Medidas del PTA

Enmiendas recomendadas

2.7 [Conferencia] La Conferencia se reunird en junio del segundo afio del bienio

- Enmienda propuesta al parrafo 1 del articulo I del Reglamento
General de la Organizacién (RGO)*

2.13 [Conferencia] Cambios en los Textos Fundamentales en relacion con las
funciones, lineas de presentacion de informes, funcién en la formulacién de
recomendaciones a la Conferencia, etc., como se describe en detalle en la matriz de
medidas.

- Aprobacion propuesta de una resolucion de la Conferencia*

- Propuesta de enmienda al parrafo 6 b) del articulo V de la
Constitucion™

- Propuesta de enmiendas al parrafo 2 ¢) xii) y xiii) del articulo 2 y el
parrafo 2 del articulo XXIV del GRO*

2.14 [Consejo] Las funciones del Consejo se aclarardn segin sea necesario en los
Textos Fundamentales.

Propuesta de enmiendas a los parrafos 1y 2 del RGO*

2.25 [Consejo] Introducir cambios en los Textos Fundamentales en relacion con las
funciones, las lineas de presentacién de informes, etc.

Propuesta de aprobacién de una resolucién de la Conferencia*

2.26 [Presidente Independiente del Consejo] Revisar los Textos Fundamentales para
especificar claramente el papel de facilitacion proactiva del Presidente Independiente
del Consejo para la gobernanza de la FAO.

- Propuesta de aprobacion de una resolucion de la Conferencia*

2.33 — 2.34 [ Presidente Independiente del Consejo)] Los Textos Fundamentales
también especificardn:

1) las cualificaciones (competencias) deseables para el Presidente Independiente
que seran establecidas por el Comité de la Conferencia con el asesoramiento del
CCLM y serédn aprobadas en el periodo de sesiones de la Conferencia en 2009;

- Aprobacién propuesta de una resolucion de la Conferencia™®
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Cambios recomendados en los Textos Fundamentales

Medidas del PIA

Enmiendas recomendadas

ii) que el Presidente Independiente debera estar presente en Roma para todos los
periodos de sesiones del Consejo y que normalmente es de prever que transcurra
por lo menos de seis a ocho meses al afio en Roma.

2.35 [Comité del Programa 'y Comité de Finanzas] Las aclaraciones de las funciones
y los métodos de trabajo se aplicardn inmediatamente en la prictica y posteriormente
se introducirdn cambios en los Textos Fundamentales.

2.43 [Comité del Programa 'y Comité de Finanzas] Introduccion de cambios en los
Textos Fundamentales para las funciones de los Comités.

Enmienda propuesta al parrafo 7 del articulo XX VI del RGO
sobre las funciones del Comité del Programa (PC)*

Enmienda propuesta al apartado a) del parrafo 7 del Articulo
XXVII del RGO sobre las funciones del Comité de
Finanzas(FC)*

Enmienda propuesta al articulo XXXVIII del RGO sobre los
periodos de sesiones simultaneos y las reuniones conjuntas de
los Comités del Programa y de Finanzas*

2.44 a 2.47 [Comités del Programa y de Finanzas] Composicién del Comité del
Programa y el Comité de Finanzas, presidentes y observadores: se introducirdn
cambios en los Textos Fundamentales, en particular en relacion con la eleccion de los
miembros.

Revisién propuesta del articulo XX VII del RGO*
Revision propuesta del articulo XXVII del RGO*

2.48 [Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos] Se introduciran cambios en
los Textos Fundamentales, en particular en relacién con la eleccién de los miembros.

Revision propuesta del articulo XXXVI del RGO*

2.52 a 2.54 [Conferencias Regionales] L.os cambios en las lineas de presentacién de
informes, las funciones y los métodos de trabajo se aplicardn inmediatamente en la
préctica y posteriormente se introducirdn cambios en los Textos Fundamentales.

Nuevo parrafo 6 propuesto en el articulo IV de la Constitucién*

2.55 [Conferencias Regionales] Introducir cambios en los Textos Fundamentales en
relacién con las funciones, las lineas de presentacién de informes, etc.

Nuevo articulo XXXV del RGO, por el que se establece un marco para

las Conferencia Regionales™

2.56 [Comités técnicos] Los comités informarédn al Consejo sobre el presupuesto de la
FAO asi como sobre las prioridades y estrategias para los programas, y directamente a
la Conferencia de la FAO sobre las politicas y la regulacién mundiales.

2.65 [Comités técnicos] Introducir cambios en los Textos Fundamentales en relacion
con las funciones, las lineas de presentacién de informes, etc.

Nuevos parrafos 6 y 7 propuestos en el articulo V de la Constitucion*

Adicién de los nuevos incisos xi) y xii) en el parrafo 2 c) del
articulo II del RGO*
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Cambios recomendados en los Textos Fundamentales

Medidas del PIA

Enmiendas recomendadas

Adicién de los nuevos apartados c) y d) en el parrafo 2 del
articulo XXIV del RGO*

2.61 [Comité de Agricultural
Introducir cambios en los Textos Fundamentales para los métodos de trabajo.

Revision propuesta del parrafo 6 del articulo XXXII del RGO*

2.62 [Comité sobre Problemas de Productos Bdsicos]
Introducir cambios en los Textos Fundamentales para los métodos de trabajo.

Revision propuesta del parrafo 7 del articulo XXIX del RGO*

2.63 [Comité de Seguridad Alimentaria Mundial] Introducir cambios en los Textos
Fundamentales en relacion con las funciones, las lineas de presentacion de informes,
etc.

Revision propuesta del parrafo 6 del articulo XXXIII del
RGO*

2.66 [Reuniones ministeriales] Modificar los Textos Fundamentales para especificar
que la Conferencia o el Consejo podran convocar una reunién ministerial cuando
asuntos definidos en el plano técnico precisen de una aprobacién politica o de mayor
resonancia.

2.67 [Reuniones ministeriales] Los informes de las reuniones ministeriales seran
examinados normalmente de forma directa por la Conferencia.

Aprobacién propuesta de una resolucién de la Conferencia*

2.73 [Medidas para mejorar la eficacia de la gobernanza de la FAQO] Se definira la

expresion “érganos rectores”, preferiblemente en los Textos Fundamentales.

Nota en la que se define la expresidn “6rganos rectores” pendiente de
inclusion en los Textos Fundamentales*

2.95 a 2.100 [Nombramiento y duracion del mandato del Director General]
Introducir procedimientos y realizar cambios en los Textos Fundamentales a fin de
aumentar las oportunidades para que los Miembros de la FAO evalden a los
candidatos al cargo de Director General antes de la eleccion.

Revision propuesta del articulo XXX VI del RGO*

Revision propuesta del parrafo 1 del articulo XXXIX del
RGO*

2.101 [Nombramiento y duracion del mandato del Director General] Modificar los
Textos Fundamentales en lo tocante al mandato del Director General de modo que se
establezca en cuatro afios con posibilidad de renovacién por un cuatrienio mas.

Revision propuesta de los parrafos 1 y 3 del articulo VII de la
Constitucion™
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Cambios recomendados en los Textos Fundamentales

Medidas del PIA

Enmiendas recomendadas

3.10 [Programacion, presupuestacion y seguimiento basado en resultados]
Introducir los cambios necesarios en los Textos Fundamentales en relacioén con el
ciclo programdtico y presupuestario, incluido el calendario de los periodos de sesiones
de los 6rganos rectores.

Enmienda propuesta al parrafo 1 del articulo 1 del RGO
referente a la fecha del periodo ordinario de sesiones de la
Conferencia*

Enmienda propuesta al apartado c) del parrafo 2 del articulo II
del RGO sobre el programa de la Conferencia *

Enmienda propuesta al articulo XXV del RGO sobre los
periodos de sesiones del Consejo*

Enmienda propuesta al parrafo 2 del articulo XXIV del RGO
sobre las funciones del Consejo*

Enmienda propuesta al parrafo 7 del articulo XX VI del RGO
sobre las funciones del Comité del Programa (PC)*

Enmienda propuesta al apartado a) del parrafo 7 del
articulo XX VII del RGO sobre las funciones del Comité de
Finanzas (FC)*

Enmienda propuesta al articulo XX VIII del RGO sobre los
periodos de sesiones simultaneos y las reuniones conjuntas de
los Comités del Programa y de Finanzas*

Propuestas de enmiendas a los parrafos 4 y 5 del Articulo 3 del
Reglamento Financiero*

Aprobacién propuesta de una resolucioén de la Conferencia*

3.43 [Delegacion de autoridad] Revisar los Textos Fundamentales a fin de estipular
que, de conformidad con el principio de delegacién de autoridad en el nivel mds bajo
apropiado, el Director General podré delegar la autoridad y responsabilidad finales por
areas especificas de trabajo y accién en oficiales designados y dicha delegacién se
reflejard en el Manual de la FAO y en las descripciones de los puestos publicadas.

Adicién propuesta de un nuevo parrafo 5 en el articulo XXX VII del
RGO*

* Pueden consultar los detalles en el Anexo 2.
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ANEXO 2:

TEXTO COMPLETO DE LAS ENMIENDAS RECOMENDADAS A LOS
TEXTOS FUNDAMENTALES

I. ENMIENDAS PROPUESTAS A LOS TEXTOS FUNDAMENTALES

En los proyectos de enmiendas que se reproducen mas abajo, las propuestas de supresién
formuladas por el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos se indican mediante tachade y
las propuestas de insercidn se destacan en cursiva subrayada.

A. ENMIENDAS A LA CONSTITUCION

Resolucion .../2009
Aplicacion del Plan inmediato de accién para la renovacion de la FAO (2009-11)

Enmiendas a la Constitucion

LA CONFERENCIA:

Recordando la resolucién 1/2008 sobre la aprobacion del Plan inmediato de accion (PIA) para la
renovacion de la FAO (2009-11)”, aprobada por la Conferencia en su 35.° periodo
(extraordinario) de sesiones, en la que se hacia un llamamiento a enmendar los Textos
Fundamentales de la FAO y, en particular, la Constitucién;

Recordando asimismo que el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM), en sus
84.° y 85.° periodos de sesiones, actuando bajo la orientacién del Comité de la Conferencia para el
Seguimiento de la Evaluaciéon Externa Independiente de la FAO (CoC-EEI), ha propuesto
enmiendas a la Constitucién para su aprobacién por la Conferencia en su periodo de sesiones
de 2009;

Observando que el Consejo, en su 136.° periodo de sesiones, respald6 la sustancia de las
enmiendas propuestas por el CCLM;

Observando ademdés que el Director General comunicé las enmiendas propuestas a los
Miembros de la FAO de conformidad con el parrafo 4 del articulo XX de la Constitucidn;

Habiendo examinado el texto de las enmiendas a la Constitucién propuesto por el Consejo en
su 136.° periodo de sesiones;

1. Resuelve aprobar las siguientes enmiendas a la Constitucion:

Conferencias regionales

Nuevo parrafo 6 del ARTICULO IV de la Constitucion:
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“FUNCIONES DE LA CONFERENCIA

(..r)

6. “Se establecerdn las conferencias regionales que la Conferencia determine. Esta
determinard asimismo el régimen, las funciones y los procedimientos para la presentacion
de los informes de las conferencias regionales.”

Comités técnicos

Version revisada del parrafo 6 y nuevo parrafo 7 del articulo V de la Constitucion:

“Consejo de la Organizacion

(-.r)

6. En el desempefio de sus funciones, el Consejo serd ayudado:

a) por un Comité del Programa, un Comité de Finanzas y un Comité de Asuntos
Constitucionales y Juridicos, gue deberin informar de sus actuaciones al Consejo;

b) por un Comité de Problemas de Productos Basicos, un Comité de Pesca, un

Comité Forestal, un Comité de Agricultura y un Comité de Seguridad Alimentaria
Mundial, que deberdn informar de sus actuaciones al Consejo en lo referente al
programa_y _al presupuesto v _a la Conferencia _en materia _de politicas y

reglamentacion.

—de—sus—actuaciones—al-Consejo—y—su La
composicion y las atribuciones de los Comités a que se hace referencia en el pdrrafo 6 se
regirdn por las normas aprobadas por la Conferencia”.

Director General

Enmiendas a los parrafos 1y 3 del articulo VII de la Constitucion:

“EL DIRECTOR GENERAL

. izaci6 a un Di i u
1 La Organizacién tendrd un Director General nombrado por la Conferencia para un
periodo de cuatro seis afios. El Director General podra ser reelegido solo una vez por un
periodo ulterior de cuatro anos.
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2.

2. El nombramiento del Director General conforme a este Articulo se efectuara con
arreglo a los procedimientos y las condiciones que determine la Conferencia.

3. Si el cargo de Director General quedara vacante antes de la expiracién de su
mandato, la Conferencia, bien en el periodo ordinario de sesiones subsiguiente o en uno
extraordinario convocado segun lo dispuesto en el parrafo 6 del articulo III de esta
Constitucion, nombrard al Director General, de conformidad con las disposiciones de los
parrafos 1 y 2 del presente articulo. Ne—ebstante;—eEl mandato del Director General
nombrado en un periodo extraordinario de sesiones expirard al-finalizar-el-afio-del-tercer
tras el segundo periodo ordinario de sesiones de la Conferencia después de la fecha del su
nombramiento, con arreglo a la secuencia establecida por la Conferencia para el
mandato del Director General.

4. Bajo la supervision general de la Conferencia y del Consejo, el Director General
tendra plenos poderes y autoridad para dirigir las actividades de la Organizacion.

5. El Director General, o el representante que él designe, participard sin derecho a
voto en todas las sesiones de la Conferencia y del Consejo, y someterd a la consideracién
de la Conferencia y del Consejo propuestas para una accidén adecuada acerca de los
asuntos que se planteen ante los mismos.”

Cursa instrucciones a la Secretaria a fin de que modifique la redaccién de la versién

inglesa en los pérrafos 2 y 4 del articulo V y del parrafo 7 del articulo XIV de la Constitucion para
el empleo de la palabra “Chairperson” en lugar de “Chairman”.

B.

ENMIENDAS AL REGLAMENTO GENERAL DE LA ORGANIZACION

Resolucion /2009

Aplicacion del Plan inmediato de accion para la renovacion de la FAO (2009-11)

Enmiendas al Reglamento General y al Reglamento Financiero de la Organizacion

LA CONFERENCIA,

Recordando la resolucién 1/2008 sobre la aprobacion del Plan inmediato de accién (PIA) para la
renovacion de la FAO (2009-11), aprobada por la Conferencia en su 35.° periodo (extraordinario)
de sesiones, en la que se hacia un llamamiento a enmendar los Textos Fundamentales de la FAO
y, en particular, el Reglamento General de la Organizacidn;

Recordando asimismo que el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM), en sus

84.°, 85.° 86.° y 87.° periodos de sesiones, actuando bajo la orientaciéon del Comité de la
Conferencia para el Seguimiento de la Evaluacion Externa Independiente de la FAO (CoC-EEI),
ha propuesto enmiendas al Reglamento General de la Organizacién y al Reglamento Financiero
para su aprobacidn por la Conferencia en su periodo de sesiones de 2009;

Observando que el Consejo, en su 136.° periodo de sesiones, respaldé la sustancia de las

enmiendas propuestas por el CCLM;
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Habiendo examinado el texto de las enmiendas al Reglamento General de la Organizacién y al
Reglamento Financiero propuesto por el Consejo en su 136.° periodo de sesiones;

1. Decide aprobar las siguientes enmiendas al Reglamento General de la Organizacion:

La Conferencia se reunira en junio

Parrafo 1 revisado del articulo I del RGO:

“Periodos de sesiones de la Conferencia

1. El periodo ordinario de sesiones de la Conferencia se celebrard en la sede de la
Organizacion en el mes les-meses-de junio ectabre-o-noviembre, a menos que se hubieran
sefalado lugar y fecha distintos por una resolucién previa de la Conferencia, o, en
circunstancias excepcionales, por un acuerdo del Consejo (...).”

Lineas de presentacion de informes de los comités técnicos v examen del
Marco estratégico vy del Plan a plazo medio por la Conferencia

Parrafo 2 revisado del ARTICULO II del RGO referente al programa de la Conferencia:

‘“Programa

Periodos ordinarios de sesiones

1. ()

2. El programa provisional de un periodo ordinario de sesiones comprendera:
(..r)

c) (o)

iii) el examen del Plan a plazo medio y, en su caso, del Marco estratégico;

(modificacién de la numeracién de otros incisos)

xii) un_examen, de conformidad con el pdrrafo 6 del articulo V de la
Constitucion, de los informes sobre politicas y reglamentacion del Comité
de Problemas de Productos Bdsicos, el Comité de Pesca, el Comité
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Forestal, el Comité de Agricultura y el Comité de Seguridad Alimentaria
Mundial;

xiii) examinar, de conformidad con el pdrrafo 6 del articulolV de la
Constitucion y el articulo XXXV del presente Reglamento los informes
sobre politicas y reglamentacion de las Conferencias Regionales.”

Modificacion del mandato de los miembros del Consejo debido al cambio de fecha del
periodo de sesiones de la Conferencia

Parrafos 1y 2 revisados del articulo XXII del RGO:

“Eleccion del Consejo

1. a) Salvo lo dispuesto en el parrafo 9 de este articulo, el Consejo serd elegido por un
periodo de tres afios.

b) La Conferencia adoptard las disposiciones adecuadas para que en cada uno de
dos afios civiles sucesivos cesen dieciséis miembros del Consejo y en el tercer afio
civil diecisiete.

¢) El mandato de todos los miembros de un grupo expirard simultdneamente, bien
al terminar el perfodo ordinario de sesiones de la Conferencia, el afio en que este se
celebre, o el 34-de-diciembre-30 de junio en los demas afios.

2. La Conferencia, en cada periodo ordinario de sesiones y después de considerar las
recomendaciones del Comité General, cubrira todas las vacantes de los Miembros del
Consejo cuyo mandato expire al terminar ese periodo de sesiones o al concluir el mes de
junio del afo siguiente, de conformidad con lo previsto en el parrafo anterior.

...)”

Modificacion de las funciones del Consejo v de las lineas de presentacion de informes
de los comités técnicos

Parrafos revisados 1 y 2 del articulo XXIV del RGO:

“Funciones del Consejo

Con sujecién a lo dispuesto en el parrafo 3 del articulo V de la Constitucién, el Consejo
actuard en nombre de la Conferencia, entre los periodos de sesiones de ésta, en calidad de
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organo ejecutivo de la misma, adoptando decisiones en asuntos que no sea necesario
someter a su consideraciéon. Al Consejo corresponderdn en particular las funciones
siguientes:

1. Situacién mundial de la agricultura y la alimentacidn y cuestiones conexas

El Consejo debera:

a €) redactar un programa provisional para el estudio que ha de realizar la Conferencia
sobre el estado de la agricultura y la alimentacién, subrayando las cuestiones especificas
de politica general que aquélla deberd considerar o que pueden ser objeto de una
recomendacién formal de la misma, en virtud del parrafo 3 del articulo IV de la
Constitucion, y auxiliar al Director General a preparar el informe y el programa que
servirdn de base para el examen por la Conferencia de los planes de los Estados Miembros
y Miembros Asociados;
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b) examinar, asesorando al respecto, cualquier asunto relativo a la situacion
mundial de la alimentacion y la agricultura o derivado de la misma asi como las
cuestiones conexas, especialmente cualquier asunto urgente que exija la adopcion de
medidas por la Conferencia, las conferencias regionales, los comités mencionados en el
pdrrafo 6 del articulo V de la Constitucion o el Director General;

c) examinar, asesorando al respecto, cualquier asunto relativo a la situacion
mundial de la alimentacion y la agricultura o derivado de la misma v las cuestiones
conexas que se puedan haber remitido al Consejo de conformidad con decisiones de la
Conferencia o en virtud de cualquier disposicion aplicable.

2. Actividades presentes y futuras de la Organizacion, incluidos su Marco
estratégico, su Plan a plazo medio y su Programa de trabajo y presupuesto

El Consejo debera:

a) estudiar y formular recomendaciones a la Conferencia sobre las—euestiones—de

dmieo; el Marco estratégico, el Plan a plazo medio y el Programa
de trabajo y presupuesto;

b) formular una recomendacion _a _la Conferencia referente _a la cuantia del
presupuesto;

b)c) tomar cuantas medidas sean precisas, cifiéndose al Programa de trabajo y
presupuesto ya aprobado, respecto a las actividades técnicas de la Organizacion,
informando a la Conferencia sobre todos los aspectos de las politicas que requieran una
decision de esta;

d) decidir sobre los ajustes al Programa de trabajo y presupuesto que sean precisos
a la luz de las decisiones de la Conferencia referentes a la cuantia del presupuesto;

e) examinar, de conformidad con el pdrrafo 6 del articulo V de la Constitucion, los
informes sobre cuestiones programdticas y presupuestarias del Comité de Problemas de
Productos Bdsicos, el Comité de Pesca, el Comité Forestal, el Comité de Agricultura y el
Comité de Seguridad Alimentaria Mundial;

f) examinar, de conformidad con el pdrrafo 6 del articulo 1V de la Constitucion y el
articulo XXXV del presente Reglamento los informes sobre cuestiones programdticas y
presupuestarias de las conferencias regionales.
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.y

Ciclo revisado de preparacion del Programa vy presupuesto v de los periodos de
sesiones del Consejo

Articulo XXV revisado del RGO:

“Periodos de sesiones del Consejo

1. El Consejo celebrard un periodo de sesiones siempre que lo considere necesario, o
cuando sea convocado por su Presidente, o por el Director General, o bien cuando lo
pidan a este por escrito eiee quince o mas Estados Miembros.

2. El Consejo celebrard en todo caso-entredosperfodos-ordinarios-de-sesiones-deta
Cenfereneia; los tres cinco periodos ordinarios de sesiones siguientes por bienio:

a) el primero, inmediatamente después de clausurarse el ordinario de la Conferencia;

b)

c) el cuarto, con +20 60 dias de antelacion, por lo menos, al periodo ordinario de
sesiones de la Conferencia;

d) el quinto, hacia el final del segundo ario del bienio.

3. En su periodo de sesiones inmediatamente posterior a uno ordinario de la
Conferencia, el Consejo debera:

a) elegir a los Presidentes y miembros del Comité del Programa, el Comité de
Finanzas y el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos;

b) tomar cualquier medida de urgencia dimanante de una decisién de la Conferencia.

22



C 200977

54.  En su periodo de sesiones del segundo afio del bienio, que se celebrard 420 60
dias antes por lo menos que el ordinario de la Conferencia, el Consejo ejercitard en
particular las funciones previstas en los parrafos 1c), 2 a) y b) y, en la medida de lo
posible, las estipuladas en el parrafo 5 b) del articulo XXIV de este Reglamento.

(Se modificara en consecuencia la numeracién de los demds parrafos de este articulo).”

Comité del Programa

Articulo XXVI revisado del RGO:

“Comité del Programa

1. El Comité del Programa previsto en el parrafo 6 del articulo V de la Constitucion
estard integrado por representantes de ++ 12 Estados Miembros de la Organizacion.
Dichos Estados Miembros serdn elegidos por el Consejo de conformidad con el
procedimiento indicado en el parrafo 3 de este articulo. Los Miembros del Comité
designardn como representantes a personas que hayan demostrado un interés continuo por
los objetivos y las actividades de la Organizacion, hayan participado en reuniones de la
Conferencia o del Consejo y tengan especial competencia y experiencia en cuestiones
econdmicas, sociales y técnicas correspondientes a las diversas esferas de las actividades
de la Organizacién. Los miembros del Comité serdn elegidos por un periodo de dos afios
en la reunién que celebre el Consejo inmediatamente después del periodo ordinario de
sesiones de la Conferencia. Su mandato expirard en el momento de la eleccion de nuevos
miembros por el Consejo. Todos ellos podran ser reelegidos.

2. Todo Estado Miembro de la Organizacién que desee ser elegido como miembro
del Comité deberd comunicar al Secretario General de la Conferencia y del Consejo, lo
antes posible, pero con una antelacién minima de 48 20 dias con respecto a la fecha de
apertura del periodo de sesiones del Consejo en que deba celebrarse la eleccion, el
nombre del representante que designaria en caso de ser elegido y los detalles de las
cualificaciones y experiencia del candidato. El Secretario General de la Conferencia y del
Consejo comunicard por escrito esta informacién a los Miembros del Consejo, antes del
periodo de sesiones de éste en que haya de celebrarse la eleccion. Se aplicard el mismo
procedimiento para la presentacion de candidaturas al cargo de Presidente.

3. La eleccion del Presidente y de los miembros del Comité se efectuara con arreglo
al siguiente procedimiento:

ab)  El Consejo elegird en primer lugar al Presidente de entre los representantes
designades propuestos por los Estados Miembros de la Organizacion. El
Presidente serd elegido sobre la base de sus cualificaciones individuales y no
representard a una region o un pars.
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ba)

c)

d)

Los Estados Miembros presentardn sus candidaturas para la eleccién, como
miembros del Comité por una regién concreta, segiin determine la Conferencia a

los efectos de las elecciones del Consejo.

ada a El Consejo
procederdala-eleecibnde legzra a los mlembros del Cormte en—des—et—a-pas—eeﬂ

stgutentesregiones dos miembros de cada una de las siguientes regiones:

Africa, América Latina y el Caribe, Asia y el Pacifico, Cercano Oriente y

Europa.
i) 1 | la_eleceidnd Miem! o 1

stgutentes—regiones un miembro de cada una de las siguientes regiones:
Eurepa, América del Norte y Pacifico Sudoccidental.

Salvo lo dispuesto en el subpérrafo b} 3 a) supra, la-eleecién-delosMiembros-del
Comité las elecciones se realizardan de conformidad con las disposiciones de los
parrafos 9 b) y 13 del articulo XII del presente Reglamento, celebrandose una sola
eleccidn para cubrir simultdneamente todas las vacantes que se produzcan en cada

srupe-deregiones region especificada en el anterior subpéarrafo c).

Las otras disposiciones sobre votaciones contenidas en el articulo XII de este
Reglamento se aplicaran mutatis mutandis a la eleccién de los miembros del
Comité.

a) Si se cree que el representante de un miembro del Comité no va a poder asistir
a un periodo de sesiones de este o si, por incapacidad, fallecimiento o cualquier
otra razén se ve imposibilitado de ejercer sus funciones durante el resto del
mandato para el cual el Miembro al que representa ha sido elegido, el Miembro de
que se trata deberd informar al Director General y al Presidente tan pronto como
sea posible y podra designar un representante sustituto, que deberd reunir las
condiciones y experiencia mencionadas en el parrafo 1 de este Articulo. Debera
informarse al Consejo de las cualificaciones y experiencia del representante
sustituto.

Preszdente del Comité elegido por el Conselo no pudiera asistir a un perlodo de

sesiones del Comité, sus funciones serdn ejercidas por el Vicepresidente
designado de conformidad con el Reglamento del Comité. Si, por incapacidad,
fallecimiento o cualquier otra razon el Presidente del Comité elegido por el

Consejo _no puede ejercer sus funciones durante el resto del mandato, sus
funciones serdn desemperiadas por el Vicepresidente elegido de acuerdo con el

Reglamento del Comité hasta que el Consejo no haya elegido, en su primera
reunion _siguiente a la determinacion de la vacante, un nuevo Presidente. El
nuevo Presidente serd elegido para el periodo no transcurrido del mandato.
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5. El Presidente del Comité del Programa pedré deberia asistir a las reuniones de la
Conferencia o del Consejo en que se trate del informe del Comité.

6. El Presidente del Consejo podra asistir a todas las sesiones del Comité del
Programa.
7. El Comité del Programa tendra el siguiente cometido:
a) pasar revista:
1) a las actividades corrientes de la Organizacion;
ii) al Marco estratégico, asi como los objetivos programdticos a largo plazo
de la Organizacion y su Plan a plazo medio, asi como cualquier ajuste en
los mismos;

1if) al resumen—y—al-proyeeto—de Programa de trabajo y presupuesto de la

Organizacion para el bienio siguiente, sobre todo en lo que se refiere a:

- contenido y equilibrio del programa, teniendo en cuenta la
medida en que en él se propone la ampliacién, reduccién o
terminacién de las actividades presentes;

- grado de coordinacién de actividades entre las distintas divisiones
técnicas de la Organizacién y entre esta y otras organizaciones
internacionales;

- prioridades que deberian concederse a las labores en curso, a su
incremento y a actividades nuevas;

iv) a cualquier ajuste que resulte preciso al Programa de Trabajo y
Presupuesto vigente o al Programa de Trabajo vy Presupuesto del bienio
siguiente en virtud de la decision de la Conferencia sobre la cuantia del

presupuesto;

b) examinar los asuntos enumerados en el articulo XX VIII de este Reglamento;
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do) aprobar y reformar su propio reglamento, que deberd estar de acuerdo con la
Constitucion y con el Reglamento General de la Organizacion;

ed) examinar cualquier otra cuestion que le sometan el Consejo o el Director General;

fe) informar al Consejo o asesorar al Director General, segin corresponda, sobre los
asuntos tratados por el Comité.

8. El Comité del Programa se reunira con la frecuencia necesaria, ya sea:

a) a peticién de_su Presidente, actuando por propia iniciativa o en virtud de una
decision del Comité o de una solicitud presentada por escrito al Presidente por
siete miembros del Comité; o bien

b) a_peticion del Director General, actuando por propia iniciativa o en
respuesta a una solicitud presentada por escrito por 15 o méas Estados
Miembros.

En todo caso, el Comité del Programa celebrard wne dos periodos de sesiones al afio.

9. En las sesiones del Comité del Programa podrdn participar observadores sin
derecho a voz, salvo decision en contrario del Comité. En el informe del periodo de
sesiones deberdn indicarse las razones de dicha decision. Los observadores sin derecho a
voz no podrdn intervenir en ningin debate.

910. Los representantes de los Miembros del Comité tendrdn derecho al reembolso de
los gastos de viaje en que justificadamente incurran al trasladarse por la ruta més directa
desde su lugar de destino al lugar donde se retna el Comité, asi como los de regreso. De
conformidad con las normas sobre viajes de la Organizacion, tendran también derecho al
cobro de una dieta cuando asistan a periodos de sesiones del Comité.”

Comité de Finanzas

Articulo XXVII revisado del RGO:

“Comité de Finanzas

1. El Comité de Finanzas previsto en el parrafo 6 del articulo V de la Constitucién
estard integrado por representantes de ++ 12 Estados Miembros de la Organizacion.
Dichos Estados Miembros serdn elegidos por el Consejo de conformidad con el
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procedimiento indicado en el parrafo 3 de este articulo. Los Miembros del Comité
designardn como representantes a personas que hayan demostrado un interés continuo por
los objetivos y las actividades de la Organizacion, hayan participado en reuniones de la
Conferencia o del Consejo y tengan especial competencia y experiencia en cuestiones
econdmicas, sociales y técnicas correspondientes a las diversas esferas de las actividades
de la Organizacién. Los miembros del Comité serdn elegidos por un periodo de dos afios
en la reunién que celebre el Consejo inmediatamente después del periodo ordinario de
sesiones de la Conferencia. Su mandato expirard en el momento de la eleccion de nuevos
miembros por el Consejo. Todos ellos podran ser reelegidos.

2. Todo Estado Miembro de la Organizacién que desee ser elegido como miembro
del Comité deberd comunicar al Secretario General de la Conferencia y del Consejo, lo
antes posible, pero con una antelacién minima de +8 20 dias con respecto a la fecha de
apertura del periodo de sesiones del Consejo en que deba celebrarse la eleccion, el
nombre del representante que designaria en caso de ser elegido y los detalles de las
cualificaciones y experiencia del candidato. El Secretario General de la Conferencia y del
Consejo comunicard por escrito esta informacién a los Miembros del Consejo, antes del
periodo de sesiones de éste en que haya de celebrarse la eleccidn. Se aplicard el mismo
procedimiento para la presentacion de candidaturas al cargo de Presidente.

3. La eleccion del Presidente y de los miembros del Comité se efectuard con arreglo
al siguiente procedimiento:

ab) El Consejo elegird en primer lugar al Presidente de entre los representantes
designades propuestos por los Estados Miembros de la Organizacion. El
Presidente serd elegido sobre la base de sus cualificaciones individuales y no
representard a una region o un pais.

ba) Los Estados Miembros presentardn sus candidaturas para la eleccién, como
miembros del Comité por una regién concreta, segiin determine la Conferencia a
los efectos de las elecciones del Consejo.

siguiente DI’OC@dlmt@l’llO

) Lo ctirh_en_la_eleceidnd Miesal |
las—sisuientes—regiones dos miembros de cada una de las siguientes

regiones: Africa, América Latina y el Caribe, Asia y el Pacifico, Cercano
Oriente y Europa.

ii)
l-as—s&ga-}en%es—regteﬂes un mzembro de cada una de las szguzentes
regiones: Earopa, América del Norte y Pacifico Sudoccidental.

d) Salvo lo dispuesto en el subparrafo b} 3 a) supra, ta-eleceién-detos Miembros-del
Comité las elecciones se realizardan de conformidad con las disposiciones de los
parrafos 9 b) y 13 del articulo XII del presente Reglamento, celebrandose una sola
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eleccién para cubrir simultdneamente todas las vacantes que se produzcan en cada
erupe-deregiones region especificada en el anterior subpérrafo c).

e) Las otras disposiciones sobre votaciones contenidas en el articulo XII de este
Reglamento se aplicardn mutatis mutandis a la elecciéon de los miembros del
Comité.

4. a) Si se cree que el representante de un miembro del Comité no va a poder asistir

a un periodo de sesiones de este o si, por incapacidad, fallecimiento o cualquier otra razén
se ve imposibilitado de ejercer sus funciones durante el resto del mandato para el cual el
Miembro al que representa ha sido elegido, el Miembro de que se trata deberd informar al
Director General y al Presidente tan pronto como sea posible y podrd designar un
representante sustituto, que deberd reunir las condiciones y experiencia mencionadas en el
parrafo 1 de este Articulo. Deberd informarse al Consejo de las cualificaciones y
experiencia del representante sustituto.

b)

Preszdente del Comité elegldo por el Consejo no pudlera asistir a un periodo de

sesiones del Comité, sus funciones serdn ejercidas por el Vicepresidente
designado de conformidad con el Reglamento del Comité. Si, por incapacidad,
fallecimiento o cualquier otra razon el Presidente del Comité elegido por el
Consejo no puede ejercer sus funciones durante el resto del mandato, sus
funciones serdn desempeiiadas por el Vicepresidente elegido de acuerdo con el
Reglamento del Comité hasta que el Consejo no haya elegido, en su primera
reunion siguiente a la determinacion de la vacante, un nuevo Presidente. El
nuevo Presidente ocupard el cargo dejado vacante durante el resto del mandato.

5. El Presidente del Comité de Finanzas deberia asistir a las reuniones de la
Conferencia o del Consejo en que se trate del informe del Comité.

6. El Presidente del Consejo podra asistir a todas las sesiones del Comité de
Finanzas.

7. El Comité de Finanzas tendrd el siguiente cometido:

a) estudiar el Marco Estratégico, el Plan a Plazo Medio y el Programa de Trabajo y

Presupuesto para el bienio siguiente, asi como las consecuencias financieras de las- otras

propuestas presupuestarias-del Director-General, incluidas las de créditos suplementarios,

formulando recomendaciones sobre las mismas al Consejo respecto a las cuestiones de
importancia;”

(..r)

8. El Comité de Finanzas se reunird con la frecuencia necesaria, ya sea:
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a) convocado a peticion de su Presidente, actuando por propia iniciativa o en virtud
de una decisién del Comité o de una solicitud presentada por escrito al Presidente
por tres_siete miembros del mismo; o bien

b) a peticiéon del Director General, actuando por propia iniciativa o en respuesta a
una solicitud presentada por escrito por 3 /5 o mas Estados Miembros.

En todo caso, el Comité de Finanzas celebrara s#ae dos periodos de sesiones al afio. Para

9. En los periodos de sesiones del Comité de Finanzas podrdn participar
observadores sin derecho a voz, a menos que el Comité decida lo contrario. En el informe
del periodo de sesiones deberdn indicarse las razones de dicha decision. Los
observadores sin derecho a voz no podrdn intervenir en ningiin debate.

970. Los representantes de los Miembros del Comité tendran derecho al reembolso de
los gastos de viaje en que justificadamente incurran al trasladarse por la ruta mds directa
desde su lugar de destino al lugar donde se retina el Comité, asi como los de regreso. De
conformidad con las normas sobre viajes de la Organizacion, tendran también derecho al
cobro de una dieta cuando asistan a periodos de sesiones del Comité.”

Funciones del Comité del Programa y del Comité de Finanzas referentes al Marco
estratégico, el Plan a plazo medio y el Programa de trabajo y presupuesto

Articulo XXVIII revisado del RGO:

“Periodos de sesiones simultineos y reuniones conjuntas de los Comités del
Programa y de Finanzas

1. En—el segundo—afio—del bienio—se—reunirdn—simultineamente—1Los Comités del

Programa y de Finanzas celebrardn los periodos de sesiones simultineos gue sean
precisos. En tales periodos de sesiones ambos Comités examinardn por separado, entre

otros asuntos, el Marco estratégico elresamen—y-elproyeeto-de; el Plan a plazo medio y

el Programa de trabajo y presupuesto presentados por el Director General para el bienio

siguiente. El Comité del Programa examinaré el resamen—y—el-proyecto-del Programa de
trabajo y sus aspectos programdticos y financieros pertinentes, al paso que el Comité de

Finanzas estudiara los aspectos sustantivos de los servicios de gestion y administracion y

los aspectos financieros generales del resamen—y—el-proyeeto-de Programa de trabajo y
presupuesto, sin ocuparse del contenido del Programa.

2. Haeta—el-final-de Durante los periodos de sesiones simultdneos mencionados,
ambos Comités celebrardn reuniones conjuntas para tratar, segiin convenga, de:
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a) las repercusiones financieras de los aspectos técnicos, de gestion y

administrativos del resamen-y-el-proyeeto-de Programa de trabajo;

b) las repercusiones del aludido restmen—y—proyeete—de Programa de trabajo en lo
referente a la cuantia del presupuesto;

c) las repercusiones financieras en afios sucesivos de las actividades previstas en el
Plan a plazo medio y en el resamen—y—proyecto—de Programa de trabajo y
presupuesto;

d) el formato que se adoptard para la presentacion del Marco estratégico, el Plan a

plazo medio y del resumen—y-el-proyeeto-de Programa de trabajo y presupuesto,
con objeto de facilitar su examen;

e) cualquier otro asunto que interese conjuntamente a ambos Comités y que entre en
sus atribuciones.

3. Los Comités del Programa y de Finanzas presentardn al Consejo un informe
refundido sobre los aspectos del Marco estratégico, del Plan a plazo medio y del resurmen
y—el-proyeeto—de—Programa de trabajo y presupuesto que sean de interés comun para
ambos, exponiendo las principales caracteristicas de aquellos y subrayando las cuestiones
de politica general que hayan de estudiar el Consejo o la Conferencia.

4. En el segundo afio del bienio, los Comités del Programa y de Finanzas estudiardn
y propondran ajustes al Programa de trabajo y presupuesto para el bienio siguiente en la
medida de las necesidades a la luz de las decisiones de la Conferencia referentes a la
cuantia del presupuesto.”

Comité de Problemas de Productos Basicos

Parrafo 7 revisado del Articulo XXIX del RGO:

“Comité de Problemas de Productos Basicos

(..r)

7. El Comité tendrd muy en cuenta las funciones y actividades del Comité de
Seguridad Alimentaria Mundial y del-Cemité—dePoliticas—y Programas—de—Ayuda
Ahimentarta de la Junta Ejecutiva del Programa Mundial de Alimentos, con el fin de
evitar repeticiones y duplicaciones innecesarias de trabajo. En el desempeiio de sus
funciones, el Comité tratard, segun proceda, de fortalecer la interaccion con la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, la Organizacion
Mundial del Comercio y el Fondo Comiin para los Productos Bdsicos.

(...)”
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Comité de Agricultura

Parrafo 6 b) revisado del Articulo XXXII del RGO:

“Comité de Agricultura

(..r)

6. El Comité se encargara de:

(-er)

b) asesorar al Consejo sobre el programa general de trabajo a medio y largo plazo de
la Organizacién, en lo relacionado con la agricultura y la ganaderia, la
alimentacién y la nutricién, otorgando especial importancia a la integracién de
todos los aspectos sociales, técnicos, econdmicos, institucionales y estructurales
referentes al desarrollo agricola y rural en general;

(...)”

Comité de Seguridad Alimentaria Mundial

Parrafo 6 a) revisado del Articulo XXXIII del RGO:

“Comité de Seguridad Alimentaria Mundial

6. El Comité servira de foro en el sistema de las Naciones Unidas para examinar y
aplicar politicas concernientes a la seguridad alimentaria mundial, que comprenderan la
produccién de alimentos, la utilizacion sostenible de la base de recursos naturales para la
seguridad alimentaria, la nutricidn, el acceso fisico y econémico a los alimentos y otros
aspectos de la erradicacién de la pobreza relacionados con la seguridad alimentaria, las
repercusiones del comercio de productos alimenticios en la seguridad alimentaria
mundial y otros asuntos conexos, y en particular:

a) examinar los principales problemas y cuestiones que afectan a la situacién
alimentaria mundial, en particular mediante el informe sobre El estado de la
inseguridad alimentaria en el mundo, y las medidas que proponen o adoptan los
gobiernos y las organizaciones internacionales pertinentes para resolverlos,
teniendo en cuenta la necesidad de adoptar un enfoque integrado para su
solucién’;
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(...)”

Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos

Articulo XXXIV revisado del RGO:

“Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos

1. El Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos previsto en el parrafo 6 del
articulo V de la Constitucién estard integrado por representantes de siete Estados
Miembros de la Organizacién. Dichos Estados Miembros serdn elegidos por el Consejo
de conformidad con el procedimiento establecido en el pdrrafo 3 del presente articulo.
Los Miembros del Comité designardn como representantes a personas que hayan
demostrado un interés continuo por los objetivos y las actividades de la Organizacion,
hayan participado en reuniones de la Conferencia o del Consejo y tengan, en la medida
de lo posible, especial competencia y experiencia en cuestiones juridicas. Los Miembros
del Comité serdn_elegidos por un periodo de dos afios al reunirse el Consejo
inmediatamente después del periodo ordinario de sesiones de la Conferencia. Su mandato
expirard en el momento de la eleccion de nuevos miembros por el Consejo. Todos ellos
podrdn ser reelegidos.

miembros—del-Comité: Todo Estado Miembro de la Organizacion que desee ser elegido
como miembro del Comité deberd comunicar al Secretario General de la Conferencia y
del Consejo, lo antes posible, pero con una antelacion minima de 20 dias con respecto a
la fecha de apertura del periodo de sesiones del Consejo en que deba celebrarse la
eleccion, el nombre del representante que designaria en caso de ser elegido y los detalles
de las cualificaciones y experiencia del candidato. El Secretario General de la
Conferencia y del Consejo comunicard por escrito esta informacion a los Miembros del
Consejo, antes del periodo de sesiones de este en que haya de celebrarse la eleccion. Se
aplicard el mismo procedimiento para la presentacion de candidaturas al cargo de
Presidente.

3. La eleccion del Presidente y de los miembros del Comité se efectuard con arreglo
al siguiente procedimiento:

a) El Consejo _elegird en primer lugar al Presidente entre los representantes
designados por los Estados Miembros de la Organizacion. El Presidente serd
elegido sobre la base de sus cualificaciones individuales y no representard a una
region o un pais.
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b) Los Estados Miembros presentardn _su_candidatura _para la eleccion como
miembros del Comité con respecto a una region concreta, segun _determine la
Conferencia para los efectos de las elecciones del Consejo.

c) El Consejo elegird un miembro del Comité de cada una de las siguientes
regiones: Africa, Asia y el Pacifico; Europa; América Latina y el Caribe;
Cercano Oriente; América del Norte y Pacifico sudoccidental.

d) Las elecciones se realizardn de conformidad con las disposiciones de los
pdrrafos 9b)y 11 del articulo XII del presente Reglamento, celebrdndose una
sola eleccion para cubrir la vacante que se produzca en cada region especificada
en el apartado c) supra.

e) Las otras disposiciones sobre votaciones contenidas en el articulo XII de este
Reglamento se aplicardn mutatis mutandis a la eleccion de los miembros del
Comité.

4. a) Si se cree que el representante de un miembro del Comité no va a poder

asistir a un periodo de sesiones de este o si, por incapacidad, fallecimiento o cualquier
otra razon se ve imposibilitado de ejercer sus funciones durante el resto del mandato
para el cual el Miembro al que representa ha sido elegido, el Miembro de que se trata
deberd informar al Director General y al Presidente tan pronto como sea posible y podrd
designar un representante sustituto, que deberd reunir las condiciones y experiencia
mencionadas en el pdrrafo 1 de este articulo. Deberd informarse al Consejo de las
cualificaciones y experiencia del representante sustituto.

b) En caso de que el Presidente del Comité elegido por el Consejo se vea en la
imposibilidad de asistir a un periodo de sesiones del Comité, un Vicepresidente elegido
por el Comité ejercerd sus funciones. Si, por incapacidad, fallecimiento o cualquier otra
razon, el Presidente del Comité elegido por el Consejo no pudiera agotar su mandato, sus
funciones serdn desempeiiadas por el Vicepresidente hasta que el Consejo elija un nuevo
Presidente en el primer periodo de sesiones que celebre desde que el cargo haya quedado
vacante. El nuevo Presidente ocupard el cargo dejado vacante durante el resto del
mandato.

5. El Presidente del Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos deberia asistir
a las sesiones de la Conferencia o del Consejo en que se trate del informe del Comité.

6. El Presidente del Consejo podrd asistir a _todas las sesiones del Comité de
Asuntos Constitucionales y Juridicos.

37 El Comité celebrara periodos de sesiones para tratar los temas especificos que le
encomiende el Consejo o el Director General suscitados por:

a) la aplicacién o interpretacion de la Constitucion, de este Reglamento y del
Reglamento Financiero, o la reforma de dichos textos;
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b)

c)

d)

€)

g

h)

)

7

k)

)

m)

48.

la formulacién, aprobacién, entrada en vigor e interpretacion de las convenciones
y acuerdos multilaterales suscritos en virtud del articulo XIV de la Constitucidn;

la formulacién, aprobacidn, entrada en vigor e interpretacién de acuerdos en que
participe la Organizacion en virtud de los articulos XIII y XV de la Constitucion;

cualesquiera otros problemas relativos a las convenciones y acuerdos concertados
bajo la égida de la Organizacién o en que esta participe;

el establecimiento de comisiones y comités al amparo del articulo VI de la
Constitucion, comprendida su composicién, atribuciones, presentaciéon de
informes y reglamentos;

los asuntos relacionados con la pertenencia a la Organizacién y con las relaciones
de esta con las naciones;

la conveniencia de solicitar dictimenes de la Corte Internacional de Justicia, de
conformidad con el parrafo 2 del articulo XVII de la Constitucién, o con el
Estatuto del Tribunal Administrativo de la Organizacién Internacional del
Trabajo;

el criterio que debe seguirse respecto a las prerrogativas e inmunidades que han
de solicitarse de los gobiernos de los paises en que tienen su sede la
Organizacion, las oficinas regionales, y las representaciones en los paises o en
donde se celebren conferencias y reuniones;

los problemas que se planteen para asegurar la inmunidad de la Organizacién, de
su personal y de sus bienes;

problemas relacionados con elecciones y sistemas de presentacién de
candidaturas;

normas respecto a credenciales y plenos poderes;

informes acerca de la situacién de convenciones y acuerdos, segin prevé el
parrafo 5 del articulo XXI de este Reglamento;

aspectos politicos de las relaciones con organizaciones internacionales,
gubernamentales 0 no gubernamentales, entidades nacionales o personas privadas.

El Comité podrd examinar también los aspectos constitucionales y juridicos de

cualquier otro asunto que le remita el Consejo o el Director General.
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509. Al examinar los temas mencionados en los parrafos 3 6 y 4 7, el Comité podra
formular recomendaciones y dar opiniones consultivas, segtin proceda.

6 10. El Comité elegira entre sus miembros un Presidente y un Vicepresidente.

711. ElComitécelebrardsussestones-apuertacerrada; En los periodos de sesiones del

Comité podrdn participar observadores sin derecho a voz, a menos que el Comité decida
lo contrario. Los observadores sin derecho a voz no podrdn intervenir en ningiin debate.

8 12. El Comité podrd formular y reformar su propio reglamento, que deberd estar de
acuerdo con la Constitucion y con este Reglamento.

13. El Presidente y los representantes de los Miembros del Comité tendran derecho al
reembolso de los gastos de viaje de ida y vuelta en que justificadamente incurran al
trasladarse por la ruta mds directa desde su lugar de destino al lugar donde se retna el
Comité. De conformidad con las normas sobre viajes de la Organizacion, tendran también
derecho al cobro de una dieta cuando asistan a periodos de sesiones del Comité.”

Conferencias regionales

Nuevo ARTICULO XXXV del RGO (la numeracién de los articulos subsiguientes se
modificard en consecuencia):

“Conferencias regionales

1. Habrd Conferencias Regionales para Africa, América Latina y el Caribe, Asia y
el Pacifico, Cercano Oriente asi como FEuropa, las cuales se reunirdn
normalmente una vez por bienio en los afios en que no se celebre un periodo de
sesiones de la Conferencia.

2. Las funciones de las conferencias regionales serdn las siguientes:

a) constituir_un_foro de consulta sobre todos los asuntos relacionados con el
mandato de la Organizacion en la region, incluidas las cuestiones particulares de
interés para los miembros en la region de que se trate;

b) servir de foro para la formulacion de posiciones regionales sobre cuestiones de
politica y regulacion a escala mundial que se inscriban en el marco del mandato
de la Organizacion o incidan en el mismo y en las actividades de la
Organizacion, entre otros fines, para promover la coherencia regional en
materia de politica y regulacion a escala mundial;

c) determinar, _asesorando al respecto, los problemas particulares de sus
respectivas regiones y las dreas prioritarias de trabajo que deben tenerse en
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d)

cuenta al elaborar los documentos relativos a la planificacion, el programa vy el
presupuesto de la Organizacion y proponer modificaciones a dichos documentos;

examinar los planes, programas o proyectos llevados a cabo por la Organizacion

e)

que afecten a la region, y prestar asesoramiento al respecto;

examinar el desempeiio de la Organizacion en la region para determinar su

contribucion _al logro de resultados mediante los indicadores de rendimiento
oportunos, incluidas las evaluaciones pertinentes, y prestar asesoramiento al

respecto;

Las conferencias regionales presentardn informes al Consejo, por conducto de

los Comités del Programa y de Finanzas, en los dmbitos de sus respectivos
mandatos, sobre asuntos relativos al programa y al presupuesto, asi como a la
Conferencia en materia de politica y regulacion. Los informes de las
conferencias regionales serdn presentados por el Presidente.

a) Como minimo seis meses antes de la fecha propuesta para la conferencia

b)

regional, el Representante Regional de la Organizacion en la region de que se
trate, previa consulta con el Presidente, enviard una comunicacion a_los
miembros de la conferencia regional. En dicha comunicacion se incluird un
breve resumen de los programas de la Organizacion que sean de interés para la
region y de los resultados del anterior periodo de sesiones de la conferencia
regional, y se invitard a los miembros a formular sugerencias en cuanto a la
organizacion del siguiente periodo de sesiones de la conferencia regional, en
particular sobre su programa.

El Director General, en consulta con el Presidente de la conferencia regional y

c)

teniendo en cuenta el proceso mencionado en el apartado a) supra, preparard un
programa provisional y lo enviard a los miembros a mds tardar 60 dias antes del
periodo de sesiones.

Cualquier miembro de la conferencia regional podrd solicitar del Director

General, por lo menos 30 dias antes de la fecha de un periodo de sesiones, que
incluya un tema determinado en el programa provisional. El Director General
enviard acto seguido a todos los miembros, si fuera preciso, el programa
provisional modificado juntamente con los documentos oportunos.

Las conferencias regionales adoptardn las disposiciones, de conformidad con la

Constitucion y el presente Reglamento, que puedan ser necesarias para_su
funcionamiento _interno, _incluido el nombramiento de un_relator. Las

conferencias _regionales también podrdn adoptar y enmendar su _propio
Reglamento, que deberd ser acorde con la Constitucion y el presente

Reglamento.”
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Nombramiento del Director General

Articulo XXXVI revisado del RGO:

“Nombramiento del Director General

1. Conforme a lo dispuesto en el parrafo 1 del articulo VII de la Constitucién, el
nombramiento del Director General se sujetard a las condiciones siguientes:

a) Cuando vaya a terminar el mandato del Director General, se incluird en el
programa del periodo ordinario de sesiones de la Conferencia inmediatamente precedente
a la expiracion del mandato el nombramiento de un nuevo Director General; cuando, por
otras razones, el puesto de Director General se encuentre vacante o se reciba noticia de
que quedard vacante, se incluird la designacién de un nuevo Director General en el
programa del periodo de sesiones de la Conferencia que se inaugure 99 120 dias después,
por lo menos, de haber ocurrido la vacante o de haberse recibido la notificacién
respectiva.

b) En consideracion a la expiracion del mandato del Director General, el Consejo
fijard las fechas del periodo durante el que los Estados Miembros podrdn presentar
candidaturas para el puesto de Director General. El plazo para la presentacion de
candidaturas tendrd una duracion minima de 12 meses y vencerd por lo menos 60 dias
antes del inicio del periodo de sesiones del Consejo al que se hace referencia en el
apartado c) del presente pdrrafo. El Secretario General de la Conferencia y del Consejo
comunicard dicho plazo a todos los Estados Miembros y Miembros Asociados. Se
comunicaran al Secretario General de la Conferencia y del Consejo, en el plazo fijado por
el Consejo, las propuestas de candidaturas hechas vdlidamente con arreglo al
articulo XIL.5 de este Reglamento. El Secretario General notificard estas propuestas a
todos los Estados Miembros y Miembros Asociados en el plazo fijado igualmente por el
Consejo, entendiéndose que si la eleccidn se efectiia en un periodo de sesiones ordinario
de la Conferencia, el plazo fijado por el Consejo deberd vencer por lo menos 30 dias antes
del periodo de sesiones del Consejo previsto en el apartado c) del presente pdrrafo.

c) Con sujecion a las disposiciones que el Consejo pueda adoptar de conformidad
con el presente Reglamento a fin de garantizar la igualdad entre los candidatos, estos
deberdn dirigirse al Consejo en el periodo de sesiones que se celebrard por lo menos
60 dias antes del periodo de sesiones de la Conferencia y responder a las preguntas que
les puedan formular los Estados Miembros y los Miembros Asociados de la
Organizacion. No habrd debate y el Consejo no extraerd ninguna conclusion o
recomendacion de las declaraciones o intervenciones realizadas.

d) El Comité General fijard y anunciard la fecha de la eleccién con la mayor
prontitud posible después de la apertura del periodo de sesiones de la Conferencia,
entendiéndose que la designacién de Director General en un periodo de sesiones ordinario
se iniciard y se efectuard dentro de un plazo de tres dias hdbiles después de la fecha de
apertura de ese periodo de sesiones. Los candidatos deberdn dirigirse a la Conferencia y
responder a las preguntas que les puedan formular los Estados Miembros y los Miembros
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Asociados de la Organizacion, con sujecion a las disposiciones que pueda adoptar la
Conferencia de conformidad con el presente Reglamento a fin de garantizar la igualdad
entre los candidatos.

e) Los gastos de viaje de cada candidato, debidamente efectuados en el curso del
viaje realizado por la ruta mds directa para ir desde su lugar de destino hasta donde se
celebren los periodos de sesiones del Consejo vy la Conferencia a que se hace referencia
en los subpdrrafos c) y d) del presente pdrrafo y para regresar al lugar de partida, asi
como las dietas por un mdximo de cinco dias por periodo de sesiones, serdn sufragados
por la Organizacion de conformidad con su reglamentacion sobre viajes.

25}  El Director General sera elegido por mayoria de los sufragios emitidos. Hasta que
un candidato obtenga la mayoria necesaria se aplicard el siguiente procedimiento:

at) se celebraran dos votaciones entre todos los candidatos;

bii) el candidato que obtenga el menor nimero de sufragios en la segunda votacién
sera eliminado;

ciii)  se celebrardn después votaciones sucesivas y el candidato que haya obtenido el
menor nimero de sufragios en cada una de ellas serd eliminado, hasta que no queden més
que tres candidatos;

div) se celebraran dos votaciones entre los tres candidatos restantes;

ev) el candidato que haya obtenido el menor nimero de sufragios en la segunda de las
votaciones a que se refiere el subpérrafo div) serd eliminado;

1) se celebraran una o varias votaciones sucesivas, si es necesario, entre los dos
candidatos restantes hasta que uno de ellos obtenga la mayoria necesaria;

gvi}  en caso de empate entre dos o mds candidatos que hayan obtenido el menor
nimero de sufragios en una de las votaciones a que se refieren los subparrafos bi) y ci),
se procederd a una votacion separada o, de ser necesario, a varias votaciones separadas
entre esos candidatos, y el que obtenga el menor nimero de sufragios en una de esas
votaciones sera eliminado;

hvii)  en el caso de empate entre dos candidatos que hayan obtenido el menor nimero
de sufragios en la segunda de las dos votaciones a que se refiere el subparrafo div), o si
los tres candidatos a que se refiere dicho subpdrrafo han obtenido el mismo nimero de
votos, se celebrardn votaciones sucesivas entre los tres candidatos hasta que uno de ellos
haya obtenido el menor nimero de sufragios, aplicindose después el procedimiento
previsto en el subpdrrafo f).
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3. En caso de que el cargo de Director General quedara vacante antes de la
expiracion del mandato, el Consejo adoptard sin demora las disposiciones necesarias
para que se elija a un nuevo Director General, sin perjuicio de lo dispuesto en el
pdrrafo 1a) del presente articulo.

4ey. Con sujecién a las disposiciones de los pédrrafos 1 a 3 del articulo VII de la
Constitucion, los requisitos y condiciones del nombramiento de Director General,
inclusive el sueldo y otros emolumentos correspondientes al cargo, deberdn ser
determinados por la Conferencia, teniendo en cuenta las recomendaciones que haya
formulado el Comité General, y deberdn hacerse constar en el contrato que firmen el
Director General y el Presidente de la Conferencia, en nombre de la Organizacion.

52. El Director General Adjunto con mayor antigiiedad en el cargo actuard como
Director General en caso de incapacidad o vacante en el cargo. En el caso de que se haya
nombrado a los Directores Generales Adjuntos al mismo tiempo, el Director General
Adjunto con mayor antigiiedad en la Organizacion desempeiiard las funciones de
Director General, y, si ambos tienen la misma antigiiedad, las mismas serdn ejercidas
por el Director General Adjunto de mayor edad.”

Delegacion de autoridad por parte del Director General

Adicién de un parrafo nuevo 5 al ARTICULO XXXVII del RGO:

“Funciones del Director General

(-.r)

5. El Director General podrd delegar en otros funcionarios de la Organizacion la
autoridad y responsabilidad que le confiere el presente articulo, en consonancia con el
principio acordado de delegacion de autoridad en el nivel mds bajo apropiado. El
Director General responderd ante la Conferencia y el Consejo de la direccion de las
actividades de la Organizacion, de conformidad con el pdrrafo 4 del articulo VII de la
Constitucion.”

Nombramiento para los puestos de Director General Adjunto

Parrafo 1 revisado del Articulo XXXIX del RGO:

“Disposiciones relativas al personal

1. El personal de la Organizacién serd nombrado por el Director General,
ateniéndose a lo dispuesto en el parrafo 3 del articulo VIII de la Constitucién. En la
seleccién y remuneracién del mismo no deberdn establecerse diferencias por cuestiones
de raza, nacionalidad, credo o sexo. La duracién y condiciones de los nombramientos
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deberan constar en contratos formalizadas entre el Director General y el funcionario. Los
nombramientos para los cargos de Director General Adjunto los haré el Director General,
areserva de su confirmacién por el Consejo.

...)”

2. Cursa instrucciones a la Secretaria a fin de que modifique la redaccién de la versién
inglesa en particular en los articulos II, III, VI, VII, VI, IX, X, XI, XII, XIII, XIV, XV, XVI,
XVII, XXIII, XXIV, XXV, XXVI, XXVII, XXIX, XXX, XXXI, XXXII, XXXIII, y XXXIV del
Reglamento General de la Organizacién con el fin de utilizar las palabras Chairperson en lugar de
Chairman, Chairpersons en lugar de Chairmen, Vice-Chairperson en lugar de Vice-Chairman y
Vice-Chairpersons en lugar de Vice-Chairmen.

3. Cursa instrucciones a la Secretaria a fin de que, en la medida necesaria, modifique la
numeracion de los articulos, parrafos y subpdrrafos, inserte notas a pie de pigina que contengan
referencias a las resoluciones de la Conferencia y modifique las referencias de los articulos.

4. Decide aprobar las siguientes enmiendas al Reglamento Financiero:

Ciclo revisado de preparacion del programa v el presupuesto v de los periodos de
sesiones de los organos rectores; supresion del resumen del Programa de trabajo v

presupuesto

Parrafos 4 y 6 revisados del articulo III del Reglamento Financiero:

“El presupuesto

(..r)

34 El Director General presentard a la Conferencia, en cada uno de sus periodos
ordinarios de sesiones, un proyecto detallado de presupuesto para el ejercicio econémico
siguiente. El proyecto de presupuesto serd remitido a todos los Estados Miembros y
Miembros Asociados por lo menos 90 66 dias antes de la fecha fijada para la apertura del
periodo de sesiones.

3.56. El Consejo preparard un informe a la Conferencia sobre los proyectos de
presupuesto presentados por el Dlrector General Es{e—mfefme—sefa—feﬂﬁ&de—a—tedes—}es

40



C 200977

(se modificardn en consecuencia los demds parrafos)”

II. PROYECTOS DE RESOLUCION DE LA CONFERENCIA

El Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos recomendé que la Conferencia aprobara las
resoluciones siguientes y que éstas se reprodujeran en el volumen II de los Textos Fundamentales.

A. PROYECTO DE RESOLUCION DE LA CONFERENCIA SOBRE
LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DEL PIA REFERIDAS A
LA CONFERENCIA

(medidas 2.5, 2.6 y 2.10 del PIA)

“RESOLUCION DE LA CONFERENCIA
Implementacién de las medidas del Plan inmediato de accién (PIA) para la

renovacion de la FAO (2009-11) referidas a la Conferencia de la FAO

La Conferencia:

Considerando que la Resolucién 1/2008 de la Conferencia, sobre la aprobacién del Plan inmediato
de accién (PIA) para la renovacion de la FAO (2009-2011), exhortaba a adoptar una serie de
medidas en relacion con la Conferencia;

Considerando que, en consonancia con el PIA, la Conferencia seguird siendo el maximo 6rgano
decisorio de la Organizacion, determinard su politica y estrategia globales y adoptard las
decisiones finales sobre los objetivos, la estrategia y el presupuesto;

Considerando asimismo que se ha acordado una serie de medidas dirigidas a conferir a la
Conferencia un cardcter mas orientado a la accién, mas especifico y que atraiga una mayor
participacién de ministros y altos funcionarios asi como a realzar sus funciones distintivas, a fin
de reducir la duplicacién de debates y la superposicion de funciones con el Consejo;

Observando que si bien esas medidas no entrafian enmiendas de la Constitucién y el Reglamento
General de la Organizacion, en vista de la forma en que se definen las funciones de la Conferencia
como O6rgano supremo de la Organizacion serfa apropiado, de todas formas, que se reflejaran en
una resolucion de la Conferencia algunas caracteristicas distintivas de la funcién futura de esta en
armonia con el espiritu del PIA;

1. Decide que, sin perjuicio de las funciones estatutarias definidas en la Constitucién y el
Reglamento General de la Organizacion, cada periodo de sesiones de la Conferencia tendra por lo
general un tema principal, definido normalmente por recomendacion del Consejo;

2. Decide que, sin perjuicio de las funciones estatutarias definidas en la Constitucién y el
Reglamento General de la Organizacion, la Conferencia prestard mds atencidn a las cuestiones
relativas a las politicas globales y a los marcos reguladores internacionales, y actuard
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normalmente sobre la base de las recomendaciones de los comités técnicos y las conferencias
regionales y, cuando proceda, del Consejo;

3. Decide que las sesiones plenarias de la Conferencia deberdn estar mds centradas en
cuestiones de interés para los Miembros.”
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B. PROYECTO DE RESOLUCION DE LA CONFERENCIA
RELATIVA AL CONSEJO DE LA FAO

“RESOLUCION DE LA CONFERENCIA
Implementacién de las medidas del Plan inmediato de accién (PIA) para la

renovacién de la FAO (2009-11) en lo referente al Consejo de la FAO

La Conferencia:

Considerando que la resolucién 1/2008 de la Conferencia, sobre la aprobacién del Plan inmediato
de accién (PIA) para la renovacién de la FAO (2009-2011) hacia un llamamiento a una reforma
del Consejo;

Considerando, ademds, que, de acuerdo con el PIA, el Consejo deberia desempeifiar una funcién
mas dindmica en la elaboracién del programa y el presupuesto, aprovechando, segtin proceda, el
asesoramiento del Comité del Programa y del Comité de Finanzas, y que también deberia
incrementar su funcién de supervision y seguimiento con respecto a la aplicacién de las
decisiones sobre gobernanza;

Observando que, en tal contexto, el Consejo desempefiard una funcién importante en la decisién y
el asesoramiento sobre los asuntos referentes a la aplicacidon del programa y la ejecucién del
presupuesto, el seguimiento de actividades en virtud del nuevo marco basado en resultados, el
seguimiento de la aplicacién de las decisiones de gobernanza y la supervision de la administracién
de la Organizacion;

Observando ademds que la Conferencia ha aprobado las enmiendas a los articulos XXIV y XXV
del Reglamento General de la Organizacién a fin de aplicar las medidas del PIA en lo referente al
Consejo;

Reconociendo que resulta deseable, en el marco establecido por las disposiciones anteriores y a la
luz del espiritu del PIA, clarificar la nueva funcién del Consejo en dicho marco;

1. Decide que el Consejo ejercerd una funcidn principal con respecto a:

a) la planificacion del trabajo y la definicién de medidas del rendimiento para el propio
Consejo y los demds 6rganos rectores, a excepcion de la Conferencia;

b) el seguimiento y la elaboraciéon de informes sobre el rendimiento basados en
indicadores del mismo para el propio Consejo y los demds Organos rectores, a
excepcion de la Conferencia;
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c) la definicién de la estrategia y las prioridades asi como el establecimiento del
presupuesto de la Organizacion;

d) la supervisién de la aplicacion del nuevo sistema de programacién, presupuesto y
seguimiento basado en resultados;

e) la aprobacidn y la supervisién de cualquier cambio organizativo importante que no
exija la aprobacién por la Conferencia.

2. Decide que el Consejo realizard un seguimiento de la aplicacién de las decisiones de
gobernanza.
3. Decide que, en el contexto de sus funciones de supervision, el Consejo velard por que:

a) la Organizacién actde dentro de su marco legal y financiero;

b) se realicen auditorias y se supervisen los aspectos éticos de manera transparente,
independiente y profesional;

c) exista una evaluacién transparente, profesional e independiente del rendimiento de
la Organizacion;

d) haya sistemas efectivos de presupuestacion y gestion basados en resultados;

e) se disponga de politicas y sistemas funcionales apropiados para la gestién de los
recursos humanos, la tecnologia de la informacién y la comunicacién, la
contratacién y las compras;

f) los recursos extrapresupuestarios contribuyan eficazmente a los objetivos
estratégicos y al marco de resultados de la Organizacion.

4. Decide que el Consejo realizard un seguimiento del rendimiento de la Organizacién sobre

la base de los objetivos de rendimiento establecidos.

5. Decide que, en el desempeiio de sus funciones, el Consejo actiie generalmente en estrecha
cooperacion con los organismos especializados y los érganos intergubernamentales pertinentes”.
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C. PROYECTO DE RESOLUCION DE LA CONFERENCIA SOBRE EL
PRESIDENTE INDEPENDIENTE DEL CONSEJO

(medidas 2.26 a 2.34 del PIA)

“RESOLUCION DE LA CONFERENCIA

Presidente Independiente del Consejo

La Conferencia:

Tomando nota de que, de conformidad con el parrafo 2 del articulo V de la Constitucién, el
Presidente Independiente del Consejo es nombrado por la Conferencia y ejerce las funciones
inherentes a dicho cargo, o las que se definan en los Textos Fundamentales de la Organizacidn;

Visto el articulo XXIII del Reglamento General de la Organizacion;

Tomando nota de que, por medio del Plan inmediato de accién (PIA) para la renovacién de la
FAO (2009-2011), aprobado mediante la Resoluciéon 1/2008, la Conferencia decidi6 que el
Presidente Independiente del Consejo desempefiase un papel mas destacado de facilitacién del
ejercicio por el Consejo de sus funciones de gobernanza y supervisiéon de la administracién de la
Organizacion, e “impulsara la mejora continua de la eficiencia, la eficacia y el control por los
Miembros de la gobernanza de la Organizacién”;

Consciente de la necesidad de que un refuerzo del papel del Presidente Independiente del Consejo
no cree ningtn posible conflicto con la funcién directiva del Director General en la administracién
de la Organizacidn, con arreglo a lo solicitado en el PIA;

Consciente de que las medidas del PIA relativas al Presidente Independiente del Consejo deberian
clarificarse en una resolucion y aplicarse en el marco del espiritu mencionado;

Resuelve lo siguiente:

1. El Presidente Independiente del Consejo, dentro del marco establecido por la
Constitucion y el Reglamento General de la Organizacién con relacion a su régimen y funciones,
y sin restriccidn alguna respecto al caricter general de dichas funciones:

a) cuando sea necesario, adoptard las medidas oportunas para facilitar y lograr el
consenso entre los Estados Miembros, especialmente en cuestiones importantes o
controvertidas;

b) mantendrd contactos con los Presidentes del Comité del Programa, el Comité de
Finanzas y el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos en relacién con los
programas de trabajo de dichos comités, asi como, en su caso, con los Presidentes
de los comités técnicos y las conferencias regionales. En la medida de lo posible, el
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Presidente Independiente del Consejo asistird a los periodos de sesiones del Comité
del Programa, el Comité de Finanzas y las conferencias regionales;

C) en caso necesario u oportuno, convocara consultivas oficiosas con los representantes
de los Estados Miembros sobre cuestiones de indole administrativa u organizativa
para preparar y llevar a cabo los periodos de sesiones del Consejo;

d) mantendrd contactos con el Director General y otros altos funcionarios de la
Organizacién en relacién con cualesquiera preocupaciones de los Miembros,
expresadas por conducto del Consejo, el Comité de Programa, el Comité de
Finanzas y las conferencias regionales;

e) velard por que se tenga informado al Consejo de las novedades en otros foros que
sean relevantes para el mandato de la FAO y por que se mantenga un didlogo con
otros drganos rectores, seglin proceda, en particular los de las organizaciones con
sede en Roma que se ocupan de la alimentacién y la agricultura.

2. Al presentar candidatos para el cargo de Presidente Independiente del Consejo, los
Estados Miembros deberdn tomar en consideracién las cualidades que debe tener el Presidente,
entre ellas la capacidad de ser objetivo, la sensibilidad a las diferencias politicas, sociales y
culturales, asi como una experiencia adecuada en los dmbitos relacionados con la actividad de la
Organizacidn.

3. El Presidente Independiente del Consejo deberd estar presente en Roma durante todos los
periodos de sesiones del Consejo, siendo de prever que transcurra normalmente como minimo de
seis a ocho meses al aflo en Roma.”

D. PROYECTO DE RESOLUCI()N DE LA CONFERENCIA SOBRE LA
REFORMA DE LA PROGRAMACION, LA PRESUPUESTACION Y EL
SEGUIMIENTO BASADO EN LOS RESULTADOS

(medidas 3.1 a 3.11 del PIA)

“RESOLUCION DE LA CONFERENCIA

Reforma de la programacién, la presupuestacion y el seguimiento basado
en los resultados

La Conferencia:

Considerando que la Resolucién 1/2008 de la Conferencia, sobre la aprobacién del Plan inmediato
de accién (PIA) para la renovacién de la FAO (2009-2011), hacia un llamamiento a una reforma
de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en resultados;

Observando que esta decision conlleva enmiendas a los Textos Fundamentales, en particular al
Reglamento General de la Organizacién y al Reglamento Financiero, con el fin de adoptar
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disposiciones sobre el Marco estratégico y el Plan a plazo medio y establecer una base para la
revision de los mecanismos conducentes a la preparacion del Programa de trabajo y presupuesto;

Observando ademds que resulta muy deseable definir en una resoluciéon de la Conferencia los
elementos principales del nuevo sistema de programacion, presupuestacion y seguimiento basado
en resultados, al tiempo que se permite la necesaria flexibilidad administrativa;

Observando asimismo que el nuevo sistema de programacidn, presupuestaciéon y seguimiento
basado en resultados conlleva cambios importantes en el ciclo de los periodos de sesiones de los
organos rectores de la Organizacion, en particular de la Conferencia, en virtud de las enmiendas al
parrafo 1 del articulo 1 del Reglamento General de la Organizacién, y del Consejo, en virtud del
articulo XXV enmendado del Reglamento General de la Organizacidn;

Destacando que, conforme a las anteriores disposiciones revisadas y al marco establecido por el
Reglamento General de la Organizacién y los Reglamentos de los Comités del Programa y de
Finanzas, serd necesario que cambie el ciclo de los periodos de sesiones de los comités técnicos y
las conferencias regionales a fin de que estos desempefien sus debidas funciones en el nuevo
sistema de programacion, presupuestacion y seguimiento basado en resultados;

1. Decide introducir una documentacién revisada de programacién y presupuestacion
integrada por los componentes siguientes que, segin proceda, podrian incorporarse en un
documento tnico:

a) un Marco estratégico preparado para un periodo de diez a quince afios, que se revisard
cada cuatro afios y comprenderd, entre otros elementos, un andlisis de los desafios a los
que se enfrenten la alimentacion, la agricultura y el desarrollo rural, asi como las
poblaciones dependientes de los mismos, incluidos los consumidores; una visién
estratégica, las metas de los Miembros en las esferas de competencia de la FAO y los
objetivos estratégicos que los Miembros y la comunidad internacional deberdn alcanzar
con el apoyo de la FAO, con inclusién de metas e indicadores de las realizaciones;

b) un Plan a plazo medio que abarque un periodo de cuatro afos y revisado cada bienio, que
comprenda:

i) objetivos estratégicos que deberdn alcanzar los Estados Miembros y la comunidad
internacional con el apoyo de la FAO, de conformidad con el Marco estratégico;

ii)  marcos para los resultados de la Organizacién que comprendan productos
especificos que contribuirdn a la consecucion de los objetivos estratégicos por los
Miembros de la FAO y por la comunidad internacional. En la medida de lo posible,
los resultados de la Organizaciéon tendrdn metas especificas de realizacion,
indicadores de rendimiento, hipétesis pertinentes, pondran de manifiesto la
contribucion de la FAO y sefialardn las dotaciones presupuestarias procedentes de
cuotas asignadas y de una estimacién de recursos extrapresupuestarios que puedan
condicionar la consecucién de las metas. Se incorporardn plenamente las
cuestiones de género en el Marco estratégico y en el Plan a plazo medio y dejard de
existir el Plan de accién separado sobre género y desarrollo;
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iii)  una identificacién de dmbitos prioritarios de repercusién como grupos prioritarios
de resultados dirigidos a movilizar recursos extrapresupuestarios, a mejorar la
supervision de los recursos extrapresupuestarios en los dmbitos de repercusion
importantes y a incrementar la coherencia entre las actividades financiadas por el
Programa Ordinario y los recursos extrapresupuestarios;

iv)  objetivos funcionales destinados a garantizar que los procesos y la administracién
de la Organizacidn contribuyan a la realizacién de mejoras en un marco basado en
los resultados.

c) un Programa de trabajo y presupuesto que abarque periodos bienales y sefiale claramente
la cuota de recursos dedicada a labores administrativas, esté sujeto a un marco basado en
resultados y comprenda los elementos siguientes:

1) un marco de resultados de la Organizacién (efectos) establecido de conformidad
con el Plan a plazo medio, que incluya la responsabilidad de la Organizacién por
cada resultado;

ii)  una cuantificacién de los costos para todos los resultados y los compromisos
correspondientes de la Organizacion;

iii)  un célculo de los aumentos de costos y de los incrementos de eficiencia previstos;

iv)  provision para obligaciones a largo plazo y fondos de reserva;

v)  un proyecto de resolucion de la Conferencia por la que se aprueben el programa de
trabajo y las consignaciones.

2. Decide introducir un sistema revisado de control del rendimiento basado en la
consecucion de los resultados previstos, entre ellos un informe bienal revisado sobre la ejecucién
del Programa. Cada informe abarcard el bienio anterior y proporcionard informacién sobre la
ejecucion, las metas y los indicadores de los resultados asi como indicadores de la eficiencia
relativos a objetivos funcionales.

3. Decide introducir un calendario revisado de los periodos de sesiones de los drganos
rectores de la Organizacion a efectos de la aplicacién del nuevo sistema de programacion,
presupuestacidon y seguimiento basado en resultados. El calendario revisado de los periodos de
sesiones tendrd en cuenta el hecho de que la Conferencia celebrard su periodo ordinario de
sesiones en junio del afio anterior al comienzo del bienio y permitird que los érganos rectores
participen en el proceso de preparacién y ajuste del Marco estratégico, el Plan a plazo medio y el
Programa de trabajo y presupuesto y que realicen un control del rendimiento sobre la base de los
indicadores de rendimiento pertinentes. El nuevo calendario de los periodos de sesiones de los
6rganos rectores se atendrd en general al cuadro adjunto, sin perjuicio, no obstante, del ajuste que
sea preciso para afrontar circunstancias imprevistas o necesidades especificas.”
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E. PROYECTO DE RESOLUCION DE LA CONFERENCIA SOBRE LAS
REUNIONES MINISTERIALES

(medidas 2.66 y 2.67 del PIA)

“RESOLUCION DE LA CONFERENCIA

Reuniones ministeriales

La Conferencia:

Tomando nota de que se han celebrado en ocasiones “reuniones ministeriales” después de los
periodos de sesiones de los comités permanentes establecidos en virtud del parrafo 6 del
articulo V de la Constitucion,

Tomando nota ademds de la necesidad de aclarar las condiciones relativas a la convocatoria de
tales “reuniones ministeriales” en el futuro, con arreglo a lo solicitado por el Plan inmediato de
accién para la renovacién de la FAO (2009-2011),

Recordando el pérrafo 5 del articulo V de la Constitucion,

Resuelve lo siguiente:

1. Cuando asi lo decidan la Conferencia o el Consejo, podrdn celebrarse ocasionalmente
reuniones ministeriales en coincidencia con los periodos de sesiones de los comités técnicos
establecidos en virtud del parrafo 6 del articulo V de la Constitucidn, si se considera que las
cuestiones desarrolladas a nivel técnico requieren un refrendo politico o visibilidad.

2. Sin perjuicio de la decisién de la Conferencia o el Consejo, en las reuniones ministeriales
no se deberdn tratar cuestiones programadticas o presupuestarias que se aborden en el contexto del
proceso del programa de trabajo y presupuesto, ni cuestiones de caricter principalmente regional,
técnico o cientifico que examinen normalmente los érganos estatutarios de la Organizacion.

3. Las reuniones ministeriales presentardn informes normalmente a la Conferencia; no
obstante, las cuestiones pertinentes que afecten al programa o al presupuesto se remitirdn al
Consejo.”
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F. DEFINICION PROPUESTA DE ORGANOS RECTORES
(medida 2.73 del PIA)

“Los organos rectores de la FAO son los organos que, directa o indirectamente a través de sus
organos principales, contribuyen, dentro de sus respectivos mandatos, a: a) la definicion de las
politicas generales y los marcos reguladores de la Organizacion; b) el establecimiento del Marco
estratégico, el Plan a plazo medio y el Programa de trabajo y presupuesto; y c) la gestion y
administracion de la Organizacion o la supervision de las mismas. Los organos rectores estdn
integrados por la Conferencia, el Consejo, el Comité del Programa, el Comité de Finanzas, el
Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos, los comités técnicos (a que se hace referencia en
el articulo V.6 b) de la Constitucién) y las conferencias regionales (para Africa, Asia y el
Pacifico, Europa, América Latina y el Caribe, asi como el Cercano Oriente)”.
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PROLOGO

El primer Marco estratégico a largo plazo
de la historia de la FAO, relativo al periodo
2000-2015, fue aprobado por la Conferencia
de la Organizacion en noviembre de 1999
tras un extenso proceso de consultas
internas y externas. No obstante, en el
informe sobre la Evaluacion externa
independiente de la FAO (EEI), publicado
en 2007, se declaraba de manera inequivoca
que este Marco estratégico “no ha
desemperiado la funcion para la que se
habia previsto”. En consecuencia, en el
informe sobre la EEI se pedia un renovado
emperio con vistas a formular un Marco
estratégico para la Organizacion que se
situara de modo mds efectivo en la ciispide
de un conjunto revitalizado de documentos
de planificacion —esto es, con el Plan a
plazo medio (PPM) y el Programa de
trabajo y presupuesto (PTP) bienal
complementarios— firmemente fundados en
los principios de la gestion basada en
resultados.

Esta peticion se reitero en el Plan inmediato
de accion para la renovacion de la FAO
(PIA) aprobado por la Conferencia en su
35.° periodo (extraordinario) de sesiones, en
noviembre de 2008. El trabajo relativo al
nuevo Marco estratégico es un aspecto
cardinal del PIA y tanto los Miembros como
la Secretaria han seguido ocupdndose de él
en 2009, basdndose en las alentadoras
seflales de acuerdo intergubernamental
sobre algunas de sus caracteristicas
esenciales lanzadas durante la iiltima
Conferencia.

En el informe sobre la EEI se preveia
asimismo que el Marco estratégico fuera
“ambicioso, pero... cimentado en el
pragmatismo y enraizado en la realidad’ .
Como es normal, un documento con un
amplio horizonte de esta naturaleza debe
partir de una evaluacion exhaustiva de las
tendencias y los desafios (tanto riesgos
como oportunidades) a que se enfrentan los
Miembros en las dreas comprendidas en el
mandato de la FAQO. Ese es el propdsito de
la Seccion I, que también dibuja un marco

adecuado a la Vision de la Organizacion y
las tres metas mundiales de los Estados
Miembros ya aprobadas, que se recuerdan
en la Seccion 1. A fin de confirmar su
cardcter global y duradero, el Marco
estratégico a largo plazo adopta también el
sistema mejorado basado en resultados que
los Miembros y la Administracion
refrendaron por medio del PIA y que se
resume en la Seccion I11.

A continuacion, en el documento se
presentan los objetivos estratégicos y
funcionales que deberdn constituir los
principales elementos conceptuales del
conjunto general de actividades de la
Organizacion. Estos objetivos se exponen de
forma resumida en la Seccion IV y se
desarrollan con mds detalle en el PPM. En
vista de su potencial interés con miras a dar
una idea mds concreta de las repercusiones
previstas, se enumeran también los
resultados de la Organizacion que se
pretende conseguir aplicables al periodo
2010-13.

Estos objetivos de alto nivel se han refinado
pacientemente por medio de varias rondas
de consultas intergubernamentales y de
debates internos igualmente intensos en el
seno de la Secretaria durante 2009 y
deberian reflejar la atencion prestada al
logro de una combinacion apropiada de
objetivos de indole fundamentalmente
sectorial y objetivos de naturaleza mds
multidisciplinaria. Asimismo reflejan un
grado considerable de conciliacion de las
muchas aspiraciones diferentes de los
Estados Miembros, especialmente en un
momento tan complejo y decisivo de la
evolucion del sector alimentario y agricola,
tanto a escala mundial como en las distintas
regiones y paises, cuando mds de

1 000 millones de personas padecen hambre.

Por ultimo, en la Seccion V conclusiva se
describen brevemente las ocho funciones
bdsicas establecidas en el PIA, mientras que
las principales orientaciones y decisiones
estratégicas que entraria su realizacion se
formulan en el Plan a plazo medio.
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El Marco estratégico es en primer lugar un
documento para los organos rectores, a
cuya aprobacion se somete. Representard
una valiosa fuente de informacion bdsica y
referencia con objeto de satisfacer las
necesidades de una audiencia mds amplia,
incluidos los asociados de la FAO y otras

partes interesadas de todo el mundo. Lo que
es mds importante, ofrece los principios
generales y orientacion especifica sobre la
sustancia de los futuros programas de
trabajo de la Organizacion.

Jacques Diouf
Director General
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I. Los desafios a que se enfrentan la alimentacion, la agricultura y el

desarrollo rural

Tendencias, riesgos y oportunidades

1. Diversas tendencias fundamentales afectardn a la alimentacién y la agricultura en los
planos mundial, nacional y local durante el préximo decenio. Sus efectos se percibirdn en general
con mayor intensidad en los paises en desarrollo, especialmente debido a que su capacidad para
afrontar los desafios es mds limitada. A corto plazo, sus repercusiones serdn agravadas por la
crisis financiera y econdmica mundial que se estd desarrollando actualmente.

2. Los principales desafios con que se enfrentan la alimentacidn, la agricultura y el
desarrollo rural son el nimero considerable y cada vez mayor de personas subnutridas en el
mundo, la perspectiva de crecientes desigualdades y dificultades para el acceso a los alimentos
por parte de las poblaciones mds vulnerables y la mayor escasez de recursos naturales, agravada
por el cambio climdtico. Entre otros problemas importantes cabe sefialar los siguientes:

a)

b)

c)

d)

€)

g

h)

7

k)

el crecimiento demogréfico continuado, aunque mads lento, en el mundo en su
conjunto, mientras que en los paises en desarrollo, en particular los menos
adelantados, el crecimiento demogréfico seguird siendo alto;

poblaciones en rdpido envejecimiento en los paises desarrollados y los paises en
desarrollo relativamente avanzados y urbanizacién dindmica en todas las regiones
en desarrollo. No obstante, es probable que en las zonas rurales del Africa
Subsahariana y del sur de Asia sigan predominando los jévenes, particularmente
entre los pobres;

variaciones en las pautas de produccién y consumo de alimentos, que
comprenderdn una creciente “carga doble” de malnutricién, es decir, la coexistencia
de la subnutricién y de la hipernutricion;

crecientes demandas de alimentos debido al aumento de la esperanza de vida y una
mejor situacion nutricional, unidas al estancamiento de la produccién de los
principales cereales, especialmente el trigo y el arroz, y al limitado potencial de
crecimiento de la pesca de captura;

los constantes retos relacionados con el comercio internacional, por ejemplo los
obstdculos para el acceso a los mercados y las subvenciones nacionales
distorsionadoras del comercio, que afectan tanto a las oportunidades comerciales
como a las condiciones del comercio para los paises desarrollados y en desarrollo;
la mayor importancia de las cuestiones relativas a la inocuidad de los alimentos y la
bioseguridad, en particular las plagas y enfermedades transfronterizas, y una mayor
preocupacién por esas cuestiones;

la necesidad de aplicar politicas adecuadas en el ambito nacional en el sector de la
agricultura y la seguridad alimentaria, que deberian apuntar a un aumento
sostenible de la productividad;

presiones considerables sobre recursos naturales como la tierra, el agua, los
bosques, los recursos hidricos y la biodiversidad, capaces también de alimentar
posibles conflictos;

el cambio climético y el aumento consiguiente de la gravedad y frecuencia de los
efectos del clima en la produccién de alimentos y la seguridad alimentaria, con
emergencias y catistrofes mds frecuentes y més graves;

la persistencia de desigualdades sociales y entre los sexos respecto del acceso a los
recursos productivos y los servicios, en particular en detrimento de las mujeres, los
jovenes y las poblaciones indigenas en las zonas rurales, que intensificarén su
vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria y la pobreza;

demandas de que la agricultura proporcione no solo alimentos y piensos, sino
también productos para usos energéticos y de otros tipos;
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)

m)

la interconexidn entre los precios de la energia y los productos agricolas, asi como
las consecuencias que podrian tener para los precios agropecuarios los incrementos
futuros de los precios del petrdleo crudo;

la importancia de la buena gobernanza a todos los niveles.

3. Varias circunstancias podrian ayudar a hacer frente a esos problemas:

a)

b)

d)

2

h)

)

3

k)

)

la evolucidn constante de la funcién principal del Estado respecto del
establecimiento de marcos de politicas y de regulacién que favorezcan el desarrollo
sostenible;

el nimero creciente de paises en el grupo de ingresos medios y la mayor
importancia de las agrupaciones regionales y subregionales;

la mayor movilidad del capital y de la mano de obra a través de las fronteras y en el
interior de los paises

mecanismos de gobernanza mundial para abordar cuestiones comunes a todos los
paises, tales como la inseguridad alimentaria, la pérdida de biodiversidad (en
particular la erosién de los recursos genéticos para la alimentacion y la agricultura),
el cambio climético, la deforestacion, la reduccién de las poblaciones de peces, la
degradacion de las tierras y el agua y la apariciéon de enfermedades;

con respecto al comercio internacional, los constantes esfuerzos por lograr
incrementos significativos del acceso al mercado, disminuir las ayudas internas que
distorsionan el comercio, reducir o eliminar las subvenciones a las exportacién, en
beneficio de los paises desarrollados y en desarrollo, mediante la concluisidn
exitosa de la Ronda de Doha de negociaciones para el desarrollode la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC);

la industrializacién del sector alimentario, acompafiada de rdpidos cambios en la
organizacién y estructura de los mercados y servicios relacionados, entre otras
cosas, con la importancia creciente del sector de venta al por menor moderno, la
coordinacién de las cadenas de valor, practicas especializadas de adquisicion, la
certificacion y el etiquetado de productos y la contratacién;

una base crecientemente amplia de gobernanza para reconocer plenamente los
papeles e intereses del sector privado, las ONG, las organizaciones econémicas
regionales, los bancos regionales de desarrollo y otros organismos;

mayor concienciacion del publico general sobre las dimensiones ambiental,
sanitaria y de desarrollo de los sistemas de produccién, comercio y consumo de
alimentos, que empujard a los gobiernos, la sociedad civil y el sector privado a
tomar medidas para hacer las cadenas de suministro de alimentos m4s respetuosas
con el medio ambiente, coadyuvantes a la salud humana y favorables a los pobres;
las oportunidades ofrecidas por los adelantos cientificos y tecnoldgicos para hacer
frente a los problemas relacionados con la nutricidn, la salud y el medio ambiente,
sumadas a la rdpida difusion de tecnologias de la informacién y la comunicacién
asequibles, que favoreceran el intercambio mundial de informacién y
conocimientos y permitirdn un mayor acceso de los pequefios agricultores a los
mercados y a técnicas especializadas;

un incremento constante de los pagos por servicios ambientales en los paises en
desarrollo (por ejemplo, por la reduccién de emisiones debidas a la deforestacion y
la degradacion de los bosques);

un nuevo impulso —tras décadas de descuido — a volver a invertir en la
agricultura;

entornos financieros e institucionales en evolucién, especialmente entre los agentes
humanitarios;

el papel cambiante y la eficacia del sistema de las Naciones Unidas en un contexto
de reformas generalizadas, asi como las repercusiones de la Declaracion de Paris
sobre la armonizacién, complementariedad y predecibilidad de la ayuda.
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4. Por otra parte, dos fuerzas externas principales que influirdn considerablemente en la
labor futura de la FAO:

a) la mayor vulnerabilidad a escala mundial a diversas formas de crisis: por ejemplo,
cambios bruscos en los precios de los alimentos, desplazamientos de poblacién en
busca de una vida mejor, cambios de los modelos climéticos que afectan a extensas
regiones, concentracion de la produccién de alimentos en zonas vulnerables;

b) crisis complejas, prolongadas y repetidas con repercusiones sobre los medios de
vida agricolas, la seguridad alimentaria y la capacidad de resistencia y recuperacion
de las poblaciones rurales y que continuardn afectando a decenas de millones de
personas en todo el mundo, ademds de las que resultardn afectadas por catéstrofes
naturales repentinas o de larga gestacion.

5. Los desafios a que se enfrentan la alimentacidn y la agricultura pueden deducirse de las
previsiones detalladas sobre la poblacidn, la urbanizacién, las demandas y los sistemas de
distribucién de alimentos, las necesidades en materia de produccion de alimentos, la pesca y la
silvicultura, el desarrollo rural, el comercio, el cambio climético, la incidencia de las emergencias,
la aplicacién de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y la evolucién del contexto de la
cooperacion para el desarrollo.

Previsiones demogrdficas

6. De acuerdo con las previsiones actuales (Naciones Unidas, 2006), la poblacién mundial
aumentard probablemente desde cerca de 6 500 millones de personas en 2005 hasta casi 9 200
millones para 2050. Todo el incremento de 2 700 millones tendra lugar en paises en desarrollo,
mientras que se prevé que la proporcion correspondiente a los paises desarrollados y los paises
con economia en transicién disminuird (véase la Figura 1, a continuacién).

Figura 1
(Fuente: Divisién de Poblacién de las Naciones Unidas, “World Population Prospects: the 2006

Revision™)

Estimaciones y previsiones sobre la poblaciéon mundial y regional
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7. El crecimiento demografico se distribuird desigualmente entre los paises en desarrollo y

dentro de ellos. Se prevé que las tasas de crecimiento més elevadas se registraran en el Africa
Subsahariana, cuya poblacién probablemente se duplicard para 2050. En Asia, segtin las
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previsiones, las tasas de crecimiento serdn menores. Se prevé que seran particularmente bajas en
Asia oriental, donde el crecimiento demografico podria llegar a detenerse completamente en 2030
y ser negativo posteriormente.

Figura 2 Tasas de crecimiento demografico por regiones en desarrollo
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8. En casi todos los paises en desarrollo, el crecimiento demogréfico se concentrard en las

zonas urbanas. El desplazamiento masivo de poblacién de las zonas rurales a las zonas urbanas
serd tan pronunciado que estas ultimas tendrdn que absorber casi 3 900 millones de personas para
2030. Sin embargo, es probable que el hambre siga estando concentrada en las zonas rurales y que
la mayoria de la poblacién de los paises en desarrollo siga viviendo en el campo por lo menos
hasta el afio 2015.

9. Las repercusiones de la acusada urbanizacién variardn segun el pafs y sus efectos en el
hambre y la pobreza podran ser tanto positivos como negativos, en funcion del entorno general de
las politicas y la estructura econémica nacional. Se prevé que los efectos negativos serdn mas
agudos en los paises mas pobres, donde la urbanizacién puede acarrear un desplazamiento de la
pobreza de las zonas rurales a las zonas urbanas, el crecimiento de los barrios de chabolas y un
aumento de la presion sobre los servicios sociales.

Demandas y sistemas de distribucion de alimentos

10. El crecimiento demografico previsto (y las mejores perspectivas por lo que hace a los
ingresos en muchas zonas) estimulardn la demanda de alimentos, en particular hasta 2030 y en
forma mas gradual posteriormente. Las tendencias demogréficas podrian agravar la ya fragil
situacidn respecto de la seguridad alimentaria en las regiones en desarrollo, especialmente en el
Africa Subsahariana. En esta regi6n, se prevé que las tasas de aumento de las necesidades
alimentarias serdn particularmente altas durante todo el periodo comprendido entre 2005 y 2050.
La FAO estima que en el conjunto es necesario que la produccion agricola mundial crezca
aproximadamente en un 70 % a fin de satisfacer las necesidades de alimentos de la poblacién
prevista para 2050. Sin embargo, el desafio no consiste tinicamente en incrementar la produccién
mundial sino en lograr que esta aumente en las regiones en desarrollo, a fin de sostener un
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incremento de los ingresos, el desarrollo econémico y aumentos sostenibles de la seguridad
alimentaria.

Figura 3
(Fuente: Division de Estadistica de la FAO)
Estimaciones y previsiones sobre las tasas de crecimiento de las
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11. Los desplazamientos de poblacidn hacia las zonas urbanas tendran profundas

consecuencias en la localizacién de la produccién de alimentos y en los volimenes y la
composicién del comercio nacional e internacional, asi como en los canales de distribucién de
alimentos. En el sector alimentario aumentard la industrializacion a fin de satisfacer las
necesidades de mayor eficiencia en el transporte y vida comercial de los productos mds larga.
Junto a esta transformacion, se prevé que aumentard la demanda de mayor calidad e inocuidad de
los alimentos, que hara precisas mejores tecnologias de produccion, més sostenibles.

12. Los suministros alimentarios deberdn transportarse a mayores distancias, con
consecuencias en la infraestructura (especialmente la infraestructura viaria, de almacenamiento y
comercial). Habra que mejorar considerablemente las instalaciones de almacenamiento y
manipulacion poscosecha para poder reducir al minimo las pérdidas. Los entornos crecientemente
urbanos producirdn también un aumento de la demanda de productos alimentarios elaborados y
semielaborados, que exigirdn unas buenas practicas de fabricacién. La mayor integracién de
empresas de produccidn y posproduccion a fin de mejorar la competitividad hard necesaria una
mejora de los vinculos en las cadenas de valor y de la organizacién y coordinacidn, especialmente
de los pequefios productores, con objeto de satisfacer los requisitos de los compradores y los
elaboradores. Si esta integracién no llegara a producirse, existe el peligro de que un niimero
sustancial de pequefios productores resulten marginados y se produzcan efectos adversos en los
medios de vida y el desarrollo rural.

13. La necesidad de alimentar a una poblacion cada vez mayor también entrafiard aumentos
de las importaciones de alimentos en muchos paises, especialmente de granos y de productos
pecuarios. Ello, a su vez, hara precisa una planificacion méas eficaz de la infraestructura de
comercializacion de alimentos, en particular en lo tocante a los puertos, los sistemas de
manipulacién a granel y almacenamiento y los medios de transporte. Gran parte de esta
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transformacién puede ser financiada por el sector privado, siempre y cuando se establezca un
entorno suficientemente atractivo.

Necesidades en materia de produccion de alimentos

14. El crecimiento futuro de la demanda de alimentos sera el producto combinado de la
reduccion del crecimiento demogréfico, de un incremento fuerte y constante de los ingresos en
muchos de los paises en desarrollo, sobre todo los mas populosos, y de la saturacién alimentaria
progresiva en los paises mas desarrollados. Aunque el crecimiento demografico por sf solo serd
responsable de un aumento de 0,8 % de la demanda promedio a nivel mundial (1,6 % en los
paises menos adelantados), se prevé que la demanda mundial de alimentos crecerd a un ritmo
promedio de 1,2%, considerablemente inferior al de las décadas anteriores. No obstante, el
incremento total de la demanda previsto sigue siendo importante en cifras absolutas.

15. Segiin la FAO, la disponibilidad mundial promedio de calorias diarias per cdpita podria
aumentar a 3050 kcal por persona, lo que representa un incremento del 10 % con respecto al nivel
de 2003/05. Para lograr este resultado seria necesario que la produccién agricola mundial en su
conjunto creciera en un 70 %. La produccion per cdpita tendria que aumentar un 22 %, es decir,
mads que la ingesta caldrica diaria per cdpita, debido a las modificaciones previstas de la dieta que
consisten en la adopcién de alimentos de mayor valor y de contenido energético a menudo inferior
(como hortalizas y frutas), asi como de productos ganaderos que tienen un indice mds bajo de
conversion de las calorias de los cultivos empleados para piensos. El consumo de carne por cdpita
aumentaria de los 37 kg actuales a 52 kg en 2050 (de 26 a 44 kg en los paises en dearrollo). Esto
implica que gran parte de la produccién agricola adicional (cerealera) se destinard a piensos para
la cria de ganado.

16. Estos cambios en la estructura de la produccion agropecuaria serdn reforzados por un
crecimiento mds rdpido en los paises en desarrollo y por una evolucién de la demanda que
requerird mas proteinas y productos de valor més alto. La mayor parte de los modelos utilizados
para elaborar previsiones de la demanda y la oferta hasta 2050 utilizan como referencia las
proyecciones del Banco Mundial sobre el crecimiento econémico. Estas suponen una tasa
promedio de crecimiento del PIB del 2,9 % durante el periodo comprendido entre 2005 y 2050,
desglosada en 1,6 % para los paises de altos ingresos y 5,2 % para los paises en desarrollo. El
supuesto implicito es que a mas largo plazo el PIB seguira creciendo. Sin embargo, se prevé que
durante el periodo de 45 afios considerado las tasas de crecimiento disminuirdn en todas partes
hasta reducirse a la mitad de sus valores iniciales. Una consecuencia fundamental de este
crecimiento diferenciado serd un importante aumento de la parte de la produccién mundial que
procede de los paises en desarrollo, la cual pasara del 20 al 55 % del total. Como resultado de ello
tenderd a restringirse la disparidad de ingresos entre ambos grupos de paises.

17. Para que puedan hacerse realidad los incrementos necesarios de la produccién agricola,
deberan ponerse en cultivo nuevas tierras y deberdn conciliarse las necesidades contrapuestas de
tierras y de los recursos hidricos conexos. Lo que es mds importante, serd preciso que aumente la
productividad de los recursos actualmente dedicados a la agricultura (tierras, agua, recursos
fitogenéticos y zoogenéticos) por medio de la intensificacién y del incremento de la eficiencia del
uso de los recursos. Para ello serd preciso mejorar los conocimientos técnicos y usar métodos de
cultivo innovadores a fin de producir mds alimentos con recursos limitados de modo mds
sostenible, asi como un buen conocimiento y una correcta comprension de la base de recursos
naturales misma. Deberia incrementarse asimismo la integracion de los sistemas alimentarios y
energéticos.

Uso de las tierras y aguas

18. Las tierras cultivadas del mundo ocupan en total més de 1 500 millones de hectareas (el
13 % de la superficie mundial de tierras). En 2000-02 el 60 % de ellas se destiné a la produccién
directa de alimentos y un tercio a cultivos para piensos. Se estima que las tierras cultivadas que se
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emplean para producir materias primas para biocombustibles ocupan unos 25 millones de
hectdreas, situadas actualmente en su mayoria en EE.UU., Brasil y la Uni6n Europea.

19. Aunque existen 4 200 millones de hectareas de tierras potencialmente idoneas para el
cultivo es improbable una que la superficie cultivada pueda ampliarse mucho en el futuro
préximo, en parte por motivos ambientales y en parte a causa del aumento previsto de la demanda
de carne para el consumo, que hace improbable la expansién de la agricultura en zonas de
pastizales. La disponibilidad de tierras varia considerablemente de una regién a otra; en particular,
la mayor parte de las tierras del sudeste asidtico ya se hallan explotadas.

20. Es frecuente que existan intereses contrapuestos en cuanto al uso que deberia darse a la
tierra. Para abordar las cuestiones relacionadas con la equidad social y los aspectos ambientales es
necesario tener en cuenta no sélo el potencial productivo y econémico de las tierras, sino también
marcos apropiados de politicas y planificacién participativa del uso de las mismas que permitan
responder a las inquietudes de todos los interesados directos.

21. E nivel mundial el uso de la tierra ha venido creciendo a un ritmo mds de dos veces
superior al del incremento demografico; en diversas zonas casi se ha llegado al limite dentro del
cual es posible un suministro fiable de agua, sobre todo en las regiones dridas. Hacer frente a la
escasez de agua se estd transformando en una prioridad en muchos lugares. El crecimiento
demografico, la rdpida expansion de las zonas urbanas y el desarrollo econémico ejercen una
presion sin precedentes sobre la calidad y cantidad de los recursos hidricos, que son renovables
pero no inagotables. En muchas sociedades la situacién se agravard atin m4s por las consecuencias
del cambio climdtico. Ademas, la competencia por el agua tiene efectos negativos en muchos
ecosistemas que necesitan cuotas de agua especificas, pero son tratados como usuarios residuales.

Intensificacion de los cultivos

22. Se prevé que la produccién de cultivos seguird satisfaciendo mds del 80 % de las
necesidades mundiales de alimentos. Mas del 70 % del incremento de la produccién de cultivos
deberé conseguirse mediante la intensificacidn de la produccién en una superficie de tierras
cultivadas igual o menor que la actual y sin comprometer la capacidad futura para producir
incluso més alimentos a medio plazo. Es preciso que las estrategias de intensificacion de la
produccién de cultivos sean mds sostenibles que las actuales o las del pasado: deberdn valorar y
fomentar los servicios al ecosistema, como la dinamica de los nutrientes de los suelos, la
polinizacidn, la lucha contra las poblaciones de plagas y la conservacién del agua. Deberan
igualmente basarse en elementos como la gestion integrada de plagas, la agricultura de
conservacion, el acceso a los recursos fitogenéticos y su uso sostenible y una mejor ordenacién de
los suelos y otros aspectos de la biodiversidad asociada a los cultivos, asi como reducir la
contaminacion de los suelos, el aire y el agua. Los distintos paises y regiones deben incrementar
su capacidad de seguimiento y deteccion de plagas transfronterizas y de preparacion de respuestas
rdpidas, de modo que esas plagas no supongan una amenaza para otras regiones y los socios
comerciales. También deben evaluar y seguir de cerca la degradacion de las tierras que puede
derivarse de pricticas insensatas de intensificacion. Estos problemas serdn amplificados por el
cambio climatico: la distribucién de las plagas podria variar, la produccién podria resultar
afectada por la transformacién de las zonas agroecoldgicas asi como por fendmenos
meteorolégicos extremos y catastréficos, y la capacidad de resistencia de las comunidades locales
rurales de los paises en desarrollo podria verse comprometida.

Ganaderia

23. El ganado representa el 40 % del valor global de la produccién agricola y contribuye a los
medios de vida y la seguridad alimentaria de casi 1 000 millones de personas. Las zonas de pastos
naturales y estepas también representan aproximadamente un 40 % de la superficie terrestre
mundial, donde el pastoreo de los animales domésticos y la fauna es fundamental tanto para el
mantenimiento de estos ecosistemas como para sostener los medios de vida de la poblacién. El
rapido aumento de los ingresos y la urbanizacién en los dltimos tres decenios, junto con el
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crecimiento demogréfico, estdn estimulando una elevada demanda de carne y otros productos de
origen animal en muchos paises en desarrollo. Hay en juego también otros factores relativos a la
oferta, como la globalizacién de las cadenas de suministro de piensos, material genético y otras
tecnologias. El sector es complejo y varia en funcién de la localidad y las especies, pero esta
creandose una brecha cada vez mayor entre los productores industriales en gran escala, que
abastecen con dinamismo los crecientes mercados urbanos mientras que los pastores y pequefios
agricultores tradicionales, que a menudo satisfacen las necesidades locales de medios de vida y
seguridad alimentaria, corren el riesgo de quedar marginados.

24, En muchas partes del mundo, esta transformacion se estd produciendo en ausencia de una
gobernanza adecuada, como resultado de lo cual hay problemas relativos a la utilizacién de los
recursos naturales y a la salud publica. En algunos casos, las medidas puiblicas han creado
distorsiones de los mercados. Si bien este hecho no es especifico del sector ganadero, las
deficiencias institucionales y de las politicas han impedido que se aprovecharan las oportunidades
presentadas por el rdpido crecimiento. Debe seguir fomentdndose el crecimiento con vistas a
reducir las presiones sobre los recursos naturales y el clima y a velar por la gestion de las
epizootias y las zoonosis y la lucha contra las mismas.

Elevar la productividad de los pequefios agricultores

25. Segun los prondsticos la productividad de los cereales principales descendera de su tasa
de crecimiento actual, que es del 3 al 5 %, al 1 % aproximadamente en 2050. Para mantener
indices de crecmiento mds elevadas se requiere la elaboracion y utilizacion de tecnologias
apropiadas en toda la cadena alimentaria, asi como marco institucional y de politicas propicio. En
los sistemas de pequefias explotaciones esto supone el fortalecimiento de la capacidad nacional en
materia de investigacion y elaboracion de politicas; la inversion en infraestructura, por ejemplo
caminos, mercados, sistemas de riego e instalaciones de almacenamiento; un aumento de la
capacidad de los agricultores que les permita pasar de los cultivos de subsistencia a una
produccién orientada al mercado; y la disponibilidad de crédito para los integrantes de la cadena
de valor. En el plano de la produccién se requerird una aceleracién del uso sostenible de los
recursos fitogenéticos, sistemas de semillas que permitan satisfacer las necesidades de los
pequefios agricultores y la gestion de la produccién agricola mediante un enfoque ecosistémico
que comprenda la agricultura de conservacion y la gestion integrada de plagas. También serd
necesario aplicar a nivel nacional los instrumentos acordados a nivel mundial, tales como la
Convencidn Internacional de Proteccién Fitosanitaria y el Convenio de Rotterdam y el Codex
Alimentarius. Existe un potencial considerable para aumentar la productividad de las pequefias
explotaciones ganaderas mediante la reduccién de las tasas de mortalidad de los animales, el
aumento de la produccién en todo el ciclo biolégico y la reduccién de las pérdidas de
posproduccién ocasionadas por la descomposicion de los productos perecederos. Aunque existen
tecnologias conocidas y probadas para los sistemas de pequefias explotaciones, su adopcién mas
generalizada depende de que se cuente con un entorno propicio de politicas equitativas y acceso
equitativo a los bienes, los servicios y los mercados.

26. Los sistemas de microfinanciacion destinados a la agricultura reciben actualmente mayor
atencion de los gobiernos y la comunidad internacional de donantes. En este sentido la FAO posee
una ventaja comparativa gracias a su experiencia en lo relativo a la financiacién de las empresas
agricolas, la vinculacidn entre instituciones financieras y proveedores directos de servicios, la
cadena de valor y los mecanismos estructurados de financiacion, la introduccién y gestién de
fondos de inversion innovadores, el apoyo a asociaciones entre los sectores publico y privado, y
otros mecanismos, productos, fondos y servicios de financiacion innovadores. Estos sistemas
financieros diversos deben responder a las necesidades de los productores y elaboradores en
menor escala, pero también son importantes para catalizar la inversion de los sectores privado y
publico en el desarrollo agricola y rural en sentido mas amplio. El sector agricola, el sistema de
comercializacién y el desarrollo de la agroindustria son importantes para la construccién de
sistemas financieros sostenibles, pero es frecuente que su propia eficacia dependa también de la
disponibilidad de dichos sistemas financieros.
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Pesca

27. En relacién con el pescado y los productos pesqueros habria que esforzarse por mantener
el nivel global de produccién de la pesca de captura marina y continental, asegurando al mismo
tiempo la sostenibilidad de los recursos pesqueros a largo plazo, por medio de una mejora de la
ordenacion asi como de la adopcién de medidas institucionales y de regulacién con objeto de
hacer frente a la pesca excesiva, el exceso de capacidad y la pesca ilegal, no declarada y no
reglamentada (INDNR). Habida cuenta del margen limitado de crecimiento de las capturas
mundiales de poblaciones de peces salvajes, la expansién e intensificacion sostenible de la
produccién de pescado mediante el desarrollo responsable de la acuicultura también deberia ser
un objetivo importante de la elaboracién de politicas.

28. Asimismo es fundamental que se reconozca el papel de la pesca y la acuicultura en
pequeiia escala y la necesidad de proporcionar la asistencia precisa a este sector. También debe
promoverse la adopcién e implementacién de un enfoque ecosistémico de la pescay la
acuicultura. La ordenacién pesquera y el desarrollo de la acuicultura deben vincularse a las
normas comerciales y de mercadeo destinadas a reforzar su sostenibilidad. Los pescadores, los
piscicultores y otros habitantes de las zonas costeras se enfrentan a condiciones de vida precarias
bajo la amenaza de catdstrofes naturales como tormentas, huracanes y tsunami y podrian sufrir en
medida proporcionalmente mayor los efectos del cambio climético, por ejemplo la elevacion del
nivel del mar y la modificacién de la distribucién y productividad de las especies marinas y de
agua dulce. Para reforzar la capacidad de resistencia se requieren medidas de adaptacion.
Asimismo son necesarias medidas de mitigacién dirigidas, por ejemplo, a disminuir las emisiones
de carbono mediante la reduccién de la capacidad de la flota pesquera.

Bosques y actividades forestales

29. Las actividades forestales han pasado a estar mds centradas en las personas y la
percepcidn de los bosques en la sociedad ha experimentado cambios significativos, ya que hay
una creciente concienciacion acerca de los aspectos ambientales, sociales y culturales. Asimismo
se reconocen adecuadamente la interaccién con otros sectores y la funcién decisiva que los
bosques y drboles desempefian en la produccion de agua, la conservacién de los suelos, la
mitigacién del cambio climtico, la conservacion de la biodiversidad y en cuanto fuente esencial
de bioenergia. También se aprecian cada vez mas las importantes contribuciones de los bosques y
arboles a unos medios de vida sostenibles y a la erradicacién del hambre y la pobreza.

30. Sin embargo, los avances hacia la ordenacién forestal sostenible son todavia limitados y
la pérdida de bosques y la degradacion forestal continuas en muchos paises en desarrollo, en
particular en los bosques tropicales, representan un problema fundamental. El incremento de la
demanda de alimentos, fibra y combustible puede provocar cambios no planificados del uso de la
tierra, incluida la deforestacién a gran escala. Es necesario mejorar la calidad de la ordenacién
forestal, la reforestacion y la rehabilitacion de los bosques; asimismo es necesario un
planteamiento global para tratar de proteger los bosques, en particular contra los incendios y las
especies invasivas, con vistas a mantener o mejorar su capacidad para producir madera y
productos no madereros, mitigar el cambio climdtico, conservar la biodiversidad, salvaguardar el
habitat de la fauna y flora silvestres y proteger los suelos y las cuencas hidrograficas.

El desarrollo rural equilibrado sigue siendo esencial

31. Es preciso esforzarse especialmente en ofrecer oportunidades al 60 % de los 450 millones
de trabajadores agricolas de todo el mundo que viven en la pobreza. Esto se logrard, en particular,
mejorando las condiciones de higiene y seguridad en el trabajo, respaldando los sindicatos y las
organizaciones de agricultores y de trabajadores, proporcionando seguridad social bésica,
reduciendo el trabajo infantil en la transformacién poscosecha, el transporte, la comercializacién y
las agroindustrias y garantizando el acceso equitativo a los recursos naturales necesarios para el
desarrollo y la tenencia segura de los mismos.
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32. También serd esencial orientar las economias rurales hacia sectores con un mayor valor
afiadido y promover el empleo fuera de las explotaciones, que representa ya del 30 % al 45 % de
los ingresos familiares de los campesinos pobres a nivel mundial. Entre la mitad y tres cuartos de
quienes se ganan la vida o complementan sus ingresos gracias a las microempresas o pequefias
empresas son mujeres, que se beneficiarian especialmente del desarrollo empresarial y el trabajo
en casa, en particular si se combinan con servicios de apoyo que reduzcan las obligaciones de las
mujeres respecto del cuidado de la familia y mejoren la distribucién de las responsabilidades
productivas entre hombres y mujeres. La produccion sostenible de bioenergia para las
comunidades rurales también tiene posibilidades de aportar una contribucién sustancial a la
mejora de los medios de vida, al reducir la dependencia del estiércol y los residuos de cultivos
como combustibles.

33. Los jovenes deben seguir recibiendo atencién en las politicas de empleo rural: en el
Africa Subsahariana y el sur de Asia, la mitad de la poblacién juvenil total que se incorpora a la
fuerza de trabajo lo hace en el sector agricola. Pese a ello, el 93 % de los trabajos disponibles para
los jovenes en los paises en desarrollo se encuentran en el sector informal, por lo que los ingresos
son bajos, las condiciones de trabajo, inseguras y el acceso a la proteccién social, escaso o
inexistente. Serd esencial aplicar politicas y programas de apoyo para promover la formacién
profesional y el cumplimiento de las normas laborales bésicas en las zonas rurales.

La dimension comercial

34. El rapido ritmo de la globalizacién y el aumento de la proporcién de las economias
nacionales correspondiente al comercio son otros factores determinantes importantes en relacion
con el desarrollo rural y la seguridad alimentaria. La mayor participacién de los pequefios
productores en las cadenas de valor puede contribuir en medida importante a la reduccién de la
pobreza y el desarrollo rural. Sin embargo, las previsiones indican que las importaciones de
cereales de los paises en desarrollo podrian triplicarse casi, pasando de poco mds de 100 millones
de toneladas en 2000 a cerca de 300 millones de toneladas para 2050. Por lo que respecta a los
paises mas pobres, la creciente dependencia de las importaciones podria llegar a constituir un
serio motivo de preocupacion. Esos paises tienen que aumentar su competitividad, no solo en
relacion con las exportaciones sino también en los mercados nacionales y regionales. Los flujos
comerciales intrarregionales, especialmente en Africa, se ven limitados por una serie de
problemas que van desde la deficiencia de la infraestructura hasta las politicas nacionales
inadecuadas en materia de comercio. Deberia intentarse con mds ahinco aprovechar las
oportunidades ofrecidas por el incremento de la demanda, incluso en los mercados especializados.

35. Esta situacion en rdpida evolucién exige politicas comerciales y medidas de apoyo bien
estructuradas, asi como la movilizacién de recursos adicionales por medio de la nueva iniciativa
de Ayuda para el Comercio. Asimismo estd aumentando la complejidad del entorno de politicas
comerciales, debido no solo a los acuerdos comerciales multilaterales sino también a los multiples
acuerdos regionales y bilaterales. Es preciso fortalecer el fomento de la capacidad relacionada con
el comrecio a fin de ayudar a los paises a definir politicas y estrategias apropiadas y a explotar las
nuevas oportunidades comerciales que pudieran surgir. La conclusion de la Ronda de Doha creara
una demanda mayor de ese tipo de apoyo. Asimismo resulta cada vez mds claro que a fin de que
las politicas comerciales sean eficaces en lo relativo al crecimiento y la reduccion de la pobreza
deben incorporarse en marcos nacionales de desarrollo tales como las estrategias de lucha contra
la pobreza.

Los recursos naturales, el cambio climdtico y la incidencia de las emergencias

36. La agricultura mundial tendrd que hacer frente al aumento de la presién sobre los recursos
naturales (tierra, agua y recursos genéticos), por una parte, y al cambio climdtico, por otra. El
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) ha documentado en
detalle las repercusiones probables de dicho cambio en la agricultura. Si las temperaturas
aumentan en mas de 2°C, el potencial de produccién mundial de alimentos podria reducirse
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gravemente y es posible que disminuyan los rendimientos de los principales cultivos, como el
maiz, a nivel mundial. La disminucién serd particularmente pronunciada en las regiones a
latitudes mds bajas. En Africa, América Latina y Asia, por ejemplo, los rendimientos podrian
disminuir entre un 20 % y un 40 %. Ademads, es probable que se intensifique la frecuencia de las
sequias y las inundaciones y que ello cause un aumento de las pérdidas de cultivos y ganado asi
como de la degradacion forestal y de las tierras. Estos cambios hacen necesaria la elaboracién de
planes nacionales de adaptacion, asi como mayores inversiones para aumentar la capacidad de
adaptacién. Asimismo, serd necesario que la agricultura ajuste sus métodos de produccién para
ayudar a mitigar los efectos generales del cambio climético. Los esfuerzos de mitigacién hardn
aumentar ulteriormente las necesidades de inversion, lo que creard una carga adicional para los
paises en desarrollo. Se necesitan estudios nacionales considerablemente mas detallados para
definir los efectos, asi como las estrategias de adaptacion y mitigacion.

37. El cambio climético hard que empeoren las condiciones de vida de aquellos agricultores,
pescadores y personas dependientes de los bosques que ya son vulnerables. Mientras que la
agricultura y los bosques producen actualmente el 30 % de las emisiones anuales totales de gases
de efecto invernadero (la mitad, aproximadamente, como consecuencia de la deforestacion y la
degradacion de los bosques), también tienen posibilidades de reducir dichas emisiones asi como
sus consecuencias. El 40 % de la biomasa terrestre y, por consiguiente, el carbon bioldgico, es
gestionado en forma directa o indirecta por agricultores, silvicultores o ganaderos. Es interés de
estos adoptar practicas de gestion y sistemas productivos que combinen la mitigacién yla
adaptacion. Entre las practicas que podrian ayudar a mitigar los efectos del cambio climético
figuran una gestiéon m4s apropiada de los servicios de los ecosistemas, la reduccién de los
cambios del uso de la tierra y de la deforestacion resultante, un uso més eficiente de las
variedades de cultivos y los fertilizantes, el mayor control de los incendios forestales, la mejora de
la nutricién del ganado rumiante, una gestiéon més eficaz de los residuos ganaderos y la gestién
del carbono del suelo mediante sistemas agricolas y agroforestales de conservacién. Sin embargo,
para la adopcién generalizada de estas précticas se requerira el apoyo de los gobiernos nacionales
y de la comunidad internacional.

38. La bioenergia, incluido el combustible liquido que se obtiene de la biomasa, tiene
posibilidades de generar ingresos en las zonas rurales de algunos paises, pero también podria
agravar la inseguridad alimentaria y contribuir a la degradacion del medio ambiente en otas
partes. Por consiguiente, en la planificacion de los proyectos bioenergéticos es preciso examinar
con atencion sus posibles efectos a corto y largo plazo.

39. Un efecto mds de la escasez de recursos y la competencia por estos es el aumento
significativo del interés y la actividad en relacién con las inversiones agricolas en gran escala por
parte de agentes internacionales y nacionales. Esto puede ofrecer muchas oportunidades pero
puede también causar grandes perjuicios si se excluye a la poblacién local de las decisiones sobre
la asignacion de tierras y si no se protegen sus derechos sobre la tierra.

40. Las emergencias alimentarias y agricolas, debidas a causas naturales o provocadas por el
hombre, afectan de manera particularmente grave a la seguridad alimentaria y los medios de vida
de las poblaciones pobres, vulnerables y dependientes de la agricultura. Las actividades de
preparacién y respuesta ante emergencias y de rehabilitacion deben abordar las necesidades
especificas de la poblacion dependiente de la agricultura, especialmente las de los pequefios
agricultores, pastores, pescadores, usuarios de los bosques, trabajadores agricolas sin tierra y sus
familiares a cargo. Es necesario prestar especial atencién a los grupos vulnerables desde el punto
de vista nutricional y expuestos a la inseguridad alimentaria. Todos los elementos de la gestién
del riesgo de catdstrofes, incluidas la reduccién del riesgo (preparacidn, prevencion y mitigacion),
la respuesta, la rehabilitacion y la transicion del socorro al desarrollo, contribuyen de forma
esencial a las actividades nacionales de planificacion de dicha gestion.
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Necesidad de revitalizar la aplicacion de los ODM y de adoptar una perspectiva que
vaya mds alld de 2015

41. A falta de solo unos pocos afios para que concluya el plazo establecido para el logro de
los ODM, los progresos respecto de la consecucion de los objetivos de reduccion del hambre y la
pobreza han sido desiguales. Mientras algunas zonas del mundo van camino de conseguir el
primer ODM (Asia oriental) o ya lo han alcanzado (China), otras corren un alto riesgo de no
conseguir reducir a la mitad la prevalencia del hambre y la pobreza para 2015 (Africa
Subsahariana). Siguen existiendo diferencias interregionales incluso en paises y regiones donde se
observa un progreso general hacia la consecucidn del mencionado ODM. Ademads, el “hambre
oculta” ocasionada por la carencia de hierro, yodo, zinc y vitamina A en la dieta estd muy
difundida.

42. La situacion mundial en relacién con la inseguridad alimentaria ha empeorado y continda
representando una grave amenaza para la humanidad. El hambre en el mundo no esta
disminuyendo y hay casi 850 millones de personas que forman un “nucleo” que la comunidad
mundial no ha logrado reducir. Cerca de 150 millones de personas se han sumado recientemente a
ese nucleo a causa de los efectos combinados de los altos precios de los alimentos y la crisis
financiera y econdmica mundial. Hoy en dia, hay aproximadamente 1 000 millones de personas
en todo el mundo que padecen hambre crénica, el 15 % de la poblacién mundial.

43. La falta de progresos en relacién con el objetivo de reduccion del hambre obstaculiza la
consecucién de otros ODM, especialmente la reduccién de la pobreza. Los altos niveles de
mortalidad infantil y materna (ODM 4 y 5, respectivamente) y la baja tasa de asistencia escolar en
los paises en desarrollo (ODM 2) también estdn intimamente ligados a la prevalencia del hambre
y la malnutricién y la pobreza asociada. La persistencia del hambre, y sus efectos negativos en la
salud y la productividad de las personas, continuard frenando en gran medida la reduccién de la
pobreza y contribuyendo a la degradacion ulterior del medio ambiente. Serd necesario intensificar
los esfuerzos para asegurar la sostenibilidad ambiental (ODM 7), sin la cual el desarrollo a largo
plazo, incluida la seguridad alimentaria, se vera comprometido.

44. El insuficiente acceso a formas de energia asequibles y sostenibles en las zonas rurales
agrava los problemas para alcanzar la mayoria de los ODM, y muy especialmente los ODM 1y 7.

45. La crisis financiera y econdmica mundial ha provocado una reduccién de los ingresos, las
remesas, los ingresos de exportacion, las inversiones y la asistencia para el desarrollo en un
momento en que los precios de los alimentos siguen siendo altos en muchos paises en desarrollo y
los mecanismos publicos y privados de respuesta estdn ya al limite de sus posibilidades. Los
precios han disminuido con respecto a sus niveles maximos, alcanzados a mediados de 2008, pero
en muchos paises en desarrollo siguen siendo muy superiores a los precios internacionales y mas
altos que antes de la escalada, y se prevé que durante el préximo decenio los precios seguirdn
siendo mds altos que en el decenio pasado. La situacion podria empeorar si hubiera nuevas
dificultades financieras y econémicas a consecuencia de las cuales se redujera el empleo y se
agudizara la pobreza. Ello podria tener serias implicaciones para la paz y la seguridad mundiales.

46. A medida que se acerca el plazo previsto de 2015 es necesario que todos los participantes
atnen esfuerzos con miras a la realizacién de los ODM. Por otra parte es fundamental adoptar una
perspectiva que vaya mas alld de ese horizonte temporal para contemplar objetivos a mas largo
plazo que inspiren el compromiso constante de erradicar la pobreza y el hambre. Un ejemplo
alentador de la determinacién de adoptar medidas de 4mbito regional es el compromiso
recientemente adoptado por los paises de América Latina de erradicar el hambre de la regién para
el afio 2025, para lo que la FAO prestara su apoyo.
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Evolucion del contexto de la cooperacion para el desarrollo

47. El sistema de cooperacién y ayuda para el desarrollo en el que la FAO debe actuar esta
experimentando cambios considerables. La Organizacion deberd seguir ajustdndose a estos
cambios en consonancia con las reformas mas amplias de las Naciones Unidas, incluida la
iniciativa “Unidos en la accién” en lo que atafie al programa de campo. Cabe destacar los
siguientes aspectos:

a) nuevas modalidades de financiacidn, con un mayor apoyo presupuestario directo y
enfoques generales, como los enfoques sectoriales (SWAps) dirigidos por los
gobiernos, que han pasado a ser la modalidad de ayuda preferida en sustitucién del
enfoque de proyecto aislado;

b) laesperanza de que las instituciones multilaterales hagan una mayor contribucién a
la definicién y la ejecucion de los planes nacionales de desarrollo;

¢) lacontinuacién de la promocién de la responsabilidad nacional;

d) esfuerzos concertados para mejorar la coordinacién, armonizacion y
complementariedad de la ayuda, vinculados también a la creacién de capacidad;

e) laaparicidn de nuevas fuentes de inversion y de otras formas de asistencia prestada
por la sociedad civil, fundaciones y el sector privado;

f) la importancia atribuida a la gestién con vistas a conseguir resultados, la rendicién
de cuentas y la transparencia;

g) laexpectativa de consolidar las asociaciones dentro y fuera del sistema de las
Naciones Unidas.

Financiacién para la agricultura

48. La proporcién de la asistencia oficial para el desarrollo (AOD) destinada a la agricultura
disminuy6 drasticamente durante las dos udltimas décadas, desde un 17 % en 1980 hasta un 3,5 %
en 2004. Asimismo descendié en cifras reales, desde un maximo de alrededor de 8 000 millones
de USD (délares de 2004) en 1984 hasta 3 400 millones de USD en 2005. En 2004, las economias
de base agricola destinaron tan solo un 4 % del gasto publico a la agricultura medido como
proporcién del producto interno bruto (PIB) agricola, muy por debajo del 10 % que se gastaba en
Asia durante el periodo de crecimiento agricola de los afios ochenta. Esta reduccién de la atencién
a la agricultura es tanto mds sorprendente considerando que se produjo al mismo tiempo que la
pobreza rural estaba aumentando. Debe incrementarse la financiacidn nacional para la agricultura
y es necesario revertir la tendencia descendente de la proporcién de la AOD que se destina al
sector y volver al nivel del decenio de 1980, con mayores inversiones a corto, medio y largo plazo
en el desarrollo agricola y en particular en infraestructura rural, redes de seguridad productivas
para los mds vulnerables y otros factores de crecimiento de la productividad agricolal.

Reformas de las Naciones Unidas en el plano nacional

49. Actualmente hay varios procesos de reforma de las Naciones Unidas en marcha con
objeto de aumentar la pertinencia, coherencia y eficiencia del sistema a fin de satisfacer las
necesidades de los paises. La Declaracion de Paris sobre la eficacia de la ayuda al desarrollo,
aprobada en 2005, establece cinco principios basicos para una ayuda eficaz: el control por los
paises, el ajuste con las estrategias, los sistemas y los procedimientos de los paises asociados
(receptores de ayuda), la armonizacidn de las actividades de los donantes, la gestién con vistas al
logro de resultados y la mutua rendicion de cuentas. En el tercer Foro de Alto Nivel sobre la
Eficacia de la Ayuda al Desarrollo, celebrado en Accra (Ghana) en septiembre de 2008, se
reafirmé el principio del control por los paises y se resaltd la importancia de colaborar y

1 Tal como solicit6 el Consejo de la FAO en su 137.° periodo de sesiones, se ha modificado este parrafo. El texto
revisado, que figura en el documento C 2009/3/Add.1, se reproduce aqui.
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establecer asociaciones con la sociedad civil, el sector privado y los organismos de las Naciones
Unidas.

50. La iniciativa “Unidos en la accién” llevada a cabo experimentalmente en ocho paises
representd un paso importante en la realizacién de una reforma de las Naciones Unidas en el
plano nacional y la aplicacién de los principios para la eficacia de la ayuda antes mencionados.
Un nimero significativo de paises adicionales estd adoptando el nuevo enfoque, basdndose en las
“enseflanzas extraidas” del proceso inicial.

51. La FAO reconoce la necesidad de participar activamente en las reformas del sistema de
las Naciones Unidas a medida que se hace mds hincapié en aumentar la coordinacién y la
coherencia para apoyar la realizacién de los ODM y otros objetivos concertados
internacionalmente.

I1. Vision de la FAO y metas mundiales de los Miembros

52. Al adoptar el Plan inmediato de accidn para la renovacién de la FAO (PIA), la
Conferencia de la FAO en su 35.° periodo extraordinario de sesiones, celebrado en noviembre de
2008, aprobd una visién y unas metas mundiales de la Organizacién para que se incluyeran el
Marco estratégico.

Vision
53. La visién de la FAO consiste en un mundo libre del hambre y de la malnutricién en el que
la alimentacién y la agricultura contribuyan a mejorar los niveles de vida de todos sus habitantes,

especialmente los més pobres, de forma sostenible desde el punto de vista econémico, social y
ambiental.

Metas mundiales de los Miembros

54. Con miras a fomentar la consecucion de esta visién y de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, la FAO promovera la contribucién constante de la alimentacién y la agricultura
sostenible al logro de las tres metas mundiales siguientes:

a) reduccién del nimero absoluto de personas que padecen hambre para conseguir
gradualmente un mundo en el que todas las personas, en todo momento, dispongan
de alimentos inocuos y nutritivos suficientes que satisfagan sus necesidades
alimenticias y sus preferencias en materia de alimentos a fin de llevar una vida
activa y sana;

b) eliminacién de la pobreza e impulso del progreso econémico y social para todos
mediante el aumento de la produccién de alimentos, la potenciacion del desarrollo
rural y medios de vida sostenibles;

¢) ordenacidn y utilizacion sostenibles de los recursos naturales, con inclusién de la
tierra, el agua, el aire, el clima y los recursos genéticos, en beneficio de las
generaciones actuales y futuras.

55. Dentro del Plan inmediato de accion la Conferencia también aprobd, en principio, un
conjunto de objetivos estratégicos, objetivos funcionales y funciones basicas de la FAO que
expresan el efecto que se espera que logren los Miembros en un horizonte temporal de 10 afios
con la contribucién de la FAO, asi como el entorno propicio y los medios para la accién de la
Organizacion.

Objetivos estratégicos
A. Intensificacidn sostenible de la produccidn agricola.
B. Incremento de la produccién ganadera sostenible.

C. Gestidn y utilizacion sostenibles de los recursos de la pesca y la acuicultura.
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g

h)

56.

Mejora de la calidad y la inocuidad de los alimentos en todas las fases de la cadena
alimentaria.

Ordenacidn sostenible de los bosques y arboles.

Gestidn sostenible de las tierras, las aguas y los recursos genéticos y mejora de la respuesta a
los desafios ambientales mundiales que afectan a la alimentacidn y la agricultura.

Creacion de un entorno favorable a los mercados para mejorar los medios de vida y el
desarrollo rural.

Aumento de la seguridad alimentaria y mejora de la nutricion.

Mejora de la preparacion y respuesta eficaz ante las amenazas y las emergencias alimentarias
y agricolas.

Equidad de género en el acceso a los recursos, bienes y servicios y en la adopcion de
decisiones en las zonas rurales.

Incremento del volumen y la eficacia de la inversion publica y privada en la agricultura y el
desarrollo rural.

Objetivos funcionales
Colaboracién eficaz con los Estados Miembros y las partes interesadas.

Una administracion eficiente y eficaz.

Funciones bdsicas

Proporcionar perspectivas a largo plazo, asi como liderazgo en el seguimiento y la evaluacion
de las tendencias relativas a la seguridad alimentaria y la agricultura, la pesca y la silvicultura.

Estimulo de la produccioén, difusién y aplicacién de informacidn y conocimiento, incluidas las
estadisticas.

Negociar instrumentos internacionales, establecer normas, estandares y directrices
voluntarias, apoyar la elaboracién de instrumentos juridicos nacionales y promover su
aplicacion.

Articulacién de opciones y asesoramiento sobre politicas y estrategia.

Prestar apoyo técnico para:

¢ fomentar la transferencia de tecnologia;

e catalizar el cambio;

e reforzar la capacidad, en particular en el 4mbito de las instituciones rurales.

Promocién y comunicacién para movilizar la voluntad politica y fomentar el reconocimiento
mundial de las acciones precisas en campos que corresponden al mandato de la FAO.

Aplicar planteamientos interdisciplinarios e innovadores integrados a la labor técnica de la
Organizacion y sus servicios de apoyo.

Trabajar por medio de asociaciones y alianzas sélidas cuando sea necesaria una accién
conjunta.

I1I. El sistema basado en resultados de la Organizacion

El Plan inmediato de accidn sienta las bases para un planteamiento mejorado, basado en

resultados, de la planificacion y ejecucion de los programas de la Organizacion y la presentacion
de los informes correspondientes. Este va acompaiiado de un proceso intergubernamental
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revitalizado y mds amplio de examen de las prioridades y las propuestas programdticas y
presupuestarias.

57. Este Marco estratégico incorpora los principios y los elementos fundamentales de un
sistema basado en resultados en la FAO, que comprenden:

* metas mundiales, que representan las repercusiones fundamentales en términos de
desarrollo, en las esferas del mandato de la FAO, que los Estados Miembros pretenden
lograr;

® objetivos estratégicos, que contribuyen a la consecucién de las metas mundiales;
objetivos funcionales, que proporcionan el entorno que facilita la labor de la FAO;

® resultados de la Organizacion, que definen el efecto de la labor de la FAO en relacion
con cada objetivo estratégico y funcional;

® funciones bdsicas, que representan los medios de accién decisivos que la FAO debera
emplear para alcanzar los resultados.

58. Los objetivos estratégicos expresan las repercusiones, en los paises, las regiones y todo el
mundo, que se espera que los Miembros de la FAO logren a largo plazo (10 afios) gracias a las
intervenciones con valor afladido de la Organizacion. Para velar por que todos los aspectos de la
labor de la FAO se consideren en un marco basado en resultados, dos objetivos funcionales
complementarios ayudaran a la Organizacién a lograr que su labor de ejecucion técnica tenga
repercusiones efectivas, prestando la debida atencion a la eficiencia, y en consecuencia
contribuirdn decisivamente a la consecucion de los objetivos estratégicos. Los 11 objetivos
estratégicos y los dos objetivos funcionales reflejan la evaluacion de los desafios a que se
enfrentan la alimentacion, la agricultura y el desarrollo rural y las oportunidades que se les
ofrecen, asi como la opinién predominante y el acuerdo intergubernamental en el momento de la
aprobacion de este Marco estratégico por la Conferencia. Los objetivos estratégicos y funcionales
estdn sujetos a revision y ajuste, de ser necesario, cada cuatro afios.

59. Por debajo de los objetivos estratégicos, los resultados de la Organizacién, mds concretos,
representan los efectos que se prevé lograr en un periodo de cuatro afios, por los cuales la FAO
rendird cuentas, mediante la adopcién y utilizacién por los Estados Miembros y los asociados de
la FAO de sus productos y servicios. La determinacion de los resultados de la Organizacion se
aplica también a los objetivos funcionales. Los objetivos y los resultados se esbozan en la
Seccién IV y se elaboran con mas detalle en el PPM.

60. Los resultados de la Organizacién, medidos mediante indicadores, constituyen el nicleo
del PPM cuatrienal y del PTP bienal de la FAO y ejemplifican las prioridades sustantivas
apoyadas por los Miembros. Estos se consideran en un proceso intergubernamental mds amplio de
discusion de las prioridades, como se muestra en el Anexo 2.

61. Las ocho funciones bésicas aprovechan las ventajas comparativas de la FAO y deberan
aplicarse en todos los planos: mundial, regional y nacional. Estdn sujetas a estrategias
estructuradas para velar por la aplicacién de enfoques coherentes, la cooperacion entre unidades
orgénicas, el aprendizaje mutuo y la bisqueda de la excelencia. Las funciones bdsicas se resumen
en la Seccién V y sus orientaciones estratégicas principales se formulan en el Plan a plazo medio.

62. Otros instrumentos que informaran la elaboracién de los resultados de la Organizacién y
los objetivos estratégicos y contribuirdn a su logro son:
¢ los marcos nacionales de prioridades a medio plazo que se elaboran junto con los
gobiernos interesados para centrar los esfuerzos de la FAO en necesidades nacionales
claramente establecidas;
e ¢l establecimiento, en un marco estructurado y de consulta, de esferas de accién
prioritarias a escala subregional y regional, incluso a través de las conferencias regionales
y las comisiones regionales especializadas;
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® aescala mundial, un nimero limitado de dmbitos prioritarios de repercusién cuyo
propdsito es ayudar a movilizar contribuciones voluntarias para grupos prioritarios de
resultados de la Organizacion, que constituyen un instrumento de comunicacién y
promocién y ponen el acento en marcos de politicas y de creacién de capacidad.

63. La movilizacién y la utilizacién de contribuciones voluntarias por la FAO se guian
también por este sistema basado en resultados en todos los planos (nacional, subregional, regional
y mundial).

64. Respecto de cada objetivo estratégico y funcional, resultado de la Organizacién y funcién
basica habrédn de asignarse responsabilidades administrativas claras a lo largo de todo el ciclo de
preparacidn, ejecucion y evaluacion. Los administradores en todos los sectores tendrdn que rendir
cuentas de los progresos, no solo por lo que respecta al suministro de productos y la prestacion de
servicios, sino también en lo referente a los resultados alcanzados.

65. El propésito primordial del documento complementario sobre el PPM cuatrienal es
informar los debates intergubernamentales mediante una formulacién completa tanto de los
objetivos estratégicos como de los objetivos funcionales, basada en el andlisis mediante el marco
légico (es decir, describiendo las cuestiones especificas que se abordan, las hipétesis y los riesgos
considerados en su formulacion, los indicadores y las metas establecidos, los principales
instrumentos que se prevé emplear para alcanzar los resultados de la Organizacion).

66. En el Pograma de trabajo y presupuesto (PTP) se estableceran las necesidades bienales de
recursos — cuotas asignadas y contribuciones voluntarias — para alcanzar los objetivos previstos en
el bienio respecto de los indicadores correspondientes a cada resultado de la Organizacion que
figura en el Plan a plazo medio. EI PTP contendrd un presupuesto unificado del programa y un
presupuesto administrativo y en €l se indicardn cualesquiera otras obligaciones financieras, la
cuantificacion de los costos bienales y los ahorros por eficiencia, las obligaciones
insuficientemente financiadas y los fondos de reserva, asi como un proyecto de resolucién sobre
la consignacién presupuestaria.

67. Se seguirdn los progresos hacia la realizacion de los resultados de la Organizacion, que se
medird mediante los indicadores correspondientes, y se presentardn informes al respecto. Gracias
a un seguimiento basado en los resultados serd posible determinar los problemas capaces de
obstaculizar o impedir a la FAO Ia realizacién de los resultados de la Organizacién, en particular
los riesgos que se derivan del nivel de incertidumbre relativo a la ejecucion prevista de las
actividades que se financian mediante contribuciones voluntarias, e introducir sobre la marcha los
ajustes y cambios necesarios en la planificacién para el futuro.

68. A partir de esta base los informes sobre la ejecucion bienal se centrardn en la rendicién de
cuentas sobre la realizacion de los resultados, indicadores y objetivos especificados en el Plan a
plazo medio y el Programa de trabajo y presupuesto.

IV. Objetivos estratégicos y funcionales

69. Los objetivos estratégicos reflejan la vision de la FAO y las tres metas mundiales de los
Miembros. Se centran en los &mbitos en que la Organizacidn estd en mejores condiciones para
ayudar a los Miembros a obtener efectos sostenibles ante los desafios con que se enfrentan la
alimentacion, la agricultura y el desarrollo rural y las oportunidades que tienen ante si.

70. El enfoque adoptado para formular los objetivos se basa en la jerarquia del marco 16gico
de resultados, fundamento de la gestién basada en resultados. A efectos de garantizar la
aplicacion de las ventajas comparativas de la FAO, los esfuerzos y los recursos correspondientes
se dirigen especificamente a aquellos dmbitos en los que pueden marcar una diferencia al
contribuir a abordar los problemas generales con que se enfrentan los Miembros.
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71. Los once objetivos estratégicos representan una combinacién de efectos sectoriales e
intersectoriales relacionados entre si en los dmbitos de la agricultura, la ganaderia, la pesca, la
inocuidad de los alimentos, el sector forestal, los recursos naturales, los entornos propicios, la
seguridad alimentaria, las cuestiones de género, las emergencias y la inversion.

72. Complementan los once objetivos estratégicos dos objetivos funcionales, destinados a
asegurar que se cuente con un entorno propicio para garantizar un impacto efectivo de la
ejecucion técnica, con la debida atencidn a la eficiencia.

73. Los Miembros, a través de la presente version del Marco estratégico, convienen en este
conjunto de objetivos estratégicos y objetivos funcionales, que se enumeran a continuacién. Los
objetivos de alto nivel —y los resultados de la Organizacién subyacentes— se someterdn a
revision y se ajustardn, de ser necesario, cada cuatro afios.
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Objetivo estratégico A — Intensificacion sostenible de la produccion agricola
Importancia

En plena conformidad con el mandato de la FAO, este Objetivo estratégico es una de las
respuestas principales al aumento previsto de la demanda de alimentos y otros productos
agricolas. Se basa en la necesidad de que los Miembros incrementen la productividad y
calidad de los cultivos, mediante prdcticas sostenibles con un fundamento cientifico, a fin
de aumentar la eficiencia del uso de los recursos y contribuir también al logro de
objetivos mds amplios en relacion con la seguridad alimentaria, el desarrollo rural y la
mejora de los medios de vida. Puesto que mds del 70 % de los incrementos futuros de la
produccion agricola debe obtenerse en las tierras cultivadas actuales, se pondrd el
acento en la formulacion de estrategias de intensificacion de la produccion agricola que
den como resultado una produccion mayor, pero también en estrategias de produccion
mds sostenibles que las actuales o las aplicadas en el pasado. Se prestard la debida
atencion a adaptarlas al cambio climdtico y a mejorar los servicios de los ecosistemas,
tales como la dindmica de nutrientes de los suelos, la polinizacion, el control de las
poblaciones de plagas y la conservacion del agua. Los principales centros de interés
comprenderdn unos sistemas de semillas que favorezcan a los pequerios agricultores a
nivel nacional; la gestion integrada de plagas; la agricultura de conservacion; el acceso
a los recursos fitogenéticos y su uso sostenible; y una mejor ordenacion de los suelos asi
como otros aspectos de la biodiversidad relacionados con los cultivos; al mismo tiempo
se procurard reducir la contaminacion de los suelos, el aire y el agua. Se deberd prestar
asistencia a los distintos paises y regiones para incrementar su capacidad de seguimiento
y deteccion de plagas transfronterizas y de preparacion de respuestas rdpidas ante las
mismas, de modo que esas plagas no supongan una amenaza para otras regiones y socios
comerciales.

Resultados de la Organizacion

Al — Politicas y estrategias de intensificacion sostenible de la produccion y la diversificacion de
cultivos a nivel nacional y regional.

A2 — Se reduce de forma sostenible en los planos nacional, regional y mundial el riesgo de brotes
de plagas y enfermedades transfronterizas de las plantas.

A3 — Se reducen de forma sostenible en los planos nacional, regional y mundial los riesgos
derivados de los plaguicidas.

A4 — Se aplican politicas eficaces y se crean capacidades para mejorar la gestion de los recursos
fitogenéticos para la alimentacion y la agricultura (RFAA), incluidos los sistemas de semillas, en
los planos nacional y regional.

22




C 200977

Objetivo estratégico B — Incremento de la produccion ganadera sostenible

Importancia

Este objetivo consiste en fortalecer la contribucion del sector ganadero, que crece y se
transforma con rapidez, a la seguridad alimentaria mundial, la reduccion de la pobreza y el
desarrollo economico. El sector, que se caracteriza por una dicotomia cada vez mayor entre la
produccion en pequeiias explotaciones y en fincas comerciales en gran escala, debe satisfacer
una demanda de alimentos en fuerte expansion de origen animal. Esa demanda debe atenderse en
condiciones de limpieza e inocuidad alimentaria, para lo cual es preciso que estén vigentes las
medidas oportunas de indole técnica, institucional, legal y normativa. El objetivo respalda este
proceso y afirma el propdsito de potenciar los beneficios socioeconémicos que se asocian al
crecimiento del sector (desarrollo economico favorable a los pobres) a la vez que se previenen y
mitigan los riesgos para la salud ptiblica (enfermedades zoondticas) y se reducen los riesgos para
los recursos naturales vinculados a la produccién ganadera (erosion de la diversidad genética
animal, contaminacion del agua, emisiones de gases de efecto invernadero). Asimismo el objetivo
reforzard las sinergias entre produccion agricola y ganadera en los sistemas de explotacion
mixta de las tierras.

Resultados de la Organizacion

BI — El sector ganadero contribuye de manera eficaz y eficiente a la seguridad alimentaria, la
mitigacion de la pobreza y el desarrollo economico.

B2 — Reduccion de las enfermedades de los animales y los riesgos asociados para la salud
humana.

B3 — Mejor gestion de los recursos naturales, incluidos los recursos zoogenéticos, en la
produccion ganadera.

B4 — La politica y la prdctica que guian al sector ganadero se basan en informacion puntual y
fiable.
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Objetivo estratégico C — Gestion y utilizacion sostenibles de los recursos de la pesca y la
acuicultura

Importancia

El objetivo abarca de manera global la gestion eficaz y responsable, la expansion cuando
sea apropiado y la conservacion de los recursos de la pesca y la acuicultura, como exige
el Codigo de Conducta para la Pesca Responsable. Aborda desafios bien determinados o
incipientes que afectan a los beneficios economicos y sociales derivados de la pesca y a
la viabilidad de este importante sector. Se hace hincapié en proporcionar una asistencia
amplia para el establecimiento de un marco de regulacion sélido e inclusivo, tanto en el
plano nacional como internacional, reforzado por un entorno institucional firme y
eficiente que comprenda instituciones locales, nacionales y regionales, incluidos los
organos pesqueros regionales. Se respaldard la mejora de la situacion de las poblaciones
de peces naturales gracias a su gestion mds eficaz y al incremento de la produccion de
pescado aportada por la acuicultura sostenible. También se dedicard atencion a mejorar
la manera en que se llevan a cabo las operaciones pesqueras asi como las prdcticas de
utilizacion y comercio de pescado y productos pesqueros después de su recoleccion.

Resultados de la Organizacion

CI — Los Miembros y otras partes interesadas han mejorado la formulacion de politicas y normas
que facilitan la aplicacion del Codigo de Conducta para la Pesca Responsable (CCPR) y otros
instrumentos internacionales, asi como la respuesta a nuevas cuestiones.

C2 — Se mejora la gobernanza de la pesca y la acuicultura por medio del establecimiento o el
fortalecimiento de instituciones nacionales y regionales, incluidos los organos pesqueros
regionales.

C3 — La ordenacion mds eficaz por los Estados Miembros de la FAO y otras partes interesadas
de la pesca de captura marina y continental ha contribuido a mejorar la situacion de los recursos
pesqueros, los ecosistemas y su utilizacion sostenible.

C4 — Los Estados Miembros y otras partes interesadas se han beneficiado de un aumento de la
produccion de pescado y productos pesqueros gracias a la expansion y la intensificacion
sostenibles de la acuicultura.

C5 — Se incrementan la seguridad, la eficiencia técnica y socioeconomica, el respeto del medio
ambiente y la observancia de las normas a todos los niveles de las actividades pesqueras,
incluido el uso de naves y artes de pesca.

C6 — Los Estados Miembros y otras partes interesadas han logrado una utilizacion
poscaptura y un comercio de los productos pesqueros y de la acuicultura mds
responsables, y en particular requisitos de acceso a los mercados mds predecibles y
armonizados.
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Objetivo estratégico D — Mejora de la calidad y la inocuidad de los alimentos en todas
las fases de la cadena alimentaria

Importancia

El objetivo responde a la complejidad, que estd aumentando rdpidamente, de los sistemas
de produccion y distribucion de alimentos en un mundo interconectado. Refleja, entre
otras cosas, un contexto de posibles riesgos y creciente preocupacion del piiblico en
general, que exige el establecimiento de sistemas eficaces en relacion con la inocuidad de
los alimentos y con la gestion y el control de la calidad en todas las fases de la cadena
alimentaria, lo que incluye tanto los marcos legislativos como las normas y la capacidad
para aplicarlas. La calidad e inocuidad de los alimentos es fundamental para el bienestar
de las poblaciones nacionales; los programas que facilitan a las empresas alimentarias
la observancia de los requisitos vigentes a nivel nacional o en los mercados pueden
proporcionar beneficios considerables para la economia y la salud piiblica. Un propdsito
fundamental de este objetivo es ayudar a garantizar que se elaboren normas y
recomendaciones concertadas internacionalmente en materia de inocuidad y calidad de
los alimentos a fin de seguir mejorando los sistemas alimentarios en todo el mundo, y que
se brinde asistencia a los gobiernos nacionales para establecer instituciones capaces de
garantizar que las politicas y los reglamentos nacionales sobre inocuidad y calidad
alimentaria estén en armonia con las recomendaciones internacionales.

Resultados de la Organizacion

D1 — Normas alimentarias nuevas o revisadas acordadas a nivel internacional y
recomendaciones sobre inocuidad y calidad de los alimentos que sirvan de referencia para la
armonizacion internacional.

D2 — Marcos institucionales, normativos y juridicos para la gestion de la inocuidad y la calidad
de los alimentos que respalden un enfoque integrado de la cadena alimentaria.

D3 — Las autoridades nacionales y regionales elaboran y aplican eficazmente programas de
gestion y control de la inocuidad y la calidad de los alimentos, de acuerdo con las normas
internacionales.

D4 — Los paises establecen programas eficaces para promover una mayor adhesion de
los productores de alimentos y las empresas alimentarias a las recomendaciones
internacionales sobre buenas prdcticas en materia de inocuidad y calidad de los
alimentos en todas las fases de la cadena alimentaria, asi como la conformidad con los
requisitos del mercado.
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Objetivo estratégico E — Ordenacion sostenible de los bosques y drboles

Importancia

El objetivo se refiere a las contribuciones significativas —que se pretende mejorar— que aportan
los bosques y drboles a unos medios de vida sostenibles y a la erradicacion del hambre y la
pobreza. Tiene en cuenta los importantes vinculos del sector forestal con la agricultura, la
energia, el agua y el clima. Ante la deforestacion y la degradacion de los bosques que continiian
en muchos paises, el progreso hacia la ordenacion forestal sostenible constituye una meta
importante. Un esfuerzo fundamental en este sentido se relaciona con el seguimiento de los
avances hacia la ordenacion forestal sostenible a nivel nacional, regional y mundial y con el
suministro de informacion fiable y iitil a los responsables de las politicas en los distintos paises, a
las negociaciones y acuerdos relacionados con los bosques y al piiblico en general. Se ejercerd
una funcion de liderazgo en el didlogo internacional sobre cuestiones forestales y se ampliard el
apoyo brindado en los Estados Miembros a fin de potenciar los arreglos institucionales y los
instrumentos de politica destinados al sector forestal asi como a mejorar los medios de vida de
todos los grupos interesados en los bosques y, especialmente, de aquéllos que tienen una
dependencia mayor de los recursos forestales. Se ampliard la cooperacion con los asociados del
sistema de las Naciones Unidas y con una variedad de partes interesadas a nivel internacional a
fin de promover la aplicacion de enfoques y tecnologias nuevos para la gestion de los bosques, la
recuperacion de las tierras degradadas, la conservacion de la biodiversidad, la mitigacion del
cambio climdtico y la adaptacion al mismo, la conservacion de la flora y la fauna silvestres y la
ordenacion de cuencas hidrogrdficas.

Resultados de la Organizacion

El — Las politicas y prdcticas que afectan a los bosques y a la silvicultura se basan en
informacion oportuna y fiable.

E2 — Se refuerzan las politicas y las prdcticas que afectan a los bosques y a la silvicultura
mediante la cooperacion internacional y el debate.

E3 — Las instituciones rectoras de los bosques son reforzadas y se mejora el proceso de adopcion
de decisiones, asi como la participacion de los interesados directos en la formulacion de politicas
y legislacion forestales, de modo que se promueva un entorno favorable para la inversion en la
silvicultura y las industrias forestales. La silvicultura se integra mejor en los planes y procesos
nacionales de desarrollo, considerando las interfaces entre los bosques y otros usos de la tierra.

E4 — Se adopta mds ampliamente la ordenacion sostenible de los bosques y drboles, como
resultado de lo cual se reduce la deforestacion y la degradacion de los bosques y aumenta la
contribucion de los bosques y drboles a la mejora de los medios de vida, la mitigacion del cambio
climdtico y la adaptacion al mismo.

E5 — Se realzan los valores sociales y econémicos, y los beneficios para los medios de vida, de los
bosques y drboles, y los mercados de productos y servicios forestales contribuyen a hacer de la
silvicultura una opcion de utilizacion de la tierra mds viable desde el punto de vista econémico.

E6 — Los valores ambientales de los bosques, los drboles fuera de los bosques y la silvicultura se
aprovechan en mayor medida y se aplican efectivamente estrategias de conservacion de la
biodiversidad forestal, adaptacion al cambio climdtico y mitigacion del mismo, rehabilitacion de
tierras degradadas y gestion de los recursos hidricos y de la fauna y flora silvestres.
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Objetivo estratégico F — Gestion sostenible de las tierras, las aguas y los recursos
genéticos y mejora de la respuesta a los desafios ambientales mundiales que afectan a
la alimentacion y la agricultura

Importancia

El objetivo combina la promocion de enfoques multisectoriales juiciosos, aportaciones
técnicas fundamentales y apoyo a la elaboracion de instrumentos internacionales desde
la perspectiva del mandato de la FAO, asi como de una base mejorada de informacion y
conocimientos con la finalidad de que la ordenacion sostenible de los recursos naturales
beneficie a las generaciones presentes y futuras. Los recursos naturales (tierra, agua,
clima y recursos genéticos) y sus servicios son esenciales para la produccion de
alimentos, la potenciacion del desarrollo rural y la sostenibilidad de los medios de vida;
ademds, se dispone de muchas oportunidades para poder limitar los efectos perjudiciales
del cambio climdtico mediante la mejora de los conocimientos y de la gestion de los
recursos naturales respecto de las politicas y prdcticas en los sectores agricola, forestal y
pesquero. La ordenacion sostenible de los recursos naturales en el contexto del
desarrollo rural requiere adoptar diferentes disciplinas técnicas, asi como enfoques
multidisciplinarios y multisectoriales, para poder reducir la competicion por dichos
recursos.

Resultados de la Organizacion

F1 — Los paises promueven y practican la ordenacion sostenible de la tierra.

F2 — Los paises abordan la escasez de agua en el sector agricola y refuerzan su capacidad para
mejorar la productividad del agua en los sistemas agricolas en el dmbito nacional y de la cuenca
hidrogrdfica, incluidos los sistemas hidricos transfronterizos.

F3 — Fortalecimiento de las politicas y los programas a nivel nacional, regional e internacional
para asegurar la conservacion y la utilizacion sostenible de la diversidad biologica para la
alimentacion y la agricultura y la distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados de la
utilizacion de los recursos genéticos.

F4 — Se desarrolla un marco internacional y se refuerzan las capacidades de los paises para
fomentar la gobernanza responsable del acceso y la tenencia segura y equitativa de la tierra y de
su relacion con otros recursos naturales, con especial hincapié en su contribucion al desarrollo
rural.

F5 — Fortalecimiento de las capacidades de los paises para hacer frente a nuevos desafios
ambientales, tales como el cambio climdtico y la bioenergia.

F6 — Mejora del acceso a los conocimientos, y del intercambio de éstos, en relacion con la
ordenacion de los recursos naturales.
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Objetivo estratégico G — Creacion de un entorno favorable a los mercados para mejorar
los medios de vida y el desarrollo rural

Importancia

La medida en que los productores en pequeria escala explotan las oportunidades de
mercado, asi como la eficacia del funcionamiento de los mercados y las instituciones en
un entorno en evolucion, tienen repercusiones en los medios de vida y el desarrollo rural.
Con el fin de reducir la pobreza y satisfacer las necesidades de desarrollo y seguridad
alimentaria, los responsables de las politicas deberian ser capaces de identificar y
aplicar politicas adecuadas que faciliten la respuesta del sector privado, incluidos los
pequeriios productores, a las nuevas exigencias y oportunidades del mercado. El objetivo
consiste fundamentalmente en satisfacer las amplias necesidades de los Miembros y las
autoridades nacionales apropiadas en materia de aportaciones técnicas y de informacion
y andlisis (incluida la determinacion de oportunidades) para ayudar en la elaboracion de
politicas y la adopcion de decisiones ante la rdpida evolucion de los mecanismos y las
condiciones comerciales y sus repercusiones en el desarrollo rural. Los cuatro resultados
de la Organizacion comprenden el suministro de estos productos en cuatro contextos
diferentes dentro de las cadenas de valor: la finca, los mercados de insumos (incluidas la
tierra y la mano de obra), los agronegocios de elaboracion y adicion de valor y los
mercados internacionales.

Resultados de la Organizacion

G1 — Los andlisis, politicas y servicios apropiados permiten a los productores en pequeria escala
mejorar la competitividad, diversificarse dedicdandose a nuevas empresas, aumentar el valor
afiadido y satisfacer los requisitos de mercado.

G2 — La creacion de empleo rural, el acceso a la tierra y la diversificacion de ingresos se
integran en las politicas, programas y asociaciones agricolas y de desarrollo rural.

G3 — Las politicas, reglamentos e instituciones nacionales y regionales mejoran los efectos de los
agronegocios y las agroindustrias en el desarrollo y la reduccion de la pobreza.

G4 — Los paises han incrementado la sensibilizacion sobre el desarrollo de los mercados
agricolas internacionales y las politicas y reglas comerciales, asi como la capacidad de andlisis
de los mismos, para identificar las oportunidades de comercio y formular politicas y estrategias
comerciales adecuadas y eficaces en beneficio de los pobres.
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Objetivo estratégico H — Aumento de la seguridad alimentaria y mejora de la nutricion

Importancia

Este objetivo se relaciona con el elemento central del mandato de la FAO que consiste en
esforzarse por liberar del hambre a todas las personas y, al mismo tiempo, mejorar los niveles
nutricionales, aumentar la productividad de la agricultura, elevar los niveles de vida de la
poblacion rural y contribuir al crecimiento de la economia mundial. Para que esto se logre es
preciso adquirir una mayor comprension de la prevalencia y las causas bdsicas del hambre, la
inseguridad alimentaria y la malnutricion, en particular mediante evaluaciones y andlisis mds
profundos y con mds vision de futuro. El objetivo responde a la demanda de asistencia para la
formulacion y puesta en prdcticas de politicas, programas e intervenciones destinados a
fortalecer las capacidades nacionales, regionales y mundiales con miras a una gobernanza mds
eficaz de la seguridad alimentaria y la nutricion, en concreto mediante el apoyo a la realizacion
progresiva del derecho a la alimentacion. Se propone asimismo aumentar las capacidades de los
Estados Miembros y otros interesados directos para la produccion, la gestion, el andlisis y el
acceso a datos y estadisticas que ayuden a determinar las causas de la inseguridad alimentaria y
la malnutricion. Ademds, el objetivo respalda la realizacion y divulgacion de andlisis, productos
y servicios de la FAO relacionados con la seguridad alimentaria, la agricultura y la nutricion;
contempla asimismo la colaboracion con los Estados Miembros y los asociados en el desarrollo a
fin de fortalece su capacidad de intercambio de conocimientos para la formulacion de medidas
mds apropiadas y mejor orientadas de reduccion del hambre y la pobreza.

Resultados de la Organizacion

HI — Los paises y otras partes interesadas consiguen una mayor capacidad para formular,
aplicar y supervisar politicas, estrategias y programas coherentes a fin de hacer frente a las
causas profundas del hambre, la inseguridad alimentaria y la malnutricion.

H?2 — Los Estados Miembros y otras partes interesadas refuerzan la gobernanza respecto de la
seguridad alimentaria mediante la aplicacion de las Directrices voluntarias en apoyo de la
realizacion progresiva del derecho a una alimentacion adecuada en el contexto de la seguridad
alimentaria nacional, asi como a través de la reforma del Comité de Seguridad Alimentaria
Mundial.

H3 — Mayor capacidad de los Estados Miembros y otras partes interesadas para hacer frente a
problemas concretos respecto de la nutricion en la alimentacion y la agricultura.

H4 — Aumenta la capacidad de los Estados Miembros y otras partes interesadas para generar,
gestionar, analizar y acceder a datos y estadisticas con objeto de mejorar la seguridad
alimentaria y la nutricion.

H5 — Los Estados Miembros y otras partes interesadas tienen mejor acceso a los productos y
servicios analiticos e informativos de la FAO sobre seguridad alimentaria, agricultura y
nutricion y refuerzan su propia capacidad de intercambio de conocimientos.
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Objetivo estratégico I — Mejora de la preparacion y respuesta eficaz ante las amenazas
y las emergencias alimentarias y agricolas

Importancia

La comunidad internacional viene exhortando cada vez mds a la FAO a prestar
asistencia a los Miembros y poblaciones vulnerables expuestos a riesgos crecientes de
emergencias y a reforzar la capacidad de dichos Miembros y poblaciones para responder
a esas emergencias a mds largo plazo. Este objetivo, que es la expresion mds clara de ese
compromiso, promueve un planteamiento amplio basado en los tres pilares de la gestion
del riesgo de catdstrofes: preparacion, prevencion y mitigacion, respuesta; y transicion.
Cada resultado de la Organizacion aborda uno de esos pilares.

Resultados de la Organizacion

11 — Se reduce la vulnerabilidad de los paises a las crisis, las amenazas y las situaciones de
emergencia mediante una mejor preparacion e integracion de la prevencion y mitigacion de
riesgos en las politicas, programas e intervenciones.

12 — Los paises y asociados responden mds eficazmente a las crisis y las situaciones de
emergencia con intervenciones relacionadas con la alimentacion y la agricultura.

I3 — Los paises y los asociados han mejorado la transicion y los vinculos entre
emergencia, rehabilitacion y desarrollo.
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Objetivo estratégico K — Equidad de género en el acceso a los recursos, bienes y
servicios y en la adopcion de decisiones en las zonas rurales

Importancia

El objetivo aborda las deficiencias criticas en lo relativo a la adopcion de politicas,
capacidades, instituciones y programas mds incluyentes por lo que hace a los aspectos
sociales y de género con miras al desarrollo agricola y rural. Asimismo ayudard a
incorporar este planteamiento de manera general en todos los objetivos estratégicos de
la FAO.

Resultados de la Organizacion

K1 — La igualdad entre hombres y mujeres de las zonas rurales se incorpora en las politicas y los
programas conjuntos sobre seguridad alimentaria, agricultura y desarrollo rural de las Naciones
Unidas.

K2 — Los gobiernos mejoran su capacidad para incorporar la igualdad de género y social en los
programas, proyectos y politicas sobre agricultura, seguridad alimentaria y desarrollo rural
mediante el uso de estadisticas y otras informaciones y recursos relevantes desglosados por sexo.

K3 — Los gobiernos formulan politicas agricolas y de desarrollo rural participativas, inclusivas y
que atienden a las cuestiones de género.

K4 — La Administracion y el personal de la FAO demuestran su compromiso y capacidad de
abordar las dimensiones de género en su trabajo.
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Objetivo estratégico L — Incremento del volumen y la eficacia de la inversion piblica y
privada en la agricultura y el desarrollo rural

Importancia

El objetivo refleja el vivo deseo y la imperiosa necesidad de los Miembros de corregir la
insuficiencia de inversiones en los sectores agricola y rural. Abarca una amplia variedad
de actividades de apoyo para la formulacion de programas y operaciones de inversion
concretos y eficaces, el fortalecimiento de las capacidades nacionales y la utilizacion de
los limitados fondos puiblicos en esferas fundamentales a fin de maximizar el rendimiento
y las repercusiones en la reduccion de la pobreza y la seguridad alimentaria, catalizando
financiacion del sector privado. En colaboracion con los Estados Miembros, la atencion
se centrard en aumentar la viabilidad de las inversiones destinadas a lograr la seguridad
alimentaria, la agricultura y el desarrollo rural (AADRS: alimentacion, agricultura y
desarrollo rural sostenibles) y en determinar los obstdculos que se oponen a las opciones
de inversion, para lo cual se desarrollardn politicas, estrategias e instituciones
apropiadas. El proposito es la creacion de un entorno favorable a la inversion piiblica y
privada, el cumplimiento de las salvaguardas sociales y ambientales, la formulacion de
programas y proyectos de inversion ptiblica y privada con arreglo a criterios
actualizados, y el seguimiento y evaluacion oportunos y exhaustivos de los resultados y
las repercusiones. Las intervenciones se estructurardn de forma de mejorar la
pertinencia y sostenibilidad de los planes de inversion al habilitar a los agentes del
sector publico y privado para que sean el motor principal de su desarrollo. También se
desplegardn esfuerzos para subsanar el déficit de inversiones en la AADRS que se ha
registrado en los ultimos 20 aiios y que es indispensable reducir para que pueda
implementarse el Marco Integral de Accion de las Naciones Unidas y para la realizacion
del ODM 1.

Resultados de la Organizacion

L1 — Mayor inclusion de estrategias y politicas de inversion en la alimentacion, la agricultura
sostenible y el desarrollo rural en los planes y marcos nacionales y regionales de desarrollo.

L2 — Mejora de la capacidad de las organizaciones del sector piiblico y el sector privado de
planificar, aplicar y mejorar la sostenibilidad de las operaciones de inversion en la alimentacion,
la agricultura y el desarrollo rural.

L3 — Elaboracion y financiacion de programas de inversion del sector piiblico y el sector privado
de calidad asegurada adecuados a las prioridades y las necesidades nacionales.
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Objetivo funcional X — Colaboracion eficaz con los Estados Miembros y las partes
interesadas

Importancia

La Organizacion depende de una variedad de servicios, prestados tanto internamente como en
colaboracion con los Miembros y con asociados externos, a fin de lograr resultados. Muchos de
estos servicios van mucho mds alld del dmbito de la pura administracion y se refieren a
elementos directamente relacionados con el perfeccionamiento de la orientacion estratégica, el
aprovechamiento y potenciacion de la ventaja comparativa y la direccion y supervision
adecuadas de la totalidad de las actividades de la FAO. Este objetivo funcional engloba estos
servicios y ofrece el marco favorable sin el cual los efectos de los resultados de la Organizacion
relacionados con los objetivos estratégicos no pueden alcanzarse efectivamente.

Resultados de la Organizacion

X1 — Elaboracion, dotacion de recursos, seguimiento de programas eficaces que responden a las
necesidades prioritarias de los Miembros e informes sobre tales programas a escala mundial,
regional y nacional.

X2 — Desempeiio eficaz y coherente de las funciones bdsicas y los servicios de apoyo de la FAO
en todos los resultados de la Organizacion.

X3 — Asociaciones y alianzas esenciales que aprovechan y complementan el trabajo de la FAO y
sus asociados.

X4 — Orientacion eficaz de la Organizacion mediante una gobernanza y supervision mejoradas.
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Objetivo funcional Y — Administracion eficiente y eficaz

Importancia

El objetivo funcional prevé una administracion eficiente y eficaz para realizar la labor de la
FAO. Establece las mejoras esperadas en los servicios que se proporcionan a todas las unidades
orgdnicas en las esferas de las finanzas, los recursos humanos y los servicios administrativos y de
infraestructura. Ello permitird mejorar el seguimiento y la presentacion de informacion sobre los
servicios administrativos y los costos conexos, la mejora constante del nivel de los servicios y la
determinacion de los posibles ahorros y aumentos de la eficiencia. Asimismo permitird definir el
presupuesto administrativo.

Resultados de la Organizacion

Y1 — Los servicios de apoyo de la FAO se consideran como servicios orientados al cliente,
eficaces, eficientes y bien gestionados.

Y2 — Reconocimiento de la FAO como proveedor de informacion exhaustiva, precisa y pertinente
sobre gestion.

Y3 — Reconocimiento de la FAO como empleador que aplica las mejores prdcticas en la gestion
del rendimiento y de las personas, que estd dedicado al perfeccionamiento de su personal y que
aprovecha la diversidad de su fuerza de trabajo.
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V. Funciones basicas

74. Las ocho funciones bdsicas aprovechan las ventajas comparativas de la FAO y deberan
aplicarse en todos los planos: mundial, regional y nacional. Estdn sujetas a estrategias
estructuradas para velar por la aplicacion de enfoques coherentes, la cooperacién entre unidades
organicas, el aprendizaje mutuo y la busqueda de la excelencia. Las ocho funciones bésicas que se
resumen a continuacién, asi como sus orientaciones estratégicas principales, se elaboran mds a
fondo en el Plan a plazo medio.

Funcién basica a) Seguimiento y evaluacién de las tendencias y perspectivas a largo y medio
plazo

75. Los Miembros de la FAO esperan que la Organizacién examine continuamente las
tendencias, las cuestiones y los desafios relacionados con las dreas comprendidas en su mandato y
que proponga politicas a fin de hacerles frente. Las conclusiones principales se han compilado —
y seguirdn compildndose— para servir como puntos de referencia para planificadores, encargados
de la formulacién de politicas y organismos de desarrollo asociados. La labor relacionada con esta
funcién basica comprende: las evaluaciones y los estudios de perspectivas de la FAO que abarcan
una gran variedad de temas y se utilizan ampliamente con miras a establecer los objetivos
internacionales en materia de politicas, como en los casos recientes de la meta de la Cumbre
Mundial sobre la Alimentacién (CMA) y el primer ODM; asi como los estudios de perspectivas y
las previsiones de la FAO que informan numerosas evaluaciones técnicas, especialmente las del
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), el Banco Mundial y
otras organizaciones del sistema de las Naciones Unidas.

Funcién basica b). Recopilacion y suministro de informacion, conocimientos y estadisticas

76. La recopilacién y el suministro de informacion, conocimientos y estadisticas es
fundamental para el mandato de la FAO. La labor relativa a esta funcién bésica se refiere a la
forma en que un enfoque coordinado y coherente de la informacién y el intercambio de
conocimientos afiade valor a través de los programas de la Organizacién y de su cooperacién con
los asociados; la constante mejora de la FAO como organizacion de aprendizaje, y el logro de
sinergias entre las personas, los procesos y la tecnologia. Concierne asimismo a la prestacion de
apoyo a los paises, en particular a fin de mejorar su capacidad para reunir, compilar, analizar,
almacenar y difundir datos estadistico pertinentes y oportunos y otras informaciones sobre la
alimentacion y la agricultura, con inclusién de la pesca y la silvicultura; a los constantes esfuerzos
por mejorar las bases de datos estadisticos de la Organizacién y la creacién de un depdsito de
datos estadisticos en el marco del depdsito institucional de datos relativo a la informacién técnica,
a fin de integrar en mayor grado la informacién estadistica disponible en la FAO.

Funcion basica c¢) Elaboracion de instrumentos, normas y estandares internacionales

77. En la Constitucién de la FAO (concretamente en los articulos I y XIV) se prevé que la
Organizacién desempefie un papel fundamental en cuanto foro neutral para que los Miembros
negocien instrumentos internacionales. Esta funcién bésica facilita y respalda los esfuerzos de los
gobiernos en la elaboracién de instrumentos juridicos regionales e internacionales asi como en la
aplicacion de las obligaciones nacionales resultantes de esos instrumentos. También brinda apoyo
a los Miembros en el establecimiento de normas, estindares y directrices voluntarias asi como en
la elaboracién y aplicacidn de instrumentos, estindares y planes de accién reconocidos a nivel
internacional. Esta funcidn basica procurara satisfacer las demandas sustanciales de asesoramiento
para la redaccién y posterior promulgacion de legislacion nacional pertinente (leyes
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fundamentales e instrumentos de regulacién), teniendo asimismo presente la necesidad de que la
administracion publica y el sector privado cooperen de forma mutuamente beneficiosa.

Funcién basica d) Opciones politicas y estratégicas y asesoramiento

78. Esta funcion bésica estd estrechamente relacionada con otras funciones bésicas. Su
finalidad es satisfacer la creciente demanda de asistencia en materia de politicas en los dmbitos
del mandato de la FAO. La Organizacion articulard opciones sobre politicas y estrategia basadas
en los datos disponibles asi como en la evaluacion de las tendencias relativas a la seguridad
alimentaria y la agricultura, la pesca y el sector forestal. El conjunto de la labor de asistencia en
materia de politicas comprende: asesoramiento sobre politicas y legislacion, creaciéon de
capacidad para la formulacién y aplicacién de politicas, fortalecimiento y reestructuracién de las
instituciones, informacién sobre los paises, informacién sobre politicas y seguimiento y
determinacidn de las prioridades de los Miembros con vistas a preparar programas sobre el
terreno eficaces.

Funcién basica e) Apoyo técnico para fomentar la transferencia tecnolégica y crear
capacidad

79. Esta funcién bésica exige tener en cuenta tres dimensiones fundamentales: un entorno
favorable, instituciones concretas y personas; idealmente, las intervenciones deberian abordar las
tres dimensiones. Se contemplan al respecto dos tipos de capacidad: la capacidad técnica para
realizar las tareas necesarias con vistas a intensificar de manera sostenible la produccion,
gestionar los recursos y finalmente aumentar la seguridad alimentaria; y la capacidad funcional en
relacion con las esferas de las politicas, los conocimientos y la colaboracién y
aplicacién/ejecucion. Esta funcién bdsica armoniza los procesos internos con miras a la plena
institucionalizacién de los nuevos enfoques de creacion de capacidad en el ambito de los sistemas
y procedimientos existentes, y a fin de que pueda disponerse de sistemas de gobierno,
instrumentos y directrices apropiados. Las buenas précticas se incorporan a todos los
instrumentos de programacion de la FAO, se adoptan mecanismos eficaces de seguimiento y
presentacion de informes y los sistemas potenciados de recursos humanos toman en cuenta los
nuevos enfoques institucionales.

Funcién basica f) Promocion y comunicacién

80. La aplicacion de esta funcion bésica sirve para alcanzar resultados mas amplios, tales
como conseguir que las politicas con base cientifica promovidas por la Organizacién produzcan
repercusiones duraderas y, al mismo tiempo, favorecer las inversiones en la agricultura y el
desarrollo rural. Ademds, respalda la creacion de un consenso mundial en aras de objetivos
ambiciosos pero realistas de erradicacién del hambre; el aumento del prestigio de la FAO como
punto de referencia y fuente autorizada de informacion técnica en los debates mundiales sobre el
alivio del hambre y otras cuestiones relacionadas con la agricultura, el sector forestal, la pesca, la
ganaderia y el desarrollo rural; y una mayor sensibilizacién respecto de las contribuciones
concretas al proceso de desarrollo, asi como a las operaciones de socorro y rehabilitacidon y a la
transicién a actividades de desarrollo.

Funcién basica g) Interdisciplinariedad e innovacién

81. Los planteamientos interdisciplinarios y la formulacién de programas intersectoriales
hacen posible inducir repercusiones o proporcionar productos que no pueden ser generados por
una sola unidad trabajando aisladamente. Un flujo regular de innovaciones —siempre y cuando se
hayan probado debidamente y sean aceptadas por los principales interesados— es un ingrediente
fundamental del esfuerzo de evolucidn constante necesario en toda institucion. Esta funcién
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basica respalda el nuevo sistema basado en resultados, en particular los objetivos estratégicos y
funcionales asi como los resultados de la Organizacion conexos, que comportan una interaccion
constante y la colaboracion entre distintas disciplinas.

Funcién basica h) Asociaciones y alianzas

82. El liderazgo de la FAO en la gobernanza internacional de los asuntos relacionados con la
agricultura y el desarrollo agricola exige claramente la movilizacién de los mejores conocimientos
y capacidades pertinentes. Estos conocimientos y capacidades no radican inicamente en la FAO,
por lo que es necesario establecer vinculos efectivos de colaboracién con diversas instituciones en
apoyo de objetivos comunes. La capacidad de la FAO para cumplir su mandato se potenciard
enormemente por medio de las asociaciones con otras organizaciones de las Naciones Unidas, con
instituciones de investigacion e instituciones financieras internacionales, con entidades
intergubernamentales y organizaciones regionales, y con organizaciones de la sociedad civil y
ONG asi como con el sector privado. Esta funcion basica fomentard las asociaciones y alianzas de
la FAO a fin de potenciar su eficacia técnica; establecerd una colaboracién horizontal en materia
de programacion estratégica u operativa, financiacién o promocion, y pondré a la Organizacién en
condiciones de llegar mejor a los usuarios dltimos de sus servicios.
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ANEXO0 1

Jerarquia de los resultados de la FAO

Marco de planificacion Cadena de resultados

Marc(?l 3 ;trl;zisglco Metas mundiales

Objetivos estratégicos

(4 anos)
Programa de trabajo y
presupuesto

Ambitos prioritarios de
repercusion

Resultados de la
Organizacion

)
-
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23
=2
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c
=2
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=
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B
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Plamflc’aglon Resultados de las unidades
estrategica (presupuestos)

Planificacion

operacional
Planes de trabajo Productos y servicios
(Anuales) (presupuestados)
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ANEXO 2

Programa para las contribuciones y la supervision de los 6rganos rectores en relacion con los sistemas reformados de programacion, presupuestacion
y seguimiento basado en los resultados

Proceso

ANO 1

ANO 2

1.er trimestre

2.° trimestre

3.er trimestre

4.° trimestre

1.er trimestre

2.° trimestre

3.er trimestre

4.° trimestre

PLANIFICACION

Examen eficacia
ejecucion
Marco

estratégico
(bienios alternos)

PPM-PTP

(bienio siguiente)

RQ PC/FC CL TC

PC/FC CL

Contribuciones sobre las prioridades

Examen de la

aplicacion y ajustes (bienio

en curso)
SEGUIMIENTO DE LA
EJECUCION Resultados
(bienio anterior)
EVALUACION Repercusion

Contribuciones sobre las prioridades

EP PC/FC CL

Examen/aprob.

Examen/aprob. }::

CONF

PC/FC CL

Legenda: RC: Conferencia Regional

TC: Comités técnicos del Consejo

PPM: Plan a Plazo Medio

PC: Comité del Programa

PTP: Programa de Trabajo y Presupuesto
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FC: Comité de Finanzas

EP: Extrapresupuestarios

CL: Consejo

CONF: Conferencia |
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SIGLAS

AADRS
AOD
CCPR
EEI
INDNR
IPCC
ODM
OMC
ONG
PIA
PIB
PMA
RFAA

Alimentacion, agricultura y desarrollo rural sostenibles
Asistencia oficial para el desarrollo

Cédigo de Conducta para la Pesca Responsable
Evaluacion externa independiente de la FAO

Pesca ilegal, no declarada y no reglamentada

Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climdtico
Objetivos de Desarrollo del Milenio

Organizacion Mundial del Comercio

Organizacion no gubernamental

Plan inmediato de accion para la renovacion de la FAO
Producto interno bruto

Paises menos adelantados

Recursos fitogenéticos para la alimentacion y la agricultura
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Apéndice 5

Informe sobre los progresos realizados en la aplicacion del PIA en 2009

Resumen

Introduccion

1. El PIA es un plan sumamente ambicioso para realizar cambios de gran calado en toda la
Organizacidn, asi como el proceso de reforma mas amplia que ninguna organizacién de las
Naciones Unidas haya llevado a cabo hasta la fecha.

2. El objetivo de este documento es presentar el informe sobre los progresos realizados en
2009 respecto de la aplicacién del Plan inmediato de accién (PIA) solicitado en la

Resolucién 1/2008, aprobada por la Conferencia de la FAO en su 35.° periodo (extraordinario) de
sesiones.

3. En el informe se ofrece una vision sindptica de los progresos realizados en todo el afio,
con una proyeccion de la situacion a finales de 2009. También se reflexiona sobre los logros
alcanzados en 2009 y se describe el camino a seguir a la luz de la naturaleza cambiante de la
reforma de la FAO a medida que avanzamos hacia el préximo bienio.

Antecedentes

4. Los miembros acordaron un plan inmediato de accién (PIA) como base para la renovacién
de Ia FAO en respuesta a las recomendaciones de la Evaluacion externa independiente (EEI) y
establecio un Comité de Conferencia para el Seguimiento de la EEI (CoC-EEI), como 6rgano de
supervision.

5. El PIA es un conjunto interrelacionado de 235 medidas con numerosas dependencias que
requieren un enfoque integrado. La vinculacidn de estas medidas es un objetivo fundamental para
transformar la FAO de modo que lleve a cabo una gestién basada en resultados, mediante el cual
la FAO articule claramente los objetivos de los miembros, presente resultados mensurables con un
impacto claro, funcione como una organizacién unificada en todo su trabajo, optimice el uso de
los recursos humanos, sea eficiente en la prestacion de servicios y se responsabilice ante los
Miembros de los resultados obtenidos. El marco de gestién basado en resultados y las medidas
relacionadas constituyen el nicleo de la reforma de la FAO y su prioridad principal.

6. A fin de comprometerse con el cambio, centrarse en los resultados y avanzar con rapidez
en el tratamiento de las numerosas medidas del PIA, la Administracion agrupd todas las medidas
en 14 proyectos, y éstos a su vez en cinco grupos temdticos para establecer un vinculo entre los
proyectos y el mandato de la FAO y garantizar la integracién entre los proyectos, y nombré a
especialistas en la materia de nivel superior como jefes de proyecto.

7. Algunas medidas del PIA requieren de un anélisis y un examen de la politica por la
Administracion y se estableci6 un Grupo interdepartamental de apoyo a la reforma para examinar
los documentos de politica antes de su consideracion por el Equipo directivo superior para el PIA
(EDS-IPA), encargado de la formulacion de politicas relativas al PIA, encabezado por el Director
General Adjunto, y cuya labor estd sometida a la orientacion global del Director General.

Progresos

8. La Administracion ha hecho buenos progresos en la ejecucion de las medidas del PIA: 53
medidas (lo que representa el 23 % de las 235 medidas originales del PIA) estaban terminadas
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para el 31 de agosto de 2009 y se habia previsto acabar 133 medidas —esto es, el 56 % del total de
medidas del PIA— (cf. Figura 1) para finales de 2009.

9. Las medidas del PIA que se han completado cubren una amplia gama de iniciativas,
muchas de ellas sencillas, pero otras largas y complejas, como la documentacién de planificacion
basada en resultados (Marco estratégico, PPM y el PTP) y el Examen exhaustivo. Los detalles de
la terminacidn efectiva y prevista para cada medida dispuesta en la Resolucién 1/2008 figuran en
el anexo 1, que reproduce las matrices de medidas del documento C 2008/4 aprobadas por la
Conferencia. Estos avances positivos son un testimonio de la dedicacion de la Secretaria y de los
Miembros para con los objetivos de la reforma de la FAO.

Figura 1 — Situacion de las medidas del PIA (Resolucion 1/2008)
Total de medidas: 235

No iniciadas

] .
13 % Terminadas
23%
En curso
Terminacién
después de 2009
31%
Terminacion para el
31/12/2009
33%
Realizaciones
10. Ademas del examen del niimero de medidas del PIA que se han acabado, es conveniente

considerar los elementos de fondo de estas medidas, ya que representan los logros alcanzados en
2009 en la reforma de la FAO.

11. Como se indica en el parrafo 5, el objetivo primordial de la reforma de la FAO consiste
en transformarla en una Organizacidn cuya gestion estd orientada hacia la obtencién de
resultados. Para ello es preciso lograr dos elementos: la articulacién clara de los objetivos de los
Miembros y, en este contexto, la obtencién de resultados mensurables con un impacto claro.

12. La FAO ha dado pasos importantes en este sentido en 2009. Los Miembros y la
Administracién han formulado un nuevo marco de resultados que comprende la visidn de la FAO,
las tres metas mundiales de los Miembros y los once objetivos estratégicos asociados, asi como
medios de accién mediante la aplicacion de dos objetivos funcionales y ocho funciones bésicas. El
Plan a plazo medio 2010-13 y el PTP 2010-11 se han elaborado sobre la base de este marco de
resultados con vistas a su examen por la Conferencia de la FAO en su 36.° periodo de sesiones de
noviembre de 2009, y disponen de recursos integrados procedentes de las cuotas y las
contribuciones voluntarias estimadas. Ello representa una materializacion clara del marco de
resultados en un producto tangible y un resultado importante de la reforma de 2009 (C 2009/15).

13. La capacidad de la Organizacién para actuar de manera unificada es un elemento esencial
de la obtencidn de resultados mensurables, y constituye el segundo enfoque fundamental. El
concepto de “funcionamiento unificado” tiene muchas dimensiones: el personal de la Sede y en
las oficinas descentralizadas, la Administracién y los Miembros, asi como la FAO y otras
organizaciones asociadas. Ha de entenderse principalmente como funcionamiento de manera clara
y acordada de un equipo unificado que contribuya a los objetivos estratégicos de la Organizacidn.
En este contexto, se ha otorgado un papel mds importante a las oficinas regionales en la toma de
decisiones. Los representantes regionales se han convertido en participantes habituales, a través
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de videoconferencias, en las reuniones de la Administracién superior y en otras reuniones
importantes para la politica de la Organizacién y estian contribuyendo a un mejor equilibrio entre
las preocupaciones en los planos mundial, regional, subregional y nacional. Los representantes
regionales, en consulta con otras oficinas descentralizadas, han desempefiado un papel principal
en la preparacioén de propuestas de presupuesto para sus oficinas, asi como para la regién en
general, para el bienio 2010-11. A partir del 1 ° de enero de 2010, los representantes regionales
también serdn plenamente responsables del presupuesto y del programa de los oficiales técnicos
de la regién. Asimismo, supervisardn progresivamente el trabajo técnico y sustantivo de las
Representaciones de la FAO. El papel y las funciones de las oficinas subregionales también ha
experimentado un gran cambio y los equipos multidisciplinarios subregionales (en los que los
Representantes de la FAO y los oficiales técnicos subregionales trabajan juntos) se estdn
convirtiendo en un equipo sélido y eficaz.

14. El PIA para la renovacién de la FAO aboga por el establecimiento de una politica de
rotacién basada en incentivos en la Sede y entre esta y las oficinas descentralizadas. Se han
elaborado dos proyectos de politicas complementarias en materia de recursos humanos para
apoyar este objetivo. El primero, un proyecto de politica sobre la movilidad del personal dentro de
la Organizacion, pretende promover la movilidad del personal entre las diferentes funciones o
lugares de destino por un periodo superior a un afio. Se ha previsto aplicar esta propuesta de
politica de manera gradual, con el objetivo de administrar 50 cambios al afio durante el

bienio 2010-11. El segundo, un proyecto de politica sobre el régimen de las misiones o el trabajo
temporal, pretende promover la movilidad del personal en tareas que no excedan de once meses.
Ambas politicas tienen por objeto apoyar el desarrollo de la carrera, mejorar la cooperacién entre
diferentes funciones y oficinas de la FAO y lograr que el personal sea mas flexible, mévil y
versatil. Su aplicacion contribuird de manera considerable a promover la movilidad del personal
de lIa FAO y, en consecuencia, el intercambio de conocimientos y experiencias del personal en
todas las localidades. El proceso oficial de consulta interna sobre ambas politicas comenzé en
agosto de 2009 y esta en curso actualmente.

15. En 2009 se inicid una reestructuracion completa de la estructura de la Sede con vistas a su
terminacion en 2012, basandose en los principios previstos en el PIA. En 2009, se cre6 la Oficina
de Evaluacion tras el nombramiento del Director de Evaluacién. Se han preparado cambios en las
lineas de presentacién de informes de los Representantes de la FAO para aclarar y mejorar la
relacion entre las oficinas en los paises y las regiones respectivas, y se ha formado al personal en
las oficinas descentralizadas para asumir la responsabilidad del Programa de cooperacion técnica
en 2010.

16. En cuanto a la reforma de la gobernanza, un logro importante fue la aprobacion de las
numerosas enmiendas a los Textos fundamentales de la FAO necesarias para la ejecucion del PIA,
por conducto del Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos, del CoC-EEI y del Consejo,
con vistas a su aprobacion definitiva por la Conferencia en 2009.

17. Las numerosas reuniones del CoC-EEI han tenido otro resultado muy deseable: el
fortalecimiento de la relacion entre la Administracion y los Miembros. Las numerosas reuniones,
oficiales y oficiosas, han conducido a una mayor comprension de las respectivas preocupaciones,
limitaciones y aspiraciones asi como a un entorno de trabajo productivo y constructivo. Este logro
se considera de valor igual a los progresos realizados en la ejecucion de los proyectos del PIA
porque la reforma de la FAO se basa en la confianza y las buenas relaciones de trabajo. De hecho,
el proceso de reforma ha generado un mayor grado de entendimiento entre los Miembros y la
Administracién asi como un mayor compromiso y participacién conjunta en relacion con la
direccion estratégica de la Organizacion en el futuro.

18. Con respecto al fortalecimiento de las asociaciones de la FAO, la nota sobre la estrategia
institucional en materia de asociaciones fue plenamente respaldada por los Grupos de trabajo I 'y
III del CoC-EEI en la reunién conjunta que celebraron el 16 de mayo de 2008 y se ha empezado a
trabajar en la elaboracion de la estrategia en 2009. El documento “Orientaciones para la
colaboracién entre los organismos que tienen su sede en Roma”, elaborado conjuntamente por la
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FAO, el PMA y el FIDA, fue aprobado por los Jefes de los tres organismos y se examino en la
reunién conjunta del Comité del Programa y del Comité de Finanzas de la FAO el 29 de julio de
2009. El documento también se presentard a la Junta Ejecutiva del FIDA en septiembre de 2009 y
a la Junta Ejecutiva del PMA en noviembre de 2009.

19. La optimizacién del uso de nuestros recursos humanos es un factor importante para el
funcionamiento unificado en un entorno basado en los resultados. En este sentido, se ha elaborado
un marco para la politica y la estrategia de gestion de recursos humanos y en 2009 se ha puesto en
marcha un Sistema experimental de evaluacidn y gestion del rendimiento (PEMS) con méas de 500
empleados. El PEMS constituye el vinculo esencial de rendicién de cuentas entre el Marco
estratégico, los resultados de la Organizacidn, los resultados de la unidad y el rendimiento de cada
uno de los miembros del personal y, como tal, es un elemento esencial del marco de resultados.

20. El Equipo del cambio de cultura ha contado con la participacion a gran escala del personal
en la Sede y en las oficinas descentralizadas, y ha consultado a mas de 1 000 personas en toda la
Organizacidn utilizando diversas técnicas de participacién. En 2009 se han alcanzado logros
s6lidos en la exposicién de una vision y la elaboracién propuestas relativas al desarrollo de la
carrera, las recompensas y el reconocimiento asi como para fomentar un ambiente de trabajo
inclusivo. Ademas, se ha nombrado un Oficial de ética.

21. En lo tocante a las competencias administrativas, se ha reformado el Centro de
perfeccionamiento del personal directivo (MDC) de los tres organismos con sede en Roma a fin
de hacer hincapié en las competencias administrativas evaluadas por medio del PEMS y se han
impartido cursos de formacion profesional en apoyo de la gestién basada en resultados.

22. Asimismo en 2009 se han hecho avances respecto de la mejora del entorno laboral y la
reestructuracion demogréfica. En 2009 se introdujeron modalidades flexibles de trabajo para el
personal y se prepararon planes para seguir promoviendo la contratacién y la formacién de
jovenes profesionales (Programa de pasantias y Programa de funcionarios profesionales
subalternos). En el otro extremo de la escala de edades, se han introducido politicas para
racionalizar la utilizacién de jubilados.

23. La cuarta esfera en la que se han conseguido logros es la de la eficiencia en la prestacién
de servicios técnicos, administrativos y de gestién. Como resultado del proceso de
desjerarquizacion, se ha suprimido un tercio de los puestos de director de la Organizacién, con lo
que se han logrado ahorros considerables que se han destinado a los programas técnicos de la
FAOQO y se ha logrado una estructura administrativa mds plana y menos jerarquica.

24. El proceso de desjerarquizacion esté relacionado con los cambios propuestos de las
formas de llevar a cabo el trabajo técnico y administrativo; un ejemplo de estos cambios
propuestos es el del Departamento de Desarrollo Econdmico y Social (ES). El ES estd
experimentando un modelo en virtud del cual se eliminarfan los servicios y las divisiones crearian
grupos de accidn en relacién con resultados especificos a fin de conseguir determinados
resultados de la Organizacion.

25. Por lo que hace al aumento de la eficiencia administrativa, en 2009 se complet el
Examen exhaustivo. Las recomendaciones resultantes sientan las bases para la realizacion de
grandes cambios administrativos en 2010 y estos se afiadieron a la lista original de 235 medidas
del PIA, con lo que se establecié un PIA integrado compuesto de 270 medidas. Este PIA
integrado se expone detalladamente en el Anexo 2, junto con el cdlculo de los costos en 2010-11
en relacion con cada medida.

Costos en 2009

26. Durante 2009 la Administracion ha dedicado su atencion a las estimaciones de los costos
de la aplicacién del PIA con vistas a reducirlos en la medida de lo posible. El trabajo inicial se
centr en afinar las estimaciones del esfuerzo necesario y se emplearon mecanismos creativos
para reducir las necesidades de financiacién externa en 2009 volviendo a calcular los costos de
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sustitucién del personal financiando tnicamente los gastos externos realmente realizados,
aplazando algunas actividades a 2010 y recurriendo a fuentes de financiacién alternativas. El
efecto de esas medidas fue la reduccion de las necesidades del Fondo fiduciario para el PIA
hasta 14,27 millones de USD?o,

217. Se decidio seleccionar determinadas medidas previstas en el PIA en las que se apoya todo
el proceso de reforma, “reservar” fondos para esas medidas y a continuacidn establecer la
secuencia de algunas otras medidas del PIA que podrian ponerse en marcha selectivamente en
2009 a medida que se fuera disponiendo de fondos. Se calcul6 que en 2009 los costos de esas
medidas del PTA ascenderian a 9,83 millones de USD11,

28. Las promesas de contribucién al Fondo fiduciario hasta el 2 de septiembre de 2009
ascendian a 8,3 millones de USD en total, en relacion con las cuales se han recibido
contribuciones por valor de 5 millones de USD. El nimero de proyectos respecto de los cuales se
ha autorizado que se comprometan gastos se indica en la Figura 2.

29. La Administracién ha dado por supuesto que en 2009 se recibirdn los recursos necesarios
para financiar la aplicacién de todas esas medidas del PIA, esto es, 9,83 millones de USD? en
total. La financiacién para las demds medidas se incluy6 en el programa del PIA para 2010-11.

Figura 2: Escalonamiento de las medidas del PIA en 2009 (millones de USD)

Proyecto Costos en 2009 Secuencia Aprobado
13.  Cambio de la cultura 0,90 Fondos Si
reservados
15.  Seguimiento de los 6rganos rectores 1,30 Fondos S7
reservados
16.  Seguimiento de la Administracion 0,60 Fondos S
reservados
14.  Recursos humanos: SEGR y capacitacion al 2,40 1 Si
respecto
6. Descentralizacion 1,20 2 Si
14.  Recursos humanos: sistemas de informacion 0,50 3
administrativa
Examen exhaustivo: elaboracion de sistemas de 0,30 3

informacion administrativa

12.  Gestion institucional de riesgos (contrato) 0,50 4
8. Asociaciones 0,16 5
14.  Recursos humanos: otra capacitacion sobre 1,60 6
gestion
Examen exhaustivo: nuevo papel de los 0,37 7

servicios de recursos humanos

Total de estas medidas (fondos reservados y medidas 9,83 (10,51 millones de USD incluidos los costos
escalonadas) de apoyo a los proyectos)

10 En total, 15,27 millones de USD incluido un 7 % correspondiente a los costos de apoyo a los proyectos.

11 En total, 10,51 millones de USD incluido un 7 % correspondiente a los costos de apoyo a los proyectos.
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Desafios en 2010-11

30. En 2010-11, el proceso de reforma de la FAO incluira algunas medidas muy complicadas
y de gran calado que repercutirdn en los empleados de la FAO en todos los lugares de destino.
Mediante ellas se introducirdn nuevas formas de gestion (por ejemplo, la gestién basada en
resultados, la gestion del riesgo institucional, el nuevo modelo de planificacién y ejecucién),
nuevos procesos de trabajo (numerosos cambios de los procesos administrativos), nuevos
servicios administrativos (mejoras de los registros, imprenta, compras), nuevas politicas de
recursos humanos (rotacién del personal, funcionarios profesionales subalternos) y nuevos
procesos y sistemas de evaluacién (SEGR).

31. Estas importantes y complejas iniciativas deberdn ponerse en practica por fuerza
paralelamente a la ejecucion de un programa de trabajo integrado en el marco de una estructura
orgéanica sustancialmente modificada y en conjuncién con otras iniciativas de la FAO en marcha,
como la adopcién de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Pablico (NICSP)2.
Ello agudiza el riesgo de intrincadas interdependencias y de competencia por el tiempo de la
Administracién y del personal en relacion con la aplicacién del PIA. La Administracion ha
adoptado medidas correctivas al reducir el programa del PIA para 2010-11 de 59,8 millones de
USD a 38,6 millones de USD, ampliar los plazos y posponer el inicio de algunos de estos
proyectos paralelos, a fin de mitigar estos riesgos.

32. Para el final de 2009, deberia de haberse completado el 56 % de todas las medidas del
PIA aprobadas en virtud de la Resolucion 1/2008 de la Conferencia. Durante 2010-11 y
posteriormente se ejecutardn varios proyectos muy complejos con la finalidad de introducir
nuevos modos de gestién, nuevos procesos de trabajo, nuevos servicios administrativos, nuevas
politicas de recursos humanos y nuevos sistemas de seguimiento, presentacion de informes y
evaluacion. Todos ellos modificardn de manera significativa la forma de trabajar de la
Organizacion. La Administracion presentard un calendario revisado para proseguir la aplicacién
del programa de reforma. En el préximo bienio, las medidas del PIA corresponderan
principalmente a las cinco dreas siguientes:

e  Atencion a las necesidades de los Miembros por medio de la programacion, el
seguimiento, la presentacion de informes y la movilizacion de recursos basados en
resultados: 1a Organizacion elaborara sistemas de seguimiento y presentacion de
informes con objeto de proporcionar a los Miembros informacién bésica sobre el
rendimiento y seguir mejorando el nuevo modelo de planificacién y presupuestacion
incluyendo, entre otras cosas, las actividades mencionadas en los parrafos 22, 25 y 28
del informe del CoC-EEI sobre el Plan inmediato de accién para la renovacién de la
FAQ? en relacion con la utilizacién de los &mbitos prioritarios de repercusion (APR) y
la plena aplicacion del marco de gestion basada en resultados. En 2010-11 se
emprenderd la aplicacion en toda la Organizacion del sistema de evaluacion del
personal (SEGR) con el fin de completar el “vinculo de responsabilidad” entre los
objetivos estratégicos de la FAO y el rendimiento individual del personal. Se hard
hincapié en el establecimiento de las prioridades respecto de la labor técnica de la
Organizacidn, que es un proceso constante que deberd realizarse activamente a lo largo
de todo el primer ciclo completo de planificacién basada en resultados, en 2010-11. Se
pondrd en préctica una estrategia de movilizacién y administracion de recursos que
abarcard los APR, los marcos nacionales de prioridades a medio plazo (MNPMP) y las
dreas prioritarias para la adopcién de medidas a escala regional y subregional, que se
aplicard con vistas a asegurarse de que las contribuciones voluntarias se destinen a los

12 Financiada con cargo al Servicio de gastos de capital.

13.C 2009/7.
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marcos de resultados acordados y permitan mejorar el seguimiento y la supervisién por
parte de los 6rganos rectores.

Funcionamiento unificado de la Organizacion mediante la armonizacion de sus
estructuras, funciones y responsabilidades con el marco de resultados: seguird
refindndose la estructura de la Sede y la Organizacidn invertird en la infraestructura
esencial para permitir al personal de las oficinas descentralizadas utilizar los mismos
instrumentos y medios que sus colegas en la Sede. La Organizacién duplicara también
el nimero de funcionarios que rotardn entre la Sede y las oficinas descentralizadas a fin
de asegurar la circulacién del conocimiento y la experiencia entre las oficinas y de
enriquecer las experiencias y los conocimientos del personal. Serdn precisas mayores
aclaraciones sobre las funciones de algunas unidades para lograr que la Organizacion
funcione de forma unificada. La Administracién preparard una visién a medio y largo
plazo respecto de la estructura y el funcionamiento de la red de oficinas
descentralizadas, teniendo en cuenta las medidas de descentralizacion del PIA. La
Administracion, tras recibir observaciones de las conferencias regionales, formulard
propuestas y las someterd en 2010 al examen de los 6rganos rectores pertinentes con
vistas a su aprobacién y aplicacién. Todo el proceso se llevara a cabo con la
participacion activa y el asesoramiento del CoC-EEI Se realzardn y renovaran las
asociaciones de la FAO aprovechando las posibilidades de realizar m4s actividades
conjuntas y establecer nuevos acuerdos de colaboracién con los organismos con sede en
Roma y el sistema de las Naciones Unidas, asi como con el sector privado y con
organizaciones de la sociedad civil.

Logro de los mejores recursos humanos posibles por medio de la politica de recursos
humanos, las prdcticas y el cambio de la cultura: 1a Organizacién elaborara
plenamente un sistema coherente e integrado para la contratacién y la formacién de
jovenes profesionales e invertird para contar con més personal de la categoria
profesional en la Divisidn de Gestidon de Recursos Humanos a fin de reforzar su funcién
en cuanto asociado operativo estratégico de la Organizacién. Se llevaran a cabo
importantes iniciativas como la politica de rotacién del personal y la introduccién del
Sistema de evaluacion y gestion del rendimiento (SEGR). Las actividades relativas al
cambio de la cultura se centrardn en el seguimiento de la aplicacidn de la vision interna
y en la integracién del cambio de la cultura en el proceso de reforma general.

Uso eficiente de las contribuciones de los Miembros mediante la reforma de los
sistemas administrativos y de gestion: se mejorard el funcionamiento del Centro de
Servicios Compartidos y comenzardn el examen y el aumento de la automatizacion de
las funciones de los registros. Se creard la nueva unidad de impresién y distribucién y
se introducird una serie de mejoras relacionadas con los procedimientos para las
compras en la Sede y sobre el terreno. Proseguird la simplificacion de los
procedimientos administrativos, teniendo en cuenta también los resultados del examen
externo de las actividades administrativas realizadas por la Oficina del Director General
que se estd llevando a cabo. Se completard un proyecto piloto sobre gestion de riesgos
institucionales que permitird evaluar la estructura y el marco actuales de gestion de
riesgos, indicar las deficiencias y orientar la elaboracién de un marco de gestion de
riesgos institucionales comun a toda la Organizacién que contendra los elementos
necesarios para mejorar continuamente la capacidad de gestion de riesgos de la
Organizacion.

Mejora de la articulacion de las necesidades de los Miembros mediante un sistema de
gobierno y una supervision eficaces: se reforzara aun mas la funcién de evaluacion,
incluso en su papel consultivo respecto de la gestion, la programacién y la
presupuestacion basadas en resultados. Se definirdn mejor y preparardn programas de
trabajo plurianuales para el Consejo, los comités del Consejo y las conferencias
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regionales. Los érganos rectores pertinentes mantendrdn en examen las funciones y el
mandato del Comité de Etica propuesto.

Perspectivas futuras

En 2009 se han hecho progresos satisfactorios, pues se ha completado un gran nimero de
medidas del PIA. La mejora de la relacién y el aumento del entendimiento entre la
Administracién y los Miembros han sido decisivos para hacer avanzar la reforma de la FAO
durante el afio. En 2010 deberian completarse otras medidas del PIA, algunas de las cuales
serdn complejas y tendrdn consecuencias significativas para el personal. La adopcién de un
enfoque mds operacional de las actividades exigird la introduccién de cambios en los
mecanismos de apoyo para mantener su eficacia, incluida la armonizacién de las
responsabilidades con el marco basado en resultados. La Administracidn recurrird a expertos
externos cuando no se disponga de los conocimientos necesarios en la Organizacién. Los
mecanismos de apoyo hardn gran hincapié en la comunicacioén, tanto interna como externa. Se
mantendrd el didlogo franco entre la Administracién y los Miembros, tanto formal como
informalmente.

La aplicacién de este programa de reforma a lo largo del préximo bienio proporcionara una
sdlida base para un proceso institucionalizado encaminado a incrementar continuamente la
eficiencia y la eficacia de la Organizacion.
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Anexo 1 — Progresos realizados en 2009 en las actividades del PTIA

La finalidad de este anexo es proporcionar una visién sindptica de los progresos realizados en las
actividades del PIA en 2009. Los cuadros en los que se agrupan las actividades reproducen
exactamente los de la Resolucién 1/2008:

http://www.fao.org/fileadmin/user upload/IEE/Resolution IPASpanish.pdf.

Cada actividad va acompafiada de su situacién de acuerdo con la siguiente leyenda:

Leyenda de la situacion
C — Concluida a 31/8/20094

C09 — En curso; conclusién prevista en 200915
EC — En curso; conclusion prevista después de 2009

NI — No iniciada a 31/8/2009

La envergadura y la complejidad de las medidas son muy variables, pero teniendo en cuenta s6lo
el niimero de medidas, los progresos realizados durante el afio 2009 son los siguientes:

Resumen de la situaciéon
C=53(23%)

C09 = 80 (34 %)

EC =72 (30 %)

NI=30 (13 %)

TOTAL = 235

Cabe sefialar que se prevé que se concluirdn 133 medidas (56 %) en 2009. Un niimero
considerable de medidas se hallan en situacién "C09" cuando el producto se incorpora en el
proyecto de Programa de trabajo y presupuesto que serd examinado por la Conferencia en
noviembre de 2009, es decir, la medida por parte de la Secretaria estd concluida.

Dado que este anexo se basa en el PIA aprobado en 2008, no incluye las medidas derivadas del
Examen exhaustivo, sino solo las acciones para llevar a cabo dicho Examen y desarrollar el plan
de seguimiento. Como se inform6 anteriormente, las medidas de seguimiento se incluyen en el
PIA integrado, que se reproduce en el anexo 2. El PIA integrado, que contiene 270 medidas, serd
la base de los informes que se presentardn en 2010-2011.

14 En algunos casos, ello implica que la Secretaria ha terminado su labor pero se requiere la confirmacién de los 6rganos
rectores, p. €j. en el caso de la propuesta de modificacién del calendario de reuniones de los 6rganos rectores.

15 Algunas de las medidas se hallan en esta situacién cuando la labor de la Secretarfa estd en curso y la propuesta
resultante serd examinada en periodos de sesiones de los érganos rectores antes de finales de 2009.
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Objetivos estratégicos de la FAO y nuevo marco basado en resultados: matriz de medidas

Medidas Ao Situacioén Observaciones
inicio-fin
N.° | Rec. Medida
ref. | EEl de
ref.

1.1 |75 Decidir la aplicacion del nuevo marco 2008 C
basado en resultados

1.2 | 7.1 Decidir la vision y las metas mundiales de | 2008 C
la FAO

1.3 | 7.1 Decidlir, en principio, los objetivos 2008 C
estratégicos, los objetivos funcionales y las
funciones basicas

14 | 7.1 Adoptar, en principio, la forma de 2008 C
presentacion de los objetivos estratégicos y
los resultados de la Organizacién

1.5 | 7.2 Desarrollar los ambitos prioritarios de 2008- C09
repercusion con las finalidades resumidas y | 2009
como base de desarrollo ulterior a partir de
la lista indicativa

16 |75 Desarrollar el sistema de seguimiento 2009 EC
basado en los resultados

1.7 | 7.1 Desarrollar y adoptar el Marco estratégico, | 2009 C09
el Plan a plazo medio y el Programa de
Trabajo y Presupuesto completos aplicando
el nuevo modelo

1.8 | 7.5 Primer informe sobre el rendimiento de la 2012 NI

Organizacion fundamentado en el nuevo
sistema basado en los resultados
correspondiente al bienio 2010-11

10
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Reforma de la gobernanza

Prioridades en materia de gobernanza: matriz de medidas

Medidas

Ao
inicio-fin

Situacion

Observaciones

N.
de
ref.

Rec.
EEI
de
ref.

Medida

2.1

22

2.3

24

44y

Marcos regulatorios y coherencia de las
politicas a escala mundial: Examinar
sistematicamente la situacién mundial para
determinar las cuestiones a las que debe darse
prioridad con vistas a lograr una mayor coherencia
de las politicas y estudiar los actuales marcos de
reglamentacion para determinar las areas
respecto de las cuales es preciso adoptar medidas
rapidamente (por parte de la FAO o en otros foros)

A partir de
2009

Co9

Segun sea necesario, tener en cuenta cuestiones
e instrumentos normativos relacionados con la
agricultura y la alimentacidn en curso de
elaboracion en otros foros y presentar
recomendaciones en dichos foros

A partir de
2010-11

EC

Véanse también mas adelante los papeles de los
distintos drganos rectores

EC

Gobernanza ejecutiva: Reforzar los papeles y las
competencias de los 6rganos rectores (véase mas
adelante)

EC

11
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La Conferencia: matriz de medidas

Medidas Ao Situacion Observaciones
inicio-fin | (cf. leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n® | EEI
de
ref.
25 | 4.7a | Cada periodo de sesiones de la Conferencia A partir C
tendra normalmente un tema principal acordado de 2009
por la propia Conferencia, normalmente por
recomendacion del Consejo
2.6 | 4.7a | La Conferencia prestara mas atencién a las A partir EC
cuestiones relativas a las politicas y a los marcos de 2009
internacionales (incluidos tratados, convenios y
reglamentaciones), normalmente tomando
decisiones sobre las recomendaciones de los
comités técnicos y las conferencias regionales y,
cuando proceda, del Consejo (recibira
directamente las secciones pertinentes de los
informes de los comités técnicos y las
conferencias regionales)
2.7 | 4.7¢ | La Conferencia se reunira en junio del segundo A partir C
y 7.3 | afo del bienio de 2011
2.8 | 4.7c | La Conferencia aprobara las prioridades, la A partir C09
estrategia y el presupuesto de la Organizacién tras | de 2009
examinar las recomendaciones del Consejo
(véase mas adelante la seccidn relativa a los
procedimientos programaticos y presupuestarios)
2.9 | 4.15¢ | Elinforme de la Conferencia se centrara en las A partir EC
conclusiones y decisiones, que podran definirse de 2009
en comités de redaccion o grupos de amigos del
Presidente, segln convenga. Los detalles de las
intervenciones se proporcionaran en las actas
literales, que se publicaran en todos los idiomas
de la FAO.
210 | 4.7a | Las sesiones plenarias oficiales estaran mas A partir C09
centradas en cuestiones de interés vital para los de 2009
Miembros
2.1 Se fomentaran los actos colaterales como foros A partir EC
para intercambios oficiosos sobre evolucion de las | de 2009
cuestiones
212 | 4.15 | Se introduciran cambios en las practicas, incluidos | A partir EC
los métodos de trabajo y las lineas de de 2008

responsabilidad descritos en detalle mas adelante
con respecto a los diversos 6rganos

12
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Medidas Ao Situacion Observaciones
inicio-fin | (cf. leyenda)

Ref. | Rec. | Medida

n.° EEI
de
ref.
2.13 | 4.15 | Cambios en los Textos fundamentales en relacién 2009 Co09

con las funciones, lineas de responsabilidad, etc.
como se describe en detalle en la matriz de
medidas

13
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El Consejo: matriz de medidas

Medidas

Ao
inicio-fin

Situacion
(cf. leyenda)

Observaciones

Ref.

Rec.

EEI
de
ref.

Medida

2.14

2.15

2.16

217

4.8

Las funciones del Consejo se aclararan segun sea
necesario en los Testos Fundamentales e incluirén lo
siguiente:
i) el papel principal en la definicion y el asesoramiento
sobre:

* |a planificacion del trabajo y los indicadores de los
resultados de los 6rganos rectores distintos de la
Conferencia;

e seguimiento e informes sobre los resultados con
arreglo a esos indicadores;

e estrategia, prioridades y presupuesto de la
Organizacion;;

e ¢l programa de trabajo general;

e cambios organizativos importantes que no requieren
modificaciones de los Textos fundamentales por
parte de la Conferencia;

e recomendar el programa de la Conferencia a la
Conferencia;

i) supervisar la aplicacion de las decisiones de
gobernanza;
iii) realizar la supervision, a fin de garantizar que:

¢ |a Organizacién actle dentro de su marco financiero
y legal;

* |as auditorias y la supervision de los aspectos éticos
sean transparentes, independientes y profesionales;

e haya una evaluacion transparente, profesional e
independiente del rendimiento de la Organizacion y
su contribucién a los resultados y repercusiones
previstos;

¢ haya sistemas eficaces de presupuestacion y
gestidn basadas en los resultados;

e existan politicas y sistemas de recursos humanos,
tecnologia de la informacion y las comunicaciones,
contratacién y compras, etc., que sean funcionales
y adecuados para sus fines;

* |0s recursos extrapresupuestarios contribuyan
eficazmente a las metas prioritarias de la
Organizacion;

iv) seguira los resultados de la Administracién con
arreglo a los objetivos de rendimiento establecidos.

Decision
en 2008.

Aplica-
cién a
partir de
2009

C09

C09

C09

NI

14
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Medidas Ao Situacion | Observaciones
inicio-fin | (cf. leyenda)

Ref. | Rec. | Medida

n® | EEIl

de
ref.

2.18 El Consejo hara una recomendacion clara a la A partir C09 Si bien se
Conferencia en relacion con la resolucion sobre el de 2009 acordo la
programa y el presupuesto, incluida la cuantia de este. modificacion de

los Textos
Fundamentales
necesaria para
aplicar esta
medida, el
Consejo no
recomendo la
cuantia
concreta del
presupuesto a
la Conferencia

219 1 438 El Consejo se reunira con mayor flexibilidad y por A partir NI
periodos de sesiones de longitud variable segln sea de 2010
apropiado en funcién de su programa (normalmente con
un minimo de cinco periodos de sesiones por bienio);

Seccion C, grafico 1 relativo al ciclo de planificacion y el
examen del programa y el presupuesto:
290 i) El Consejo celebrara: una reunion breve (de dos NI
' dias como minimo) después de cada periodo de
sesiones del Comité del Programa y del Comité de
Finanzas.
291 iy El periodo de sesiones del Consejo para preparar la NI
' Conferencia se celebrara al menos con dos meses
de antelacién, para que puedan tenerse en cuenta
sus recomendaciones, incluso recomendar el
programa final de la Conferencia para la aprobacion
de la misma.

2.22 El informe del Consejo constara de conclusiones, A partir C
decisiones y recomendaciones (las actas literales se de 2009
utilizaran para proporcionar los detalles y se publicaran
en todos los idiomas)

223 |48 El Consejo dejara de examinar cuestiones de regulacion | A partir C
y politicas a escala mundial, a menos que haya una de 2009
razon urgente para ello (se ocuparan los comités
técnicos y la Conferencia)

2.24 | 415 | Seintroduciran cambios en las practicas relativas al 2009 en C
Consejo, incluidos los métodos de trabajo y las lineas de | adelante
responsabilidad (véase mas adelante con referencia a
otros 6rganos)

2.25 | 415 | Introducir cambios en los Textos fundamentales en 2009 C09
relacidn con las funciones, las lineas de responsabilidad,
etc.

15
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Presidente Independiente del Consejo: matriz de medidas

Medidas

Ao
inicio-
fin

Situacion
(cf.
leyenda)

Observaciones

N.
de
ref.

Rec.
EEI
de
ref.

Medida

2.26

2.27

2.28

2.29

2.30

2.31

2.32

2.33

2.34

4.10a

Revisar los Textos fundamentales para especificar
claramente el papel de facilitacion proactiva del Presidente
del Consejo para la gobernanza de la FAQ, eliminando
cualquier posible conflicto con la funcién directiva del
Director General e incluyendo, ademas de la presidencia de
las reuniones del Consejo, los siguientes cometidos:

a) actuar como honrado intermediario para alcanzar
consensos entre los miembros sobre cuestiones
controvertidas;

b) estar en contacto con los Presidentes de los Comités
de Finanzas y del Programa asi como del CCLM respecto
de sus programas de trabajo y, segun proceda, con los
presidentes de los comités técnicos y las conferencias
regionales, asistiendo normalmente a los periodos de
sesiones de los Comités de Finanzas y del Programa y las
reuniones de las conferencias regionales;

c¢) cuandoy como el Presidente Independiente del
Consejo lo considere util, podra convocar reuniones
consultivas de los representantes de los grupos regionales
sobre cualquier asunto de naturaleza administrativa y
organizativa referente a la preparacién y desarrollo de un
periodo de sesiones;

d) actuar de enlace con la Administracién superior de la
FAOQ en relacion con las preocupaciones de los Miembros,
expresadas a través del Consejo y sus Comités de Finanzas
y del Programa asi como de las conferencias regionales;

e) garantizar que el Consejo esté al tanto de los
acontecimientos en otros foros de importancia para el
mandato de la FAO y que se mantenga un dialogo con otros
drganos rectores, segun proceda, en particular los drganos
rectores de los organismos para la agricultura y la
alimentacion con sede en Roma;

f) impulsar la mejora continua de la eficiencia, la eficacia
y el control por los miembros de la gobernanza de FAOQ.

g) Los Textos fundamentales también especificaran:

i) las cualificaciones (competencias) deseables para el
Presidente Independiente que seran desarrolladas por
el Comité de la Conferencia con el asesoramiento del
CCLM y seran aprobadas en la Conferencia de 2009;

i) que el Presidente Independiente debe estar presente en
Roma para todos los periodos de sesiones del Consejo,
y que normalmente es de prever que transcurra por lo
menos de seis a ocho meses al afio en Roma.

2009

Co9

EC

Co9

C09

16
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El Comité del Programa y el Comité de Finanzas: matriz de medidas

Medidas Ano | Situacion | Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)

Ref. | Rec. | Medida
n° | EEl
de
ref.

2.35 | 4.9 | Las aclaraciones de las funciones y los métodos de trabajo | A partir C
y se aplicaran inmediatamente en la practica y posteriormente | de 2009
4.17 | se introduciran cambios en los Textos fundamentales,
incluso para aclarar las funciones:

i) Las funciones del Comité del Programa se centraran en EC
las prioridades del programa, la estrategia, el
presupuesto y la evaluacion e incluiran también: la
consideracién de los trabajos de campo y
descentralizados, las prioridades que debe abordar la
Organizacion con miras a fomentar la coherencia global
de las politicas y la reglamentacidn, y las asociaciones
y la coordinacion con otras organizaciones respecto del
trabajo técnico;

i) EI Comité de Finanzas se ocupara de todos los EC
aspectos de la administracion, los servicios y los
recursos humanos, asi como las finanzas, con inclusion
de las politicas y el presupuesto para estos &mbitos de
actividad, y pasara a ser un Comité de Finanzas y
Administracion;

iii) Ambos comités se reuniran con mayor flexibilidad con EC
periodos de sesiones de longitud variable segln sea
apropiado en funcion de su programay en consonancia
con el ciclo de planificacion y examen del programa y el
presupuesto (véase el Grafico 1) (con un nimero
minimo de periodos de sesiones por afio, normalmente
cuatro por bienio);

iv) Los dos comités celebraran mas reuniones conjuntas. EC
Los debates tendran lugar en sesion conjunta siempre
que los debates o la contribucion de los dos comités se
superpongan o tengan un marcado caracter
complementario;

v) Los comités deberan hacer recomendaciones claras y EC
prestar mayor atencion a las politicas, las estrategias y
las prioridades a fin de proporcionar al Consejo mejor
supervisidn y una orientacién mas dindmica;

vi) El Comité de Finanzas acordara y adoptara criterios EC
para determinar los documentos del Programa Mundial
de Alimentos que haya de examinar.

2.36

2.37

2.38

2.39

240

2.41

2.42 | 415 | Introducir cambios en la practica, incluso respecto de los 2009 C
métodos de trabajo (véase mas adelante)

2.43 | 415 | Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion 2009- C09
con las funciones de los comités 2011
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Medidas

Ao
inicio-
fin

Situacion
(cf.
leyenda)

Observaciones

Ref.

Rec.
EEI
de
ref.

Medida

2.44

245

2.46

2.47

49

417

Composicion del Comité del Programa y el Comité de
Finanzas, presidentes y observadores: Deberan
introducirse cambios en los Textos fundamentales, con
inclusion de la eleccidn de los miembros. Los miembros
seran paises, no individuos, pero al nombrarlos se pide a
los paises que presten la debida atencion a proponer
representantes con las cualificaciones técnicas necesarias;
ademas:

i) los presidentes seran elegidos por el Consejo sobre la
base de sus cualificaciones individuales y no ocuparan
un puesto de su grupo electoral ni representaran a una
region o un pais (en caso de que una presidencia
quede vacante, el titular sera sustituido por un
vicepresidente del Comité elegido por dicho Comité,
hasta que el Consejo pueda elegir a un sustituto);

ii) el nimero de miembros de cada Comité se
incrementara, ademas del Presidente, a 12
representantes, teniendo cada regién derecho hasta a

dos representantes en el caso de Africa, América Latina

y el Caribe, Asia, el Cercano Oriente y Europa, y a un
representante en el caso de América del Norte y el
Pacifico Sudoccidental designados por la region en
cuestion y confirmados por el Consejo (los paises
podran sustituir a sus miembros para determinadas
reuniones o durante su mandato, evitando asi que un
puesto quede sin ocupar);

iii) en las sesiones de los comités, incluidas sus reuniones
conjuntas, podran participar observadores sin voz ni
voto.

A partir
de 2009

Co9

C09

C09
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Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM). matriz de medidas

Medidas Aio | Situaciéon | Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
Ref. | Rec. | Medida Inversion
n® | EEl
de
ref,
248 Se introduciran cambios en los Textos fundamentales, en A C09
particular en relacion con la eleccion de los miembros. partir
Los miembros seran paises, no personas, pero al de
designar a sus representantes los paises habran de 2009
proponer personas que cuenten con las cualificaciones
juridicas necesarias, V:
249 El presidente sera elegido entre los miembros del CCLM C09
por el Consejo sobre la base de sus méritos personales
(en caso de que la presidencia quede vacante, el titular
sera sustituido por un vicepresidente del Comité elegido
por el Comité, hasta que el Consejo pueda elegir a un
sustituto);
2.50 El Comité contara con siete miembros, y cada region C09
tendra derecho a un miembro, designado por la misma y
confirmado por el Consejo (los paises podran sustituir a
sus miembros en determinadas reuniones o durante el
mandato, evitando asi que un puesto quede sin ocupar).
2.51 El CCLM admitira la presencia de observadores sin A C
derecho de voz en sus periodos de sesiones. partir
de
2009
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Conferencias regionales: matriz de medidas

Medidas Ano | Situacion | Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n° | EEI
de
ref.

2.52 | 413 | Los cambios en las lineas de responsabilidad, las A partir EC
funciones y los métodos de trabajo se aplicaran de
inmediatamente en la practica y posteriormente se 2008
introduciran cambios en los Textos fundamentales,
incluso para cambiar el estatuto de las conferencias
regionales, que pasaran a considerarse comités de la
Conferencia de la FAO:

953 a) Sus funciones comprenderan lo siguiente: EC

i) Elaborar aspectos orientados a fomentar la
coherencia regional de las politicas y una
perspectiva regional sobre cuestiones de politicas
mundiales y reglamentacion; presentaran su
informe a la Conferencia de la FAO

i) Examinar el programa de la FAO para la region y
sobre el programa general de la Organizacion en lo
tocante a la region y prestar asesoramiento al
respecto presentando su informe al Consejo por
conducto de los Comités del Programa y de
Finanzas

20




C 2009/7

Medidas

Ao
inicio-
fin

Situacion
(cf.
leyenda)

Observaciones

Ref.

Rec.

EEI
de
ref,

Medida

2.54

b) Métodos de trabajo: las conferencias regionales:

i) seran convocadas, una vez por bienio, por decision
de los Miembros de la FAO de la regién, que
mantendran consultas detalladas sobre el
programa, la estructura, las fechas y duracion
Conferencia en cuestién y la necesidad de
celebrarla;

i) designaran un relator;

iii) el presidente y el relator permaneceran en su cargo
entre periodos de sesiones y el presidente, o el
relator en su defecto, presentara el informe de la
conferencia regional al Consejo y a la Conferencia
de la FAO (que sera examinado también por los
Comités del Programa y de Finanzas, segun
proceda) en consonancia con el nuevo ciclo de
supervision y adopcion de decisiones por los
organos rectores en relacion con el proceso de
programacion y presupuestacion;

iv) en la medida de lo posible, celebraran sus periodos
de sesiones juntamente con otros érganos
intergubernamentales regionales relacionados con
la agricultura;

v) los documentos destinados a las conferencias
regionales se centraran en recomendaciones
viables.

EC

2.55

Introducir cambios en los Textos fundamentales en
relacion con las funciones, las lineas de
responsabilidad, etc.

2009

C09
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Comirés Técnicos.: marrez de medidas

Medidas

Aio
inicio-
fin

Situacion
(cf.
leyenda)

Observaciones

Ref.
n.°

Rec.

EEI
de
ref.

Medida

2.56

2.57

2.58

2.59

2.60

4.11

Los comités informaran al Consejo sobre el
presupuesto de la FAO y sobre las prioridades y
estrategias relativas a los programas, y directamente a
la Conferencia de la FAO sobre las politicas y la
reglamentacion mundiales, y pasaran a ser comités de
la Conferencia; ademas:

a) Los presidentes seguiran ejerciendo sus funciones
entre periodos de sesiones y presentaran sus informes
al Consejo y a la Conferencia;

b) Por lo que hace a los métodos de trabajo, los
comités técnicos:

i) se reuniran con mayor flexibilidad en lo que
respecta a la duracion y la frecuencia, segun las
necesidades, y normalmente una vez por bienio.
Abordaran nuevas cuestiones prioritarias y podran
ser convocados especialmente a tal fin;

i) el presidente facilitara el mantenimiento de
consultas detalladas entre los Miembros sobre el
programa, la estructura y la duracion

iiiy Se celebraran mas sesiones simultaneas y actos
paralelos y se procurara que los paises con
delegaciones pequefias puedan participar (en las
sesiones oficiosas participaran ONG y el sector
privado, incluidos representantes de paises en
desarrollo);

A partir
de 2009

EC

EC

EC

EC

2.61

2.62

2.63

iv) el Comité de Agricultura (COAG) incluira de forma
especifica en su programa al sector ganadero y
dedicara un tiempo adecuado a ocuparse de él
con una serie de sesiones sobre ganaderia;

v) el Comité de Problemas de Productos Basicos
(CCP) reforzara la interaccion con la UNCTAD, la
OMC y el Fondo Comun para los Productos
Basicos;

vi) el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial (CFS)
revitalizara su funcién de seguimiento e impulso
del progreso en relacion con el compromiso de la
Cumbre Mundial sobre la Alimentacion y el
examen del estado de la inseguridad alimentaria
en el mundo.

2.64

Introducir cambios en la practica, incluidos los métodos
de trabajo y las lineas de responsabilidad

2009
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Medidas Ao Situacion | Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)

Ref. | Rec. | Medida
n.c EEI

de

ref.
2.65 Introducir cambios en los Textos fundamentales en A partir C09

relacion con las funciones, las lineas de de 2009

responsabilidad, etc.
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Reuniones ministeriales: matriz de medidas

Medida Ao | Situacion | Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n° | EEI
de
ref.
2.66 | 4.12 | Modificar los Textos fundamentales para 2009 C09
especificar que la Conferencia o el Consejo podran
convocar una reunion ministerial cuando asuntos
definidos en el plano técnico precisen de una
aprobacién politica 0 mayor resonancia.
2.67 Los informes de las reuniones ministeriales seran | 2009 en EC
normalmente examinados de forma directa por la adelante

Conferencia.

Organos estatutarios, convenciones, tratados, Codex, etc.: matriz de medidas

Medidas Ao | Situacién | Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
Rec. | Medida
EEI
de
ref,
2.68 | 4.11g | Las conferencias de las partes en tratados, A partir EC
convenios y acuerdos como el Codex y la CIPF de
(incorporadas en el marco de los estatutos de la 2009
FAO) podran sefialar cuestiones a la atencién del
Consejo y de la Conferencia por conducto del
comité técnico competente (cambio en los Textos
fundamentales).
269 | 4.6 Emprender un examen con miras a realizar los 2009- EC
cambios necesarios con el fin de permitir que los 2010

organos estatutarios que asi lo deseen tengan
mayores facultades en el plano financiero y
administrativo y movilicen fondos adicionales de
sus miembros, a la vez que se mantienen en el
marco de la FAO y conservan una linea de
notificacién con ella.
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Otras medidas para mejorar la eficacia de la gobernanza de la FAO: matriz

Medidas Ano | Situacion | Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n.° EEI
de
ref.

2.70 | 4.4a | El Consejo, los Comités del Programa y de Finanzas, A EC
el CCLM, las Conferencias Regionales y los comités | partir
técnicos tomaran cada uno las iniciativas siguientes: de

2009
271 a) prepararan un programa de trabajo plurianual, EC
' de una duraciéon minima de cuatro afios, una vez por
bienio que examinara el Consejo o la Conferencia
(de acuerdo con sus lineas de notificacion
respectivas);
272 b) prepararan un informe sobre sus progresos en EC
' relacion con el programa de trabajo una vez cada
dos afios destinado también al examen del Consejo o
de la Conferencia.

2.73 Se definira la expresion “drganos rectores”, 2009 C09
preferiblemente en los Textos fundamentales.

2.74 | 41c | La Conferencia evaluaré los trabajos de las reformas | Bienal EC
de la gobernanza, incluida la funcién y el con
funcionamiento de las conferencias regionales, con plazo
un examen independiente como aporte a este de
proceso. termi-

nacion
para
2015

2.75 | 8.6b | Con el fin de promover la transparencia y la A C
comunicacion el Director General informara al partir
Consejo y a la Reunion Conjunta del Comité del de
Programa y del Comité de Finanzas, con los que 2009
también dialogara, sobre:

e |as prioridades del Marco estratégico y el Plan a
plazo medio;

¢ |os objetivos prioritarios que la Administracion
superior ha establecido con vistas a realizar
progresos inmediatos;

e el rendimiento anual y bienal.

2.76 Costos de la revision de los Textos fundamentales 2009 C09
para todos los érganos rectores: Trabajo que deben
realizar la Oficina Juridica y el CCLM para la revision
de los Textos fundamentales
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Evaluacion:

Evaluacién, auditoria y aprendizaje de la Organizacion

matriz de medidas

Medidas

Aio
inicio-fin

Situacion
(cf.
leyenda)

Observaciones

Ref. | Rec.
n.° | EEl
de
ref.

Medida

2.77 | 7.10a

Establecimiento de una oficina de evaluacion
separada y operacionalmente independiente
dentro de la estructura de la Secretaria de la FAO,
que rinda cuentas al Director General y al Consejo
a través del Comité del Programa.

Ene. 2009

Co9

278 | 7.1

279 | 7.10d

Presupuesto para evaluacion: El presupuesto
para evaluacién con cargo al Programa Ordinario
(PO) se incrementaréa hasta el 0,8-1,0 % del
presupuesto total para el PO (a lo largo de dos
bienios) y una vez acordado por los 6rganos
rectores como parte del proceso de aprobacién del
PTP se asignara integramente a la oficina de
evaluacion.

Todos los aportadores de fondos
extrapresupuestarios respetaran la decision del
Consejo de que se asigne a la evaluacion el 1 %
como minimo de todos los recursos
extrapresupuestarios.

Personal de evaluacion:

a) Director de evaluacion de categoria D-2. Un
grupo integrado por representantes del Director
General y de los drganos rectores, asi como
especialistas en evaluacion de otros
organismos de las Naciones Unidas, examinara
el mandato y la declaracion de cualificaciones
para el puesto y participara posteriormente en
el grupo de seleccién de un candidato
adecuado. El director de evaluacién
desempefiara su cargo por un mandato de
duracién limitada de cuatro afios con posibilidad
de renovacion por un mandato mas a lo sumo,
sin posibilidad de ser nombrado para
desempefiar otro puesto enla FAO o
contratado como consultor hasta al menos un
afo después.

2010-13

2009

EC

C09

Aumento parcial
para el bienio
2010-2011;
finalizacion
prevista en
2012-13

Director de
evaluacion
nombrado en
septiembre de
2009
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Medidas

Ao
inicio-fin

Situacion
(cf.
leyenda)

Observaciones

Ref.

Rec.
EEI
de
ref.

Medida

2.80

b) Para el nombramiento de todo el personal de
evaluacion y los consultores se seguiran
procedimientos transparentes y profesionales;
el criterio primordial seré la competencia
técnica, pero también se prestara atencion a
consideraciones relativas al equilibrio regional y
entre hombres y mujeres. El director de
evaluacién tendra la responsabilidad principal
por el nombramiento del personal de evaluacion
y sera responsable del nombramiento de
consultores de conformidad con los
procedimientos de la FAO.

C09

2.81

7.10b

Garantia de la calidad y refuerzo constante de
la funcion de evaluacion:

a) Refuerzo del mecanismo existente de examen
por expertos independientes de los informes
principales

2.82

b) Examen bienal, por un grupo reducido de
expertos independientes, del trabajo realizado para
verificar su conformidad con las mejores practicas
y las normas en materia de evaluacién - informe
para la Administracion y el Consejo junto con las
recomendaciones del Comité del Programa

2009,
primer
examen
por
expertos
en 2010

C09

NI

Examen
sistematico por
expertos de los
principales
informes de
evaluacion

2.83

7.10b

c) Evaluacion de la funcién de evaluacion cada
seis afios - informe para la Administracién y el
Consejo junto con las recomendaciones del Comité
del Programa

2013

primera
evaluacion

NI

2.84

2.85

2.86

7.10c

Aprobacion por el Consejo de una politica
general de evaluacion incorporada en una
“Carta”, incluidas las medidas antes
mencionadas, y

a) El comité de evaluacion interna de la FAO
interactuara con el Comité del Programa, segun
proceda.

b) El plan eslabonado de evaluacién seguira
siendo aprobado por los 6rganos rectores,
previa consulta con el Comité de Evaluacién
Interna.

c) Los procesos de seguimiento de las
evaluaciones se institucionalizaran plenamente,
lo que incluira un sistema de seguimiento
independiente y la presentacién de informes al
Comité del Programa.

2009

C09

C09

C09
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Medidas Ao Situacion | Observaciones
inicio-fin (cf.
leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n® | EEI
de
ref.
087 d) Todos los informes de evaluacion, las 09
' respuestas de la Administracion y los informes
de seguimiento continuaran siendo documentos
publicos a disposicién de todos los Miembros
de la FAO. Asimismo se redoblaran los
esfuerzos por debatir los informes y sefialarlos
a la atencion de los miembros de todos los
drganos rectores interesados por medio de
grupos consultivos y talleres sobre
evaluaciones concretas.
288 e) La oficina de evaluacién tendra un papel NI Alin es
' institucionalizado de asesoramiento a la necesario definir
Administracién sobre la programacion y ol papel de Ia
presupuestacion y sobre la gestion basada en evaluacion
los resultados, a fin de reforzar el ciclo de respecto del
informacién y aprendizaje. nuevo modelo
de gestion
basada en
resultados.
La funcién de
autoevaluacion
dejara de formar
parte de la
Oficina de
Evaluacion
Independiente.
289 f) La evaluacion estara bien coordinada dentro del 09
‘ sistema de las Naciones Unidas, teniendo en
cuenta la labor de la Dependencia Comun de
Inspeccion (DCI), y la oficina de evaluacion
seguira colaborando estrechamente con el
Grupo de las Naciones Unidas sobre
Evaluacion.
290 | 7.10¢ g) Las disposiciones sobre evaluacién aprobadas 2009 EC El Consejo

en la Carta se reflejaran en los Textos
fundamentales

acordo (véase el
parrafo 3 del
documento

CL 137/REP/T)
que el proyecto
de Carta no se
finalizara hasta
que el nuevo
Director de
Evaluacion
pudiera
participar en el
proceso
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Auditoria: matriz de medidas

Medidas

Aio
inicio-
fin

Situacion
(cf.
leyenda)

Observaciones

Ref.
n.°

Rec.

EEI
de
ref,

Medida

2.91

7.9a

En consonancia con la politica vigente, la labor de la
Oficina del Inspector General se ampliara a las
principales areas de riesgo para la Organizacion,

recurriendo a expertos externos segun las necesidades.

2008 en
adelante

EC

Cada bienio, la
Oficina del
Inspector General
prepara un plan de
auditoria basado
en el riesgo que
incluye todos los
principales riesgos
para la
Organizacion. La
labor de la Oficina
se organiza de
acuerdo con dicho
plan.

2.92

7.9b

El Comité de Auditoria:

a) sera nombrado por el Director General y estara
integrado exclusivamente por miembros externos,
seleccionados por el Consejo previa
recomendacion del Director General y el Comité de
Finanzas;

2009 en
adelante

EC

Desde 2008, el
Comité de
Auditoria esta
compuesto en su
totalidad por
miembros externos.
Todos los nuevos
miembros se
presentaran al
Consejo por
recomendacion del
Director General y
el Comité de
Finanzas.

El 30 de julio de
2009 el Presidente
del Comité de
Auditoria presentd
el Informe anual de
actividades de
2008 (FC 128/18)
al Comité de
Finanzas. El
informe se va a
presentar ahora al
Consejo en
septiembre de
20009.
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Medidas

Ao
inicio-
fin

Situacion
(cf.
leyenda)

Observaciones

Ref.

Rec.
EEI
de
ref.

Medida

2.93

b) Presentara un informe anual al Consejo por
conducto del Comité de Finanzas.

EC

2.94

7.9

El Auditor Externo asumira la responsabilidad por la
auditoria de la oficina inmediata del Director General,
ademas de las auditorias realizadas periddicamente por
el Inspector General.

2008 en
adelante

Nombramiento y mandato del Director General: matriz de medidas

Medidas

Ao
inicio-
fin

Situa-
cion (cf.
leyenda)

Observaciones

Ref.

EEI
de
ref,

Rec.

Medida

2.95

2.96

297

4.20

Introducir procedimientos y realizar cambios en los
Textos fundamentales a fin de aumentar las
oportunidades para que los Miembros de la FAO
evallen a los candidatos al cargo de Director General
antes de la eleccién, en particular:

a) Los candidatos al cargo de Director General se
dirigiran a la Conferencia en la que vayan a
celebrarse las elecciones. Los Miembros tendran
la oportunidad de hacer preguntas a los
candidatos (los gastos ocasionados a los
candidatos correran por cuenta del presupuesto
de la FAO).

b) Los candidatos al cargo de Director General se
dirigiran al Consejo de la FAO en uno de sus
periodos de sesiones no menos de 60 dias antes
de la Conferencia en la que vaya a celebrarse la
eleccién. En dicho periodo de sesiones, los
miembros y observadores del Consejo tendrén la
oportunidad de hacer preguntas a los candidatos
(la reunion con los candidatos tiene fines
informativos Unicamente y no se formularan
recomendaciones ni se extraeran conclusiones
del debate; los gastos ocasionados a los
candidatos correran por cuenta del presupuesto
de la FAQ).

2009 en
adelan-
te

Co9

EC

EC
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Medidas

Ao
inicio-
fin

Situa-
cion (cf.
leyenda)

Observaciones

Ref. Rec.

n.c EEI
de
ref,

Medida

2.98

c) Elplazo para que los Estados Miembros
presenten candidatos al cargo de Director General
se cerrara al menos 60 dias antes del periodo de
sesiones del Consejo mencionado supra.

EC

2.99

d) Cuando el puesto de Director General esté por
quedar vacante, se anunciara no menos de 12
meses antes del cierre del plazo para la
presentacion de candidaturas, haciendo presente
que la responsabilidad de la presentacion de las
candidaturas corresponde plenamente a los
Estados Miembros.

EC

2.100

e) La Conferencia de la FAO considerara las
cualificaciones deseables para el puesto de
Director General que establezca el CoC-EEl en
2009 con vistas a su aprobacion.

2009

C09

2.101 | 4.20

Modificar los Textos fundamentales en lo tocante al
mandato del Director General de modo que se
establezca en cuatro afios con posibilidad de
renovacion por un cuatrienio mas.

2009

C09
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Reforma de los sistenas, programdacion y presupuestacion, cambio de la cultura y
7eesIruciuracion organizalva

Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en los resultados: matriz
de medidas

Medidas Ano Situacion Observaciones
inicio-fin | (cf. leyenda)

Ref. Rec. Medida
n.° EEI de
ref,

3.1 7.1,7.2 | Introducciéon de documentos revisados A partir C09
y 3.19 | sobre el programay el presupuesto de 2009;
consistentes en las siguientes secciones, que primer
podran presentarse como un Unico ciclo
documento para evitar la repeticién y completo
proporcionar una imagen completa (primera 2010-11
aprobacion plena en 2009 para el bienio
2010-11):

392 i) Marco estratégico con un plazo de 10- 09 Documento

' 15 afios y revisado cada cuatro afios, que C 2009/3
comprenda:

e Andlisis de los desafios en relacion con
la alimentacion, la agricultura y el
desarrollo rural y las personas
dependientes, incluidos los
consumidores,

e Perspectiva estratégica,

¢ |as metas de los Estados Miembros,

los objetivos estratégicos que deberan
alcanzar los Estados Miembros y la
comunidad internacional con el apoyo de la
FAOQ, incluyendo metas indicativas e
indicadores de su consecucién (unos 8-12);

33 i) P!an a pla;o medio vé!idq por cuatro 09 Documento
anos y revisado cada bienio, que C 2009/15
comprenda:

e Objetivos estratégicos que deberan
alcanzar los Estados Miembros y la

comunidad internacional con el apoyo de
la FAO, de conformidad con el Marco
estratégico;
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Medidas

Ao
inicio-fin

Situacion
(cf. leyenda)

Observaciones

Ref.

Rec.
EEl de
ref,

Medida

34.

e Marco de resultados de la Organizacion
(efectos): un maximo de 80 mas o
menos incluidas las funciones basicas,
que contribuyan a la consecucion de los
objetivos estratégicos por los Estados
Miembros y la comunidad internacional.
Respecto de cada resultado de la
Organizacion se especificaran las metas
de consecucién e indicadores de
verificacion, se mostrara la contribucion
de la FAQO y se indicara el presupuesto
con cargo a las cuotas fijadas y los
recursos extrapresupuestarios estimados
(las metas podran depender de la
cuantia de los recursos
extrapresupuestarios). Se integraran
plenamente las cuestiones de género en
el Marco estratégico y en el Plan a plazo
medio y dejara de existir el Plan de
accién separado.

e Ambitos prioritarios de repercusion que
combinan resultados, orientan el uso de
los recursos como instrumento de
comunicacion, y sirven para captar
recursos extrapresupuestarios
destinados a @mbitos de repercusidn
fundamentales y mejorar su supervisin.

e Funciones basicas de la FAQ.

iii) Objetivos funcionales que garanticen
que los procesos y la administracién de la
Organizacion contribuyan a la realizacion
de mejoras en un marco centrado en los
resultados;

iv) Programa de Trabajo y Presupuesto,
que abarcara un solo bienio, y en el que
se dividira el presupuesto entre un
presupuesto administrativo y un
presupuesto del programa presentados
en un marco centrado en los resultados, y
comprendera:

e Marco de resultados de la Organizacion
(efectos) de conformidad con el Plan a
plazo medio, incluida la responsabilidad
dentro de la Organizacién por cada
resultado;

e Cuantificacion de los costos para todas
las obligaciones y todos los resultados
de la Organizacion,

e Célculo de los aumentos de costos y los
ahorros por eficiencia previstos,

C09

Documento
C 2009/15
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Medidas Ao Situacion Observaciones
inicio-fin | (cf. leyenda)
Ref. Rec. Medida
n.° EEl de
ref.
e Provisiones para obligaciones a largo
plazo, o que no cuenten con la
financiacion necesaria y fondos de
reserva,
e Proyecto de resolucién sobre el
programa y el presupuesto.
35 v) El resumen del Pr_og_rama de trabajo y C
' presupuesto se eliminara en vista de la
interaccidn constante de los 6rganos
rectores en el proceso de elaboracion del
programa.
3.6 7.5 Introduccion de un sistema revisado de Primer EC
seguimiento de los resultados de la informe
ejecucion y gestion centrada en los en 2012,
resultados y de un nuevo informe al posterior-
respecto: Cada informe abarcara el bienio mente
anterior y tratara la ejecucion, asi como las cada
metas y los indicadores de los resultados e bienio
indicadores de la eficiencia relativos a los
objetivos funcionales. Este informe sustituira
al actual informe sobre la ejecucion del
programa.
3.7 7.3 Introduccion de un ciclo revisado de Decision EC
preparacion y adopcion de decisiones por | en 2009.
parte de los 6rganos rectores (véase la Primer
tabla 1 mas abajo para el orden de ciclo
sucesion). La fecha de la Conferencia de la
AR . completo
FAO se adelantara a junio, a partir de 2011, 2010-11y
con un cambio en consecuencia de las fechas después
de todas las demas reuniones (el Consejo se .
o : ) continua-
reunira en septiembre de 2009 a fin de 4 en
preparar la Conferencia, en consonancia con bienios
el nuevo ciclo). Se introducira el siguiente :
. . 9’ posterio-
ciclo completo a partir de 2010 (en relacion res
con la dotacién presupuestaria para
reuniones, véase B — Reforma de la
estructura de gobierno):
38 i) Primer afio del bienio (con al menos dos NI

reuniones del Consejo):

e |os comités técnicos, en lo tocante a las
areas comprendidas en sus mandatos,
examinaran (y haran recomendaciones
al respecto): el rendimiento de la FAO en
relacion con su contribucién a los
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Medidas

Ao
inicio-fin

Situacion
(cf. leyenda)

Observaciones

Ref.

Rec.
EEl de
ref,

Medida

resultados con arreglo a los indicadores
de rendimiento, incluida toda evaluacion
pertinente;

e |las prioridades y los resultados previstos
en el Plan a plazo medio, incluidas las
areas de gobernanza mundial, y
sugeriran ajustes para el bienio sucesivo;

e |as conferencias regionales, en lo
tocante a sus regioness, examinaran (y
haran recomendaciones al respecto):

+ el rendimiento de la FAO en
relacion con su contribucion a los
resultados con arreglo a los
indicadores de rendimiento, incluida
toda evaluacion pertinente;

+ las prioridades v los resultados
previstos en el Plan a plazo medio, y
sugeriran ajustes para el bienio
sucesivo;

# cuestiones de politica para la regién
que hayan de ser consideradas a
nivel mundial o0 mediante medidas
adicionales a nivel regional.

e ¢l Consejo, el Comité del Programa y el
Comité de Finanzas respecto de sus
ambitos de mandato, examinaran y
tomaréan decisiones sobre:

+ el informe sobre los resultados de
ejecucion en el bienio anterior,
incluido el rendimiento con arreglo a
los indicadores;

#|as principales evaluaciones;

#|os resultados presupuestarios y de
ejecucion durante el segundo
semestre del afio;

# cualesquiera ajustes necesarios al
Programa de Trabajo y Presupuesto
acordado;

+la aprobacion previa de las
reasignaciones solicitadas entre
capitulos.
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Medidas Ao Situacion Observaciones
inicio-fin | (cf. leyenda)
Ref. Rec. Medida
n.° EEl de
ref.
39 i) Segundo afio del bienio (con al menos NI

dos y probablemente tres reuniones
principales del Consejo):

Alo largo del afio los Comités del
Programa y de Finanzas asi como el
Consejo volveran a examinar y tomaran
decisiones sobre los ajustes necesarios
en el Programa de Trabajo y
Presupuesto acordado y aprobaran por
anticipado cualquier solicitud de
reasignacion entre capitulos,

De enero a marzo: el Comité del
Programa, el Comité de Finanzas y el
Consejo examinaran el Plan a plazo
medio y el Programa de Trabajo y
Presupuesto propuestos y, cada dos
bienios, el Marco estratégico;

De enero a marzo: se celebrara una
reunién oficiosa —que no formara parte
del ciclo de reuniones de los 6rganos
rectores— de Miembros interesados y
otros posibles asociados y donantes de
fondos extrapresupuestarios, para
intercambiar informacién sobre las
necesidades de financiacion
extrapresupuestaria, especialmente en
relacion con los ambitos prioritarios de
repercusion;

Entre marzo y abril: EI Consejo hara
recomendaciones explicitas a la
Conferencia respecto del Marco de
resultados y los aspectos
presupuestarios, con inclusion de la
cuantia del presupuesto;

Junio: La Conferencia aprobara el Marco
de resultados y los aspectos
presupuestarios, con inclusion de la
cuantia del presupuesto;

De septiembre a noviembre: en caso
necesario el Comité del Programa, el
Comité de Finanzas y el Consejo
examinaran y aprobaran los posibles
cambios del Marco de resultados y las
consignaciones presupuestarias como
consecuencia de la decisién de la
Conferencia sobre la cuantia del
presupuesto.
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Medidas Ano Situacion Observaciones
inicio-fin | (cf. leyenda)
Ref. Rec. Medida
n.° EEl de
ref,
3.10 7.3 Introducir los cambios necesarios en los 2009 C09
Textos fundamentales en relacion con el ciclo
programatico y presupuestario, incluido el
calendario de los periodos de sesiones de los
6rganos rectores
3.1 8.17 Ademas de la cuenta de capital y el Programa 2009 EC

de Cooperacién Técnica (PCT), introducir
disposiciones para permitir el arrastre de
hasta un 5 % del presupuesto prorrateado de
un bienio a otro, con objeto de regularizar los
ingresos y gastos y de esa forma reducir el
nimero de transacciones poco econémicas e
ineficientes.
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Movilizacion de recursos y estrategia de gestion

Estrategia de gestion y movilizacion de recursos: matriz de medidas

Medidas

Aio
inicio-fin

Situacion
(cf.
leyenda)

Observaciones

N.
de
ref.

Rec.

EEI
de
ref.

Medida

3.12

313

3.14

3.15

7.6

Para complementar las cuotas asignadas, los
recursos extrapresupuestarios previstos se
integraran en el proceso de programacion y
presupuestacion, incluida la definicion de los ambitos
prioritarios de repercusion, y reconociendo que la
financiacion extrapresupuestaria no es plenamente
predecible (véanse también los parrafos 8 y 33), y:

a) revisar, por el Consejo, los planes para la
aplicacion y los resultados de los recursos
extrapresupuestarios en un marco integrado sobre la
base de las conclusiones y recomendaciones de los
Comités del Programa y de Finanzas, asegurando
que se movilizan recursos para apoyar las
prioridades acordadas de la Organizacion;

b)  poner en marcha una estructura de gestion de
los recursos extrapresupuestarios y las cuotas que
asigne la estrategia, la politica, la gestion y la
coordinacion generales de la movilizacién de
recursos, incluyendo las relaciones con los donantes
en materia de politica, a una Oficina central de
Estrategia, Planificacion y Gestion de Recursos con
competencias descentralizadas a todos los niveles
dentro del marco coordinado para la movilizacion de
recursos, en particular a nivel regional y nacional con
inclusién de una pequefia unidad en el departamento
de la Organizacién encargado de la cooperacion
técnica que ayudara a las oficinas descentralizadas y
las unidades operacionales a mantener el contacto
con los donantes;

c) esforzarse por establecer nuevas asociaciones,
entre otras con fundaciones privadas;

Decisién
en 2009y
después
continuo

C09

C09

EC

EC

Documento
C 2009/15

3.16

d) someter a examen permanente las medidas de
eficiencia y el costo de los servicios de apoyo a los
trabajos financiados con cargo a fondos
extrapresupuestarios para garantizar que no haya
subvenciones cruzadas entre las fuentes de fondos.

Actividad en
curso
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Medidas AR Situacion | Observaciones
Ao (cf.
inicio-fin leyenda)
N.° | Rec. | Medida
| Ex
" | de
ref,
3.17 | 46 | Examinar tratados, convenios, acuerdos y 2010-12 EC
organismos e instrumentos similares establecidos en
virtud de los articulos VI, XIV y XV de la Constitucién
de la FAO con miras a que desarrollen un mayor
grado de autofinanciacién gracias a sus miembros
(véase también 2.69). Presentar informes al Consejo
y a las partes en los acuerdos.
3.18 | 8.16 | Introducir medidas para fomentar el pago puntual, C09
evitar los atrasos y administrar los recursos
disponibles, teniendo en cuenta las
recomendaciones del Comité de Finanzas, con
inclusién de: Decision
319 a) unexamen anual por el Consejo sobre la base en 2008 C
' de un informe del Comité de Finanzas de la situacion y
de la demora en los pagos y los atrasos y sus aplicacion
consecuencias para la liquidez de la Organizacion; continua
3.20 b) la publicacion de informes con caracter a partir C
' destacado en el sitio web publico principal de la FAO de
sobre la situacion de los pagos a tiempo y 2009
demorados asi como de los atrasos por pais;
3.1 c¢) el mantenimiento de la actual politica de C

endeudamiento responsable para facilitar el flujo de
caja.
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El Programa de Cooperacion Técnica

Programa de Cooperacion Técnica: matriz de medidas

Medidas Ao Situacion | Observaciones
inicio-fin (cf.
leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n.°
EEI
de
ref,
3.22 | 3.2¢ | Asignacion de recursos del PCT a las regiones bajo | Decisién C09 Incorporada en el
y 7.8 | la autoridad de los Representantes Regionales, con | en 2008 PTP para 2010-
excepcion de un 15 % que se mantiene bajo la 11 que sera
autoridad del Departamento de Cooperacién examinado por la
Técnica, para su uso en situaciones de emergencia, Conferencia en
y un 3 % para proyectos interregionales. 2009
3.23 El Consejo examinara cada cuatro afios la Plena C09 Incorporada en
distribucién indicativa entre las regiones acordada aplicacién PTP para
(como se indica a continuacion), en consonancia desde el 2010-11 que sera
con el ciclo de planificacién a plazo medio: Africa, bienio examinado por la
40 %; Asia y el Pacifico, 24 %; América Latina y el 2010-11 Conferencia en
Caribe, 18 %; Europa, 10 %; Cercano Oriente, 8 %. en 2009
Los paises desarrollados pueden recibir fondos del adelante
PCT pero a titulo integramente reembolsable
3.24 | 3.2 ¢ | Elciclo de proyectos del PCT y las directrices para 20090 C Aprobada por el
y 7.8 | su aprobacion se examinaran en 2009, con vistas a 2010 Consejo en junio
reafirmar la prioridad de los paises menos de 2009; cf.
adelantados, los PBIDA, los PEID y los PDL, aclarar PC 101/4
en mayor medida las directrices vigentes aprobadas
por el Consejo y especificar:
3.05 a) criterios de aprobacion, incluida la convergencia C
' de las necesidades de los paises y de los objetivos
estratégicos de la FAO y los resultados de la
Organizacién acordados;
3.6 b) especificar la informacién minima que deben C
' proporcionar los paises para que se considere su
solicitud;
397 c¢) clarificar el ciclo de proyectos especificando los C
' pasos y responsabilidades de aprobacién en cada
fase del proceso, reduciendo el nimero de pasos y
delegando competencias en las oficinas
descentralizadas al nivel mas bajo posible;
3.8 d) especificar claramente los plazos para cada C

fase del proceso a fin de que los administradores
pudieran hacerse responsables.
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Medidas Ao Situacion | Observaciones
inicio-fin (cf.
leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n o]
' EEI

de

ref.
3.29 No existira un criterio universal respecto de la

proporcion de fondos del PCT destinada a proyectos
regionales y subregionales, ya que varia de region a

region.
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Cambio de cultura institucional

Cambio de cultura en la Secretaria de la FAO: matriz de medidas

Medidas A Situacion Observaciones
__Ano (cf.
inicio-fin leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n° | EEl
de
ref.
3.30 | 6.2 | Preparar el mandato de un facilitador externo | 2008-09 C
y del equipo del cambio, y nombrarlos
3.31| 6.1 | Elaboracion de la perspectiva interna 2008-09 C Se pondra en marcha
y oficialmente en toda la
6.2 FAO antes de finales de
2009
3.32 | 6.1 | Aplicacion de la vision 2009 en EC Se han elaborado tres
y adelante propuestas, que
6.2 contienen 35 medidas
para apoyar la
aplicacién de la vision
Etica: matriz de medidas
Medidas AR Situacion Observaciones
Ao (cf.
inicio-fin leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n° | EEl
de
ref,
3.33 | 7.9g | Nombramiento de un Oficial de 2009 C09 Se espera que el Oficial de Etica
ética, funcionamiento de la oficina sea plenamente operativo antes
y formacion del personal de finales de afio.
3.34 | 7.99 | Examen del mandato y la 2009 EC Tras haber examinado el

composicion propuesta del
Comité de Etica por el Comité de
Finanzas y el CCLM

mandato del Comité de Etica, el
Comité de Finanzas (en julio de
2009) y el CCLM (en septiembre
de 2009) recomendaron que los
organos rectores pertinentes
mantuvieran en examen esta
cuestion.
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Medidas AR Situacion Observaciones
_ANo. (cf.
inicio-fin leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n® | EEI
de
ref.
3.35 | 7.9g | Nombramiento de los miembros 2009 NI
del Comité de Etica y comienzo
de su labor
3.36 | 7.99 | Examen por el Consejo del 2010 en NI

informe anual o bienal del Comité | adelante
de Etica sobre la base de las
conclusiones y recomendaciones
del Comité de Asuntos
Constitucionales y Juridicos
(CCLM) y el Comité de Finanzas
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Reforma de los sistemas administrativos y de gestién

Reforma de los sistemas administrativos y de gestion: matriz de medidas

Medidas Ao Situacion Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
N.° | Rec. | Medida
ref. | EEI
de
ref.
Resumen de la accion temprana de la Administracion, que comprende:
3.37 | 8.4 la delegacion de autoridad desde la Oficina 2008-09 C09
8.3 del Director General respecto de medidas
<Y relativas a recursos humanos;
3.38 | 8.10 | la delegacion de facultades respecto de las EC
compras, y autoridad para las cartas de
8.10 ; -
acuerdo a nivel de las divisiones y en las
oficinas descentralizadas;
3.39 | 8.10 | laracionalizacién de los procedimientos de EC Primera fase de
viaje; racionalizacion terminada
en 2008, segunda fase de
revision en 2010
3.40 compras locales en casos de emergencia; NI
3.41 | 810 | la apertura de cuentas de efectivo para C
operaciones, con caracter temporal, sobre el
terreno.
3.42 la instalacion de una versién “de campo” de EC

Oracle adaptada a las necesidades de las
representaciones de la FAO. Nota: algunas
de estas medidas se completaran antes del
periodo extraordinario de sesiones de la
Conferencia; otros asuntos importantes que
entrafaran costos después de la Conferencia
se reflejan mas adelante (por ejemplo el
examen exhaustivo y la gestién del
rendimiento).

Cambio de los Textos fundamentales para facilitar la delegacion de autoridad
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Medidas Ao Situacion Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)

N.° | Rec. | Medida

ref. | EEI

de
ref.

343 | 81 Revisar los Textos fundamentales a fin de 2009 C09

estipular que, de conformidad con el principio
acordado de delegacién de autoridad en el
nivel mas bajo apropiado, el Director General
podra delegar la autoridad y responsabilidad
finales por areas especificas de trabajo y
accién en oficiales designados y dicha
delegacion se reflejara en el Manual de la
FAO y las descripciones de los puestos
publicadas.

Seguimiento del examen exhaustivo:

344 | 81 Realizacion del examen exhaustivo 2008-09 C Medidas resultantes del
Examen exhaustivo
acordadas por la
Administracion incluidas en
el PIA integrado
(cf. anexo 2)

3.45 Examen del informe final por la 2009 C

Administracion, el Consejo y el Comité de
Finanzas

3.46 Preparacion del plan de acci6n para el 2009 C

seguimiento

3.47 Examen por los drganos rectores del Plan de 2009 C09

accion para el seguimiento

3.48 Aplicacién del Plan de acci6n 2010 en EC

adelante

Servicios compartidos con los organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma (véase
Asociaciones mas adelante)

Marco institucional de gestion de riesgos

3.49

8.15

Acuerdo del Comité de Finanzas sobre los
objetivos de un estudio amplio de la gestion
de riesgos a escala de la Organizacién en el
que se aborden todas las formas de riesgo,
incluso, pero no solo, los riesgos financieros

2009

La AUD presentd el
mandato correspondiente a
un contrato externo para un
estudio sobre la gestién del
riesgo institucional
destinado al Comité de
Finanzas (FC 126/4) en
mayo de 2009. El Comité
de Finanzas aplazé el
examen de la cuestion
hasta su periodo de
sesiones de julio, a fin de
que el mandato pudiera
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Medidas Ano Situacion Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)

N.
ref.

Rec.
EEI
de
ref.

Medida

contener mas informacion y
reflejar los resultados del
examen de la estructura
actual de gestion de
riesgos de la FAQ, que
estaban llevando a cabo
conjuntamente Deloitte y la
AUD.

El 30 de julio de 2009, en
lugar de presentar el
mandato revisado para un
estudio, la AUD y Deloitte
presentaron los resultados
de su evaluacion

(FC 128/8) al Comité de
Finanzas. Deloitte y la AUD
recomendaron que el
actual enfoque de la
aplicacion, bajo la direccién
de un consultor, de la
gestion del riesgo
institucional (GRI) para
toda la Organizacion en el
marco del PIA se
sustituyera por una
direccion interna, que
costaria probablemente
menos que los 2,5 millones
de USD previstos para el
proyecto en el marco del
PIA actual. EI Comité de
Finanzas aprob6 la
propuesta y pidio que se le
mantuviera informado de
cualquier novedad en la
aplicacion de la gestion del
riesgo institucional. En
consecuencia, se revisara
el plan de actividad actual
del proyecto de GRI-12
para reflejar el nuevo
enfoque.
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Medidas Ao Situacion Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
N.° | Rec. | Medida
ref. | EEI
de
ref.
3.50 Adjudicacion del contrato externo para el 2009- NI Esta actividad ya no
estudio 2010 procede porque el actual
Plan de actividades del PIA
para el proyecto de GRI se
revisara para reflejar el
nuevo enfoque,
recomendado por Deloitte y
la AUD y aprobado por el
Comité de Finanzas y la
alta direccion.
3.51 Examen del informe final por la 2010 NI Cf. observacion del 3.50
Administracion, el Consejo y el Comité de
Finanzas
3.52 Preparacion del plan de accion para el 2010 NI Cf. observacion del 3.50
seguimiento
3.53 Examen por el Consejo y el Comité de 2010 NI Cf. observacién del 3.50
Finanzas del Plan de accién para el
seguimiento
3.54 Plena aplicacion de la estructura y sistemas | 2011 en NI Cf. observacion del 3.50
de gestion de riesgos a escala de la adelante

Organizacion

Publicacion en todos los idiomas de la Organizacion: matriz de medidas

Medidas Ano | Situacion | Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n° | EEl
de
ref,
3.55 | 3.6 | Se reservara un presupuesto para publicaciones técnicas | 2010 en NS
(impresas y en la web) en cada uno de los idiomas de la | adelante
FAO. Un grupo de usuarios de documentacion técnica en
cada idioma decidira la utilizacién de los recursos para
traduccion (adicionales al presupuesto existente para la
documentacion de las reuniones principales)
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Medidas Ano | Situacion | Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n° | EEl
de
ref.
3.56 | 3.6 | Seincrementara el nimero de copias impresas de los 2010 en NI
documentos técnicos que se proporciona a los paises adelante
menos adelantados y las decisiones sobre las prioridades
respecto de los documentos seran adoptadas por los
mismos grupos
3.57 Se crearan sitios web gemelos del sitio web de la FAO 2010 en NI
para el arabe y el chino adelante
3.58 De acuerdo con las conclusiones del examen exhaustivo, | 2010 en NI
se introduciran mejoras para contar con traducciones de | adelante

calidad y oportunas a ser posible con menores costos
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Politicas de recursos humanos y prdcticas al respecto

Politicas y practicas en materia de recursos humanos: matriz de medidas

Medidas Ano | Situacion | Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n | EEl
de
ref,
3.59 |85 Manteniendo los criterios basicos de seleccion del A C09
personal y los consultores en funcién del mérito, aplicar partir
una politica eficaz de representacion geografica y de
equilibrio entre los sexos, especialmente respecto de los 2009
paises en desarrollo;
3.60 | 8.8 Introducir un conjunto de medidas a fin de aumentar la A C09
capacitacion del personal, incluso sobre gestion partir
de
2009
3.6118.2 Establecer una politica de rotacion basada en incentivos A C09
en la Sede y entre la Sede y las oficinas partir
descentralizadas, con criterios claros de
2009
3.62 | 8.2 | Establecer un sistema homogéneo y coherente para la A C09
contratacion y la formacion de jévenes profesionales, partir
especialmente de paises en desarrollo. El sistema de
comprendera el programa de pasantias 2010
3.63 |84 Descentralizar y delegar la capacidad de decision en el A C09
marco de politicas y requisitos claros, incluida la partir
delegacion de mayor autoridad desde la Oficina del de
Director General y por parte de la Administracion superior | 2008
3.64 | 8.4 | Mayor publicidad de las vacantes de la FAO A NI
partir
de
2009
3.65 | 84 Elaborar, publicar y aplicar procedimientos para A C09
garantizar plena transparencia en la seleccion y partir
contratacioén de todo el personal superior y los FAOR de
2009
3.66 | 84 Revisar los perfiles de competencias de los A NI
representantes regionales, los coordinadores partir
subregionales y los FAOR, incluidas competencias en de
materia de gestion y apoyo para las politicas 2009
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Medidas

Ao
inicio-
fin

Situacion
(cf.
leyenda)

Observaciones

Ref.

Rec.
EEI
de
ref.

Medida

3.67

8.3

Introducir la transparencia y una politica basada en la
seleccién competitiva en relacion con la contratacion de
consultores, con medidas encaminadas a conceder
atencion a la representacion geogréfica y el equilibrio
entre los sexos

2009

C09

3.68

8.3

Racionalizar el uso de jubilados de la FAO, que no
podran ser contratados hasta seis meses después de su
jubilacién de la FAQO, como minimo

2009

C09

3.69

8.3

Los consultores, incluidos los jubilados de la FAO, no
seran empleados para cubrir puestos vacantes a largo
plazo como medio para reducir los gastos

2009

C09

3.70

8.7

Introducir un sistema objetivo de evaluacién del personal
que ponga en relacion el rendimiento del personal y los
objetivos de la Organizacion, basado en objetivos
realistas de rendimiento y criterios objetivos de
evaluacion

2009

EC

3.71

6.15
y 8.3

Introducir la doble clasificacion de los puestos de P-5/D-1
y D-1/D-2

2009

C09

3.72

8.2

Mejorar los sistemas de Oracle con objeto de: i) hacer
mas facil la extraccion de datos y su andlisis; ii) respaldar
una gestion sustantiva del personal, en lugar de la mera
tramitacion de transacciones

2010

EC

Esta medida se
ha iniciado en
2009, antes de
lo previsto por
1/C2008

3.73

8.3c

Establecer un fondo de redistribucion del personal,
financiado inicialmente con recursos extrapresupuestarios
y posteriormente por medio de una proporcién de los
gastos de personal

2009

C09

3.74

4.8e

Mejorar la supervisién por la gobernanza de todos los
aspectos relativos a las politicas de recursos humanos
por conducto del Comité de Finanzas, incluido el uso de
consultores

2009

C09

3.75

8.3d

Medidas de los 6rganos rectores y la Administracion para
asegurar que se produzcan cambios en el sistema comun
de las Naciones Unidas

a) preparar propuestas de cambios en el sistema
comdn

b) presentar los cambios a las Naciones Unidas

2010-
11

NI
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Reestructuracion a efectos de eficacia y eficiencia

Descentralizacion: matriz de medidas

Medidas Ao | Situacion Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n® | EEl
de
ref.
3.76 El Comité del Programa y el Comité de Finanzas 2009 en NI
prestaran apoyo al Consejo para ejercer la adelante
supervisién de las politicas respecto de todos los
aspectos de la descentralizacion incluida en
particular la aplicacién del Plan inmediato de accion
3.77 Organizar reuniones de la Administracion superior 2008 en C
de modo que los representantes regionales adelante
(ADG/RR) puedan participar a través de un enlace
audiovisual
3.78 | 6.20 | Transferir a los ADG/RR la linea principal de 2009 en C09
rendicion de cuentas de los funcionarios técnicos adelante
descentralizados de las oficinas regionales o,
cuando sea mas procedente en relacion con el
personal subregional, al coordinador subregional
3.79 | 6.19 | Hacer que los ADG/RR participen plenamente enla | 2009 en C Véase también la
programacion y la presupuestacion (véase adelante medida 3.8, que
asimismo 3.14) incluye la interaccién
con las conferencias
regionales, cuya
situacion es "NI"
debido a que no se
han planificado sus
periodos de sesiones
hasta 2010
3.80 | 6.20 | Transferir alos ADG/RR las responsabilidades 2010 en C09
respecto del presupuesto y el programa de los adelante
funcionarios técnicos destinados en las oficinas
regionales
3.81 | 6.20 | Transferir a los ADG/RR la responsabilidad principal | 2009 en EC
por los aspectos técnicos y sustantivos de la adelante
supervision de las representaciones de la FAO, con
una estructura de rendicion de cuentas por
conducto del coordinador subregional, cuando
proceda. Una unidad en la oficina responsable de
las operaciones se ocupara de la coordinacion
general, el enlace entre las regiones, efc.
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Medidas Ano | Situacion Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n° | EEl
de
ref.

3.82 | 6.19 | Revisar todas las facultades delegadas en las 2009, EC
oficinas descentralizadas y los procedimientos de termina-
control (véase asimismo mas arriba) cién en

2011

3.83 | 6.21 | Eliminar las responsabilidades administrativas de 20009, C
las oficinas subregionales para permitirles funcionar | termina-
enteramente como unidades de apoyo técnicoalos | cionen
paises de la subregion 2010

3.84 | 6.22 | Diferenciar claramente las oficinas bien establecidas | 2009-12 EC Déficit presupuestario
y todo plan de crear otras nuevas y racionalizar la 2010-12 estructural eliminado
cobertura de las oficinas en los paises de acuerdo (con por las medidas
con los resultados de un examen realizado examen provisionales en
aplicando los criterios acordados, teniendo en anual 2010-11. Los grupos
cuenta ubicaciones actuales y potenciales, la del regionales estan
eficiencia, las previsiones de ahorro de costos y los Consejo considerando este
analisis de costos/beneficios. La aplicacién de los tema, sobre la base
resultados del examen asegurara que, como exa)r/nen de los andlisis
minimo, el déficit estructural se elimina en las eneral realizados por la
Representaciones en los paises (FAOR), a través g 0 Secretaria.
de formas alternativas de presencia en el pais, con 2512)

nuevas reducciones deseables para liberar recursos
con el fin de mejorar el funcionamiento de las
oficinas descentralizadas. Criterios que se
aplicaran:

a) tamario del programa de la FAO (ratio indicativo
entre los costos de las oficinas y el tamafio del
programa 1:3);

b) compromiso con los marcos nacionales de
prioridades a medio plazo elaborados en
colaboracion con la FAO;

c) magnitud y niveles pobreza de la poblacion
dependiente de la agricultura;

d) prioridad a los paises menos adelantados;

e) potencial de la agricultura en el crecimiento
econdmico;

f) facilidad de proporcionar los servicios desde
otro pais;

g) posibilidad de establecer representaciones
compartidas o plenamente conjuntas con el Sistema
de las Naciones, en particular con otros organismos
con sede en Roma, y otras organizaciones
regionales, segun proceda;

h) voluntad de los gobiernos de hacerse cargo de
los costos de la presencia de la FAO.
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Medidas Ano | Situacion Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n° | EEI
de
ref.
3.85 | 6.20 | Ajustar la composicion del personal de las oficinas 2009-12 EC Conjunto inicial de
y regionales y subregionales en consonancia con las capacidades
6.21 | necesidades prioritarias, examinadas a la luz de las examinado en el
oficinas del sistema de las Naciones Unidas contexto del PTP
para 2010-11. El
examen proseguira
en funcion de los
recursos
extrapresupuestarios
disponibles.
3.86 Clarificar la cobertura de la Oficina Regional para el 2010 EC Esta cuestion esta
Cercano Oriente siendo examinada
por el Grupo
Regional para el
Cercano Oriente
3.87 | 84 Revisar las descripciones de los puestos, el perfil de | 2009 EC
competencias (incluida la competencia en materia
de politicas), los procedimientos de contratacién y
de evaluacion del rendimiento (abiertos y
competitivos) relativos a los ADG/RR, los
coordinadores subregionales y los FAOR (véase
asimismo 3.66)
3.88 | 8.6 | Introducir puntos de referencia y un sistema de 2010 EC
seguimiento del rendimiento basado en informes
para las oficinas descentralizadas
3.89 | 8.8 | Reforzar la capacitacion del personal (véase 2009 EC
asimismo 3.60)
3.90 Implantar sistemas de apoyo (con inclusion de la 2009 EC
capacitacion y la mejora de los sistemas de TI)
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Estructura de la Sede

Estructura de la Sede: matriz de medidas

y68 (—\dministr_acién superior con vistas a su

| introduccién en 2010 (véase el Recuadro 5), con
sujecion a los ajustes que se indiquen en el
analisis funcional que figura mas abajo

Medidas Aio | Situacion | Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n. EEI
de
ref.
3.91 | 6.7y | a) Establecer oficinas de: 2009 C09 Incorporada en
6.15 i) estrategia, planificacion y gestion de ¢l PTP para
. 2010-11 que
recursos; . ;
sera examinado
porla
Conferencia en
2009
392 i) evaluacion; C09 | LaOficina de
Evaluacion no
se establecera
por completo
como OED
hasta el 1.° de
enero de 2010
303 iii) asuntos juridicos y ética; 09
b) examen de las funciones y la estructura 2009 EC
organica mas adecuadas para las
comunicaciones, las asociaciones y los asuntos
interinstitucionales de la Organizacién;
3.95 c) transferir las funciones de la OCD a las 2010- EC
oficinas regionales o subregionales y a una 11
unidad de coordinacién en la oficina
responsable de las operaciones;
d) eliminacion de puestos de la categoria D (se ]
3.96 suprimiran 27 en el bienio 2010-11) 2(1110 EC
397 |66 Aprobar, en principio, la cuspide de la estructura | 2010- EC
6.7 de los departamentos de la Sede y la 1
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Medidas Ano | Situacion | Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
Ref. | Rec. | Medida
n.° EEI
de
ref.
3.98 Completar el anélisis funcional de la labor de los | 2009 EC
departamentos de la Sede y finalizar los planes
para su reorganizacion y sus mandatos
detallados
e Departamentos técnicos sobre la base del
Plan a Plazo medio
e Funciones operacionales a la luz del Plan a
plazo medio y el examen exhaustivo
e Servicios de apoyo, administracion y
recursos humanos a la luz del examen
exhaustivo
3.99 Aprobacion por la Conferencia de la estructura 2009 C09
revisada de la Sede en el Programa de Trabajo y
Presupuesto para 2010-11
3.100 Nombrar al Equipo directivo superior, incluidos 2010 EC
dos directores generales adjuntos
3.101 Llevar a la practica la nueva estructura de la 2010- EC
Sede 11
3.102 Reorganizar las responsabilidades de la 2009- EC
Administracién superior, en particular en relacion | 2010
con los objetivos estratégicos y las funciones
basicas
3.103 Examinar la reorganizacion con miras a nuevas 2012 NI

mejoras
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Asociaciones

Asociaciones:

matriz de medidas

Medidas

Ao
inicio-
fin

Situacion
(cf.
leyenda)

Observaciones

Ref.

Rec.

EEI
de
ref.

Medida

3.104

3.105

3.106

3.107

3.108

5.1

Finalizar y difundir principios rectores de la
Organizacion en materia de asociaciones con
caracter de documento en evolucién, incluso que las
asociaciones:

a) No son un fin en si mismas sino un medio para
apoyar con mas eficacia la gobernanza internacional
de la agricultura y el desarrollo agricola y para
perseguir los objetivos y las prioridades del Marco
estratégico de la Organizacion. La conveniencia de
una asociacion, por tanto, depende del valor afiadido
y los beneficios mutuos derivados de la consecucion
de los objetivos comunes expresados en términos de
resultados, ponderando su costo y los obstaculos a
su eficacia para los asociados.

b) Se basan en las ventajas comparativas de los
asociados y se dirigen a la consecucion de metas
concretas de la FAO compartidas por los asociados.
¢) Se establecen generalmente a partir de la
colaboracion ya existente.

La naturaleza del papel de la FAO variara en funcién
de las distintas asociaciones en las que participe; la
Organizacion asumira un papel de liderazgo o actuara
como facilitador en algunas de ellas, y sera un
participante en otras. La FAO debe preservar en todo
momento su neutralidad e imparcialidad y actuar con
transparencia, evitando establecer asociaciones
cuando exista un riesgo de conflicto de intereses
significativo.

2008-
09

C09

C09

C09

C09

C09
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Medidas Ano | Situacion | Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)

Ref. | Rec. | Medida
n. EEI
de

ref.

3.109 | 51 Hacer balance de las asociaciones, incluidas las 2009- EC
posibilidades de una mayor colaboracion con el 2010
sector privado. Emprender una evaluacion e impulsar
asociaciones nuevas o renovadas aprovechando las

posibilidades de realizar mas actividades conjuntas y
establecer acuerdos de colaboracion con:

» el sistema de las Naciones Unidas, con especial

hincapié en la colaboracion en el plano nacional;
el GCIAly la OIE;

el Organismo Internacional de Energia Atémica;

el sector privado;

organizaciones de la sociedad civil.

YVVVY

3.110 | 51 Preparacién de un programa de iniciativas a corto 2009 NI
plazo (12 meses) que generen resultados y productos
y preparacion de un plan de accion a medio plazo en
consonancia con el Plan a plazo medio (cuatro afios),
con inclusion de la elaboracion y aplicacién de un
programa de capacitacion.

3.111 | 5.4 | Seguir impulsando la colaboracién con los 2009, C09
organismos de las Naciones Unidas con sede en en
Roma en busca de sinergias que conduzcan a curso
aumentos de la eficiencia y a una mayor eficacia
mediante el pleno aprovechamiento de las ventajas
comparativas de las tres organizaciones en el &mbito
de sus respectivos mandatos, en particular con
respecto a:

a) las areas de la interfaz del programa técnico y los

3.112 ; . C09
solapamientos tanto en la labor normativa como de
desarrollo;

b) la administracion y los servicios compartidos

3.113 . C09
(tomando nota de las conclusiones del examen
exhaustivo);

3114 ¢) funciones de supervision conjunta, incluida la NI
' evaluacion.

3.115 Se celebraran reuniones conjuntas periddicas de la 2010, C
administracion de las tres organizaciones con los en
Miembros para examinar los avances curso

3.116 El Consejo examinara anualmente los avances y las 2009, C09
propuestas sobre la base de las recomendaciones y en

las conclusiones de los Comités del Programa y de curso
Finanzas.

3.117 | 5.1 | Establecimiento de un mecanismo de seguimiento 2009- NI
para obtener retroinformacién y mejorar las 10
asociaciones de colaboracion y la estrategia de la
FAO
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Medidas Ano | Situacion | Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)

Ref. | Rec. | Medida

n.° EEI
de
ref.
3.118 | 5.1 Establecimiento de responsabilidades de los 2009- C09

coordinadores de las asociaciones 10
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Disposiciones de seguimiento para la ejecucion del

Llan immediato de accion

Seguimiento por parte de los érganos rectores: matriz de medidas

Medidas Ao | Situacién | Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
N.° | Rec. | Medida
de | EEI
ref. | de
ref.
4.1 El Consejo supervisara los progresos en la aplicacion | 2009- C
del Plan inmediato de accion e informara al respecto a 1
la Conferencia en su 36.° periodo de sesiones (2009) y
en su 37.° periodo de sesiones (2011). Para ello
recibira el apoyo de los Comités del Programa y de
Finanzas e informes de la Administracion.
4.2 Se establecera un Comité de la Conferencia por un 2008- C
plazo determinado (2009) en virtud del articulo VI de la 09

Constitucién de la FAO encargado de completar el
trabajo pendiente respecto del Plan inmediato de
accion (véase mas adelante). El Comité, que
presentara su informe a la Conferencia de la FAO en
su 36.° periodo de sesiones, en noviembre de 2009,
adoptara colectivamente sus recomendaciones finales
a la Conferencia y tomara sus decisiones por
consenso, siempre que sea posible. El Comité de la
Conferencia llevara a cabo su labor con el apoyo
directo de grupos de trabajo, los cuales recibirdn
contribuciones expertas directas del Comité del
Programa y el Comité de Finanzas y asesoramiento
del Consejo segun convenga. Se espera que la
Administracion de la FAO apoye activamente al Comité
y participe en sus reuniones y en las de sus Grupos de
trabajo.

Las funciones del Comité, sin perjuicio de las
responsabilidades estatutarias del Consejo y de sus
comités permanentes, son las siguientes:
i) recomendar a la Conferencia de la FAO en su 36.°
periodo de sesiones (2009):

59




C 200977

Medidas

Aio
inicio-
fin

Situacion
(cf.
leyenda)

Observaciones

N.
de
ref,

Rec.
EEI
de
ref.

Medida

4.3

e el Marco estratégico, el Plan a plazo medio para
2010-13 y el Programa de Trabajo y Presupuesto para
2010-11 nuevos propuestos por la Administracion, con
un nuevo marco integrado basado en los resultados.
Estas recomendaciones seran elaboradas por el
Comité de la Conferencia y se llevaran a cabo con el
apoyo de un Grupo de trabajo del Comité de la
Conferencia (que recibira aportaciones directas de
expertos del Comité del Programa y el Comité de
Finanzas), el respaldo de la Administracion y el
asesoramiento del Consejo, segun proceda.

4.4

e Cualquier cambio que se considere oportuno en el
tamafio y la representacion regional de la composicion
del Consejo y proponer, con el asesoramiento del
CCLM, cualquier cambio necesario de los Textos
fundamentales a la Conferencia de 2009;

EC

4.5

4.6

e nuevas reformas de los sistemas, cambio de la
cultura y reestructuracién de la Organizacion, en
particular:

+ medidas de seguimiento del informe final del

examen exhaustivo (17 de abril de 2009);

¢ comienzo y examen del informe del estudio

relativo a un marco de gestién y evaluacion de

riesgos para la Organizacion;

¢ planes para lograr una mayor eficacia y

simplificacion de las oficinas descentralizadas;

¢ planes de reestructuracion de la Sede;

¢ propuestas detalladas para reforzar la gestion

financiera;

¢ propuestas detalladas para fortalecer la gestion

de los recursos humanos.
iy proporcionar supervision y orientacion normativas
en relacién con el proceso de revision de los Textos
fundamentales de conformidad con los cambios
previstos en el Plan inmediato de accion y proponer los
cambios necesarios a la Conferencia. Esta labor se
llevara a cabo sobre la base de las recomendaciones
del Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos
(CCLM) y sera objeto de examen por el Consejo,
segun proceda.
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Mecanismos de gestion para la ejecucion de las medidas de seguimiento de la EEI

Mecanismos de gestion de la FAO para la ejecucion de las medidas de seguimiento de la
EEI: matriz de medidas

Medidas Ao Situaciéon | Observaciones
inicio- (cf.
fin leyenda)
N.° | Rec. | Medida
de | EEI
ref. | de ref.
4.7 Establecimiento de mecanismos internos de 2008- C
gestion tales como: 11

4.8 i) un grupo de apoyo a la reforma; C
4.9 ii) grupos de trabajo especializados, en EC

particular para el examen exhaustivo y el
Equipo del Cambio, procedentes de todas las
partes y todos los niveles de la Organizacion
(descentralizados y centralizados)
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Anexo 2 — PIA integrado (2009-2011)

El presente anexo tiene por objeto proporcionar una vision financiera y un listado detallado de las medidas del PIA
integrado, es decir, incluye tanto las medidas del PIA aprobadas por la Resolucién 1/2008 de la Conferencia como las
recomendaciones derivadas del Examen exhaustivo, integradas en un solo documento.

El PIA integrado esta dividido en grupos de proyectos y cada medida tiene atribuido un nimero de referencia. Las
recomendaciones del Examen exhaustivo empiezan con el nimero 7. En algunos casos, la descripcion de la medida ha
cambiado respecto al texto de la Resolucién 1/2008 de la Conferencia al avanzarse en el andlisis: en tales casos, la
descripcion de la nueva medida figura en el cuadro y la descripcién de la medida anterior aparece como “comentario”.

El PIA integrado, que contiene 270 medidas, serd la base para la presentacién de informes de ahora en adelante.

Cada medida va acompaiiada de su situacién de acuerdo con la siguiente leyenda:

Leyenda de la situacién

C - Concluida a 31/8/200916

C09 - En curso; conclusién prevista en 200917

EC — En curso; conclusion prevista después de 2009

NI - No iniciada a 31/8/2009

Teniendo en cuenta solo el nimero de medidas, los progresos globales realizados son los siguientes:

Resumen de la situacién:
C =58 (22%)

C09 =81 (30%)

EC =93 (34%)

NI =38 (14%)

Total =270

Cabe sefialar que, del total de 270 medidas, se espera que 139 (52%) se terminen en 2009. Como se sefiala en la seccién
2 del informe, en general, las medidas con las que se avanzard en 2010-2011 son de mayor envergadura y complejidad
que aquellas cuya conclusién esta prevista en 2009, por lo que esta relacion subestima el alcance del trabajo restante.

16 En algunos casos, ello implica que la Secretaria ha terminado su labor pero se requiere la confirmacién de los érganos
rectores, p. €j. en el caso de la propuesta de modificacién del calendario de reuniones de los 6rganos rectores.

17 Algunas de las medidas se hallan en esta situacién cuando la labor de la Secretarfa estd en curso y la propuesta
resultante serfa examinada en periodos de sesiones de los 6rganos rectores antes de finales de 2009.
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PIA integrado

Situa-
cion de
la medi-

da

Costos y ahorros en 2010-11
Millones de USD

Cons.

Neta

Inv.

Rec.

Aho.

Total

TOTAL

19,52

13,13

9,81

-3,85

38,61

Reforma de los 6rganos rectores - Ali Mekouar

2,16

0,60

1,06

0,00

3,82

Prioridades en materia de gobernanza

2.1

Marcos regulatorios y coherencia de las politicas a
escala mundial: Examinar sistematicamente la
situaciéon mundial para determinar las cuestiones
alas que debe darse prioridad con vistas a lograr
una mayor coherencia de las politicas y estudiar
los actuales marcos de reglamentacion para
determinar las areas respecto de las cuales es
preciso adoptar medidas rapidamente (por parte
de la FAO o en otros foros)

C09

2.2

Segun sea necesario, tener en cuenta cuestiones
e instrumentos normativos relacionados con la
agricultura y la alimentacion en curso de
elaboracion en otros foros y presentar
recomendaciones en dichos foros

2.3

Véanse también mas adelante los papeles de los
distintos 6rganos rectores

EC

2.4

Gobernanza ejecutiva: Reforzar los papeles y las
competencias de los drganos rectores (véase mas
adelante)

EC

La Con

ferencia

2.5

Cada periodo de sesiones de la Conferencia
tendra normalmente un tema principal acordado
por la propia Conferencia, normalmente por
recomendacion del Consejo

2.6

La Conferencia prestara mas atencion a las
cuestiones relativas a las politicas y a los marcos
internacionales (incluidos tratados, convenios y
reglamentaciones), normalmente tomando
decisiones sobre las recomendaciones de los
comités técnicos y las conferencias regionales y,
cuando proceda, del Consejo (recibira
directamente las secciones pertinentes de los
informes de los comités técnicos y las
conferencias regionales)

EC

2.7

La Conferencia se reunira en junio del segundo

afo del bienio
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PIA integrado

Situa-
cion de
la medi-

da

Costos y ahorros en 2010-11
Millones de USD

Cons.
Neta

Inv.

Rec.

Aho.

Total

2.8

La Conferencia aprobara las prioridades, la
estrategia y el presupuesto de la Organizacion
tras examinar las recomendaciones del Consejo
(véase mas adelante la seccion relativa a los
procedimientos programaticos y presupuestarios)

C09

2.9

El informe de la Conferencia se centrara en las
conclusiones y decisiones, que podran definirse
en comités de redaccién o grupos de amigos del
Presidente, seglin convenga. Los detalles de las
intervenciones se proporcionaran en las actas
literales, que se publicaran en todos los idiomas
de la FAQ.

EC

2.10

Las sesiones plenarias oficiales estaran mas
centradas en cuestiones de interés vital para los
Miembros

C09

2.1

Se fomentaran los actos colaterales como foros
para intercambios oficiosos sobre evolucion de las
cuestiones

EC

212

Se introduciran cambios en las practicas, incluidos
los métodos de trabajo y las lineas de
responsabilidad descritos en detalle mas adelante
con respecto a los diversos érganos

EC

2.13

Cambios en los Textos fundamentales en relacion
con las funciones, lineas de responsabilidad, etc.
como se describe en detalle en la matriz de
medidas

C09

El Consejo

2.14

Las funciones del Consejo se aclararan segln sea
necesario en los Testos Fundamentales e
incluirén lo siguiente:

C09

i) el papel principal en la definicion y el
asesoramiento sobre:

® |a planificacién del trabajo y los indicadores de
los resultados de los 6rganos rectores distintos de
la Conferencia;

e seguimiento e informes sobre los resultados con
arreglo a esos indicadores;

e estrategia, prioridades y presupuesto de la
Organizacion;;

e ¢l programa de trabajo general;

e cambios organizativos importantes que no
requieren modificaciones de los Textos
fundamentales por parte de la Conferencia;

e recomendar el programa de la Conferencia a la
Conferencig;

2.15

ii) supervisar la aplicacién de las decisiones de
gobernanza,

C09

2.16

iii) realizar la supervision, a fin de garantizar que:
e la Organizacién actle dentro de su marco

C09
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financiero y legal;

e |as auditorias y la supervision de los aspectos
éticos sean transparentes, independientes y
profesionales;

e haya una evaluacion transparente, profesional e
independiente del rendimiento de la Organizacién
y su contribucién a los resultados y repercusiones
previstos;

® haya sistemas eficaces de presupuestacion y
gestion basadas en los resultados;

e existan politicas y sistemas de recursos
humanos, tecnologia de la informacién y las
comunicaciones, contratacién y compras, etc., que
sean funcionales y adecuados para sus fines;

® |os recursos extrapresupuestarios contribuyan
eficazmente a las metas prioritarias de la
Organizacion;

217

iv) seguira los resultados de la Administracién
con arreglo a los objetivos de rendimiento
establecidos.

NS

2.18

El Consejo hara una recomendacion clara a la
Conferencia en relacion con la resolucion sobre el
programa y el presupuesto, incluida la cuantia de
este.

C09

2.19

El Consejo se reunira con mayor flexibilidad y por
periodos de sesiones de longitud variable segun
sea apropiado en funcion de su programa
(normalmente con un minimo de cinco periodos
de sesiones por bienio); Seccion C, grafico 1
relativo al ciclo de planificacion y el examen del
programa y el presupuesto:

NI

0,4

0.4

2.20

i) El Consejo celebrara: una reunién breve (de
dos dias como minimo) después de cada periodo
de sesiones del Comité del Programa y del
Comité de Finanzas.

NI

0,3

0,3

2.21

El periodo de sesiones del Consejo para preparar
la Conferencia se celebrara al menos con dos
meses de antelacion, para que puedan tenerse en
cuenta sus recomendaciones, incluso recomendar
el programa final de la Conferencia para la
aprobacion de la misma.

NI

2.22

El informe del Consejo constara de conclusiones,
decisiones y recomendaciones (las actas literales
se utilizaran para proporcionar los detalles y se
publicaran en todos los idiomas)

0,5

2.23

El Consejo dejara de examinar cuestiones de
regulacién y politicas a escala mundial, a menos
que haya una razén urgente para ello (se
ocuparan los comités técnicos y la Conferencia)
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2.24

Se introduciradn cambios en las practicas relativas
al Consejo, incluidos los métodos de trabajo y las
lineas de responsabilidad (véase mas adelante
con referencia a otros érganos)

C

2.25

Introducir cambios en los Textos fundamentales
en relacion con las funciones, las lineas de
responsabilidad, etc.

C09

Preside

nte Independiente del Consejo

2.26

Revisar los Textos fundamentales para especificar
claramente el papel de facilitacién proactiva del
Presidente del Consejo para la gobernanza de la
FAOQ, eliminando cualquier posible conflicto con la
funcion directiva del Director General e
incluyendo, ademas de la presidencia de las
reuniones del Consejo, los siguientes cometidos:

C09

2.27

a) actuar como honrado intermediario para
alcanzar consensos entre los miembros sobre
cuestiones controvertidas;

2.28

b) estar en contacto con los Presidentes de los
Comités de Finanzas y del Programa asi como del
CCLM respecto de sus programas de trabajo y,
seguin proceda, con los presidentes de los comités
técnicos y las conferencias regionales, asistiendo
normalmente a los periodos de sesiones de los
Comités de Finanzas y del Programa y las
reuniones de las conferencias regionales;

2.29

¢) cuando y cémo el Presidente Independiente
del Consejo lo considere Util, podra convocar
reuniones consultivas de los representantes de los
grupos regionales sobre cualquier asunto de
naturaleza administrativa y organizativa referente
a la preparacién y desarrollo de un periodo de
sesiones;

2.30

d) actuar de enlace con la Administracion
superior de la FAO en relacion con las
preocupaciones de los Miembros, expresadas a
través del Consejo y sus Comités de Finanzas y
del Programa asi como de las conferencias
regionales;

2.31

€) garantizar que el Consejo esté al tanto de los
acontecimientos en otros foros de importancia
para el mandato de la FAO y que se mantenga un
didlogo con otros drganos rectores, segun
proceda, en particular los 6rganos rectores de los
organismos para la agricultura y la alimentacién
con sede en Roma;

2.32

f) impulsar la mejora continua de la eficiencia, la
eficacia y el control por los miembros de la
gobernanza de FAOQ.

EC
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2.33

g) Los Textos fundamentales también
especificaran:

C09

2.34

i) las cualificaciones (competencias) deseables
para el Presidente Independiente que seran
desarrolladas por el Comité de la Conferencia con
el asesoramiento del CCLM y seran aprobadas en
la Conferencia de 2009;

ii) que el Presidente Independiente debe estar
presente en Roma para todos los periodos de
sesiones del Consejo, y que normalmente es de
prever que transcurra por lo menos de seis a ocho
meses al afio en Roma.

C09

El Comi

té del Programa y el Comité de Finanzas

0,06

0,06

2.35

Las aclaraciones de las funciones y los métodos
de trabajo se aplicaran inmediatamente en la
practica y posteriormente se introduciran cambios
en los Textos fundamentales, incluso para aclarar
las funciones:

2.36

i) Las funciones del Comité del Programa se
centraran en las prioridades del programa, la
estrategia, el presupuesto y la evaluacion e
incluirdn también: la consideracion de los trabajos
de campo y descentralizados, las prioridades que
debe abordar la Organizacion con miras a
fomentar la coherencia global de las politicas y la
reglamentacion, y las asociaciones y la
coordinacion con otras organizaciones respecto
del trabajo técnico;

EC

2.37

i) El Comité de Finanzas se ocupara de todos los
aspectos de la administracion, los servicios y los
recursos humanos, asi como las finanzas, con
inclusion de las politicas y el presupuesto para
estos ambitos de actividad, y pasara a ser un
Comité de Finanzas y Administracion;

EC

2.38

i) Ambos comités se reunirdn con mayor
flexibilidad con periodos de sesiones de longitud
variable segun sea apropiado en funcién de su
programa y en consonancia con el ciclo de
planificacién y examen del programa y el
presupuesto (véase el Grafico 1) (con un nimero
minimo de periodos de sesiones por afio,
normalmente cuatro por bienio);

EC

2.39

iv) Los dos comités celebraran mas reuniones
conjuntas. Los debates tendran lugar en sesion
conjunta siempre que los debates o la
contribucién de los dos comités se superpongan o

tengan un marcado caracter complementario;

EC
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2.40

v) Los comités deberan hacer recomendaciones
claras y prestar mayor atencion a las politicas, las
estrategias y las prioridades a fin de proporcionar
al Consejo mejor supervision y una orientacion
mas dinamica;

EC

2.41

vi) El Comité de Finanzas acordara y adoptara
criterios para determinar los documentos del
Programa Mundial de Alimentos que haya de
examinar.

EC

2.42

Introducir cambios en la préactica, incluso respecto
de los métodos de trabajo (véase mas adelante)

2.43

Introducir cambios en los Textos fundamentales
en relacion con las funciones de los comités

C09

2.44

Composicion del Comité del Programa y el Comité
de Finanzas, presidentes y observadores:
Deberan introducirse cambios en los Textos
fundamentales, con inclusién de la eleccion de los
miembros. Los miembros seran paises, no
individuos, pero al nombrarlos se pide a los paises
que presten la debida atencidn a proponer
representantes con las cualificaciones técnicas
necesarias; ademas:

C09

0,06

0,06

2.45

i) los presidentes seran elegidos por el Consejo
sobre la base de sus cualificaciones individuales y
no ocuparan un puesto de su grupo electoral ni
representaran a una region o un pais (en caso de
que una presidencia quede vacante, el titular sera
sustituido por un vicepresidente del Comité
elegido por dicho Comité, hasta que el Consejo
pueda elegir a un sustituto);

C09

2.46

ii) el nimero de miembros de cada Comité se
incrementard, ademas del Presidente, a 12
representantes, teniendo cada regién derecho
hasta a dos representantes en el caso de Africa,
América Latina y el Caribe, Asia, el Cercano
Oriente y Europa, y a un representante en el caso
de América del Norte y el Pacifico Sudoccidental
designados por la regidn en cuestion y
confirmados por el Consejo (los paises podran
sustituir a sus miembros para determinadas
reuniones o durante su mandato, evitando asi que
un puesto quede sin ocupar);

C09

2.47

iii) en las sesiones de los comités, incluidas sus
reuniones conjuntas, podran participar
observadores sin voz ni voto.

Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM)
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2.48

Se introduciran cambios en los Textos
fundamentales, en particular en relacion con la
eleccion de los miembros. Los miembros seran
paises, no personas, pero al designar a sus
representantes los paises habran de proponer
personas que cuenten con las cualificaciones
juridicas necesarias;

C09

2.49

El presidente seré elegido entre los miembros del
CCLM por el Consejo sobre la base de sus
méritos personales (en caso de que la presidencia
quede vacante, el titular sera sustituido por un
vicepresidente del Comité elegido por el Comité,
hasta que el Consejo pueda elegir a un sustituto);

C09

2.50

El Comité contara con siete miembros, y cada
regién tendra derecho a un miembro, designado
por la misma y confirmado por el Consejo (los
paises podran sustituir a sus miembros en
determinadas reuniones o durante el mandato,
evitando asi que un puesto quede sin ocupar).

C09

2.51

El CCLM admitira la presencia de observadores
sin derecho de voz en sus periodos de sesiones.

Conferencias regionales

0,2

0,2

2.52

Los cambios en las lineas de responsabilidad, las
funciones y los métodos de trabajo se aplicaran
inmediatamente en la practica y posteriormente se
introduciran cambios en los Textos
fundamentales, incluso para cambiar el estatuto
de las conferencias regionales, que pasaran a
considerarse comités de la Conferencia de la
FAO:

EC

0,2

0,2

2.53

a) Sus funciones comprenderan lo siguiente:

EC

i) Elaborar aspectos orientados a fomentar la
coherencia regional de las politicas y una
perspectiva regional sobre cuestiones de politicas
mundiales y reglamentacion; presentarén su
informe a la Conferencia de la FAO

i) Examinar el programa de la FAQ para la region
y sobre el programa general de la Organizacién
en lo tocante a la region y prestar asesoramiento
al respecto presentando su informe al Consejo por
conducto de los Comités del Programa y de
Finanzas

2.54

b) Métodos de trabajo: las conferencias
regionales:

EC

i) seran convocadas, una vez por bienio, por
decision de los Miembros de la FAO de la regién,
que mantendran consultas detalladas sobre el
programa, la estructura, las fechas y duracién
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Conferencia en cuestion y la necesidad de
celebrarla;

ii) designaran un relator;

iii) el presidente y el relator permanecerén en su
cargo entre periodos de sesiones y el presidente,
o el relator en su defecto, presentara el informe de
la conferencia regional al Consejoy ala
Conferencia de la FAO (que sera examinado
también por los Comités del Programa y de
Finanzas, segun proceda) en consonancia con el
nuevo ciclo de supervision y adopcién de
decisiones por los 6rganos rectores en relacion
con el proceso de programacion y
presupuestacion;

iv) en la medida de lo posible, celebraran sus
periodos de sesiones juntamente con otros
érganos intergubernamentales regionales
relacionados con la agricultura;

v) los documentos destinados a las conferencias
regionales se centraran en recomendaciones
viables.

2.55

Introducir cambios en los Textos fundamentales
en relacion con las funciones, las lineas de
responsabilidad, etc.

C09

Comités

Técnicos

2.56

Los comités informaran al Consejo sobre el
presupuesto de la FAQ y sobre las prioridades y
estrategias relativas a los programas, y
directamente a la Conferencia de la FAO sobre las
politicas y la reglamentacion mundiales, y pasaran
a ser comités de la Conferencia; ademas:

2.57

a) Los presidentes seguiran ejerciendo sus
funciones entre periodos de sesiones y
presentaran sus informes al Consejoy ala
Conferencia;;

EC

2.58

b) Por lo que hace a los métodos de trabajo, los
comités técnicos: i) se reunirdn con mayor
flexibilidad en lo que respecta a la duracién y la
frecuencia, segun las necesidades, y
normalmente una vez por bienio. Abordaran
nuevas cuestiones prioritarias y podran ser
convocados especialmente a tal fin;

EC

2.59

ii) el presidente facilitard el mantenimiento de
consultas detalladas entre los Miembros sobre el
programa, la estructura y la duracién

EC
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2.60

iii) Se celebraran mas sesiones simultaneas y
actos paralelos y se procurara que los paises con
delegaciones pequefias puedan participar (en las
sesiones oficiosas participaran ONG y el sector
privado, incluidos representantes de paises en
desarrollo);

EC

2.61

iv) el Comité de Agricultura (COAG) incluira de
forma especifica en su programa al sector
ganadero y dedicard un tiempo adecuado a
ocuparse de él con una serie de sesiones sobre
ganaderia;

2.62

v) el Comité de Problemas de Productos Basicos
(CCP) reforzara la interaccion con la UNCTAD, la
OMC y el Fondo Comun para los Productos
Basicos;

2.63

vi) el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial
(CFS) revitalizara su funcién de seguimiento e
impulso del progreso en relacién con el
compromiso de la Cumbre Mundial sobre la
Alimentacion y el examen del estado de la
inseguridad alimentaria en el mundo.

2.64

Introducir cambios en la practica, incluidos los
métodos de trabajo y las lineas de
responsabilidad

2.65

Introducir cambios en los Textos fundamentales
en relacion con las funciones, las lineas de
responsabilidad, etc.

C09

Reuniones ministeriales

0,05

0,05

2.66

Modificar los Textos fundamentales para
especificar que la Conferencia o el Consejo
podran convocar una reunién ministerial cuando
asuntos definidos en el plano técnico precisen de
una aprobacion politica 0 mayor resonancia.

C09

0,05

0,05

2.67

Los informes de las reuniones ministeriales seran
normalmente examinados de forma directa por la
Conferencia.

EC

etc.

Organos estatutarios, convenciones, tratados, Codex,

0,15

0,15

2.68

Las conferencias de las partes en tratados,
convenios y acuerdos como el Codex y la CIPF
(incorporadas en el marco de los estatutos de la
FAOQ) podran sefialar cuestiones a la atencion del
Consejo y de la Conferencia por conducto del
comité técnico competente (cambio en los Textos
fundamentales)

EC
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2.69 | Emprender un examen con miras a realizar los
cambios necesarios con el fin de permitir que los
érganos estatutarios que asi lo deseen tengan
mayores facultades en el plano financiero y
administrativo y movilicen fondos adicionales de
sus miembros, a la vez que se mantienen en el
marco de la FAO y conservan una linea de

notificacion con ella.

EC

0,15

0,15

Otras medidas para mejorar la eficacia de la gobernanza
de la FAO

0,45

0,45

2.70 | ElConsejo, los Comités del Programa y de
Finanzas, el CCLM, las Conferencias Regionales
y los comités técnicos tomaran cada uno las

iniciativas siguientes:

EC

2.71 a) prepararan un programa de trabajo plurianual,
de una duraciéon minima de cuatro afios, una vez
por bienio que examinara el Consejo o la
Conferencia (de acuerdo con sus lineas de

notificacién respectivas);

EC

2.72 | b) prepararan un informe sobre sus progresos en
relacion con el programa de trabajo una vez cada
dos afios destinado también al examen del

Consejo o de la Conferencia.

EC

2.73 | Se definira la expresion “érganos rectores”,

preferiblemente en los Textos fundamentales

C09

2.74 | La Conferencia evaluara los trabajos de las
reformas de la gobernanza, incluida la funcion y el
funcionamiento de las conferencias regionales,
con un examen independiente como aporte a este

Proceso.

EC

0,4

0,4

2.75 | Con el fin de promover la transparencia y la
comunicacion el Director General informara al
Consejo y a la Reunion Conjunta del Comité del
Programa y del Comité de Finanzas, con los que
también dialogara, sobre:

e las prioridades del Marco estratégico y el Plan
a plazo medio;

e |os objetivos prioritarios que la Administracion
superior ha establecido con vistas a realizar
progresos inmediatos;

® ¢l rendimiento anual y bienal.

2.76 | Costos de la revision de los Textos
fundamentales para todos los drganos rectores:
Trabajo que deben realizar la Oficina Juridica y el
CCLM para la revision de los Textos

fundamentales

C09

0,05

0,05

Nombramiento y mandato del Director General

0,05

0,05
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2.95

Introducir procedimientos y realizar cambios en
los Textos fundamentales a fin de aumentar las
oportunidades para que los Miembros de la FAO
evalten a los candidatos al cargo de Director
General antes de la eleccién. En particular:

C09

0,05

0,05

2.96

a) Los candidatos al cargo de Director General se
dirigiran a la Conferencia en la que vayan a
celebrarse las elecciones. Los Miembros tendrén
la oportunidad de hacer preguntas a los
candidatos (los gastos ocasionados a los
candidatos correran por cuenta del presupuesto
de la FAQ).

EC

2.97

b) Los candidatos al cargo de Director General se
dirigirén al Consejo de la FAO en uno de sus
periodos de sesiones no menos de 60 dias antes
de la Conferencia en la que vaya a celebrarse la
eleccion. En dicho periodo de sesiones, los
miembros y observadores del Consejo tendran la
oportunidad de hacer preguntas a los candidatos
(la reunién con los candidatos tiene fines
informativos Unicamente y no se formularan
recomendaciones ni se extraeran conclusiones del
debate; los gastos ocasionados a los candidatos
correran por cuenta del presupuesto de la FAO).

EC

2.98

c) El plazo para que los Estados Miembros
presenten candidatos al cargo de Director General
se cerrara al menos 60 dias antes del periodo de
sesiones del Consejo mencionado supra.

EC

2.99

d) Cuando el puesto de Director General esté por
quedar vacante, se anunciara no menos de 12
meses antes del cierre del plazo para la
presentacién de candidaturas, haciendo presente
que la responsabilidad de la presentacion de las
candidaturas corresponde plenamente a los
Estados Miembros.

EC

2.100

e) La Conferencia de la FAO considerara las
cualificaciones deseables para el puesto de
Director General que establezca el CoC-EEl en
2009 con vistas a su aprobacion.

C09

2.101

La Conferencia de la FAO consideraré las
cualificaciones deseables para el puesto de
Director General que establezca el CoC-EEl en
2009 con vistas a su aprobacion.

C09

2 Supervisién - Amalia LoFaso

1,1

0,3

1,4

Evaluacion

1,1
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2.77

Establecimiento de una oficina de evaluacion
separada y operacionalmente independiente
dentro de la estructura de la Secretaria de la FAO,
que rinda cuentas al Director General y al Consejo
a través del Comité del Programa.

C09

2.78

.Presupuesto para evaluacion: El presupuesto
para evaluacion con cargo al Programa ordinario
(PO) se incrementara hasta el 0,8 % del
presupuesto total para el PO (a lo largo de dos
bienios) y una vez acordado por los érganos
rectores como parte del proceso de aprobacion
del PTP se asignara integramente a la oficina de
evaluacién. Tomando como base el bienio 2008-
09, las necesidades ascenderian a 3,2 millones de
USD. En el proyecto de PTP se proponia llegar
hasta la mitad de esta suma en 2010-11. Afin de
reducir el riesgo relativo a la ejecucion en el
primer bienio, en el proyecto final de PTP se prevé
la financiacion de un tercio solamente del
incremento, esto es, 1,1 millones de USD en
2010-11. El saldo deberia financiarse en el PTP
para 2012-13.

EC

1,1

Comentario:

La PBE modifico en octubre de 2009 la
descripcion de la medida 2.78 del PIA que
aparecia en la resolucién 1/2008, que rezaba
como sigue: “Presupuesto para evaluacion: El
presupuesto para evaluacion con cargo al
Programa Ordinario (PO) se incrementard hasta el
0,8-1,0 % del presupuesto total para el PO (a lo
largo de dos bienios) y una vez acordado por los
érganos rectores como parte del proceso de
aprobacion del PTP se asignara integramente a la
oficina de evaluacion. Todos los aportadores de
fondos extrapresupuestarios respetaran la
decision del Consejo de que se asigne a la
evaluacion el 1 % como minimo de todos los
recursos extrapresupuestarios.”

2.79

Personal de evaluacion:

a) Director de evaluacion de categoria D-2. Un
grupo integrado por representantes del Director
General y de los érganos rectores, asi como
especialistas en evaluacion de otros organismos
de las Naciones Unidas, examinara el mandato y
la declaracién de cualificaciones para el puesto y
participara posteriormente en el grupo de
seleccion de un candidato adecuado. El director
de evaluacion desempefiara su cargo por un
mandato de duracién limitada de cuatro afios con
posibilidad de renovacion por un mandato mas a
lo sumo, sin posibilidad de ser nombrado para
desempefiar otro puesto en la FAO o contratado
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C09




C 2009/7

PIA integrado

Situa-
cion de
la medi-

da

Costos y ahorros en 2010-11
Millones de USD

Cons.
Neta

Inv.

Rec.

Aho.

Total

como consultor hasta al menos un afio después.

2.80

b) Para el nombramiento de todo el personal de
evaluacion y los consultores se seguiran
procedimientos transparentes y profesionales; el
criterio primordial sera la competencia técnica,
pero también se prestara atencion a
consideraciones relativas al equilibrio regional y
entre hombres y mujeres. El director de
evaluacion tendra la responsabilidad principal por
el nombramiento del personal de evaluacion y
sera responsable del nombramiento de
consultores de conformidad con los
procedimientos de la FAO.

C09

2.81

Garantia de la calidad y refuerzo constante de la
funcion de evaluacion:

C09

a) Refuerzo del mecanismo existente de examen
por expertos independientes de los informes
principales

2.82

b) Examen bienal, por un grupo reducido de
expertos independientes, del trabajo realizado
para verificar su conformidad con las mejores
practicas y las normas en materia de evaluacion -
informe para la Administracion y el Consejo junto
con las recomendaciones del Comité del
Programa

NS

2.83

¢) Evaluacién independiente de la funcidn de
evaluacién cada seis afios - informe para la
Administracion y el Consejo junto con las
recomendaciones del Comité del Programa

NS

2.84

Aprobacién por el Consejo de una politica general
de evaluacion incorporada en una “Carta”,
incluidas las medidas antes mencionadas, y

a) El comité de evaluacion interna de la FAO
interactuara con el Comité del Programa, segun
proceda;

C09

2.85

b) El plan eslabonado de evaluacién seguira
siendo aprobado por los érganos rectores, previa
consulta con el Comité de Evaluacion Interna;

C09

2.86

c) Los procesos de seguimiento de las
evaluaciones se institucionalizaran plenamente, lo
que incluird un sistema de seguimiento
independiente y la presentacion de informes al
Comité del Programa;

C09
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2.87

d) Todos los informes de evaluacion, las
respuestas de la Administracion y los informes de
seguimiento continuaran siendo documentos
publicos a disposicion de todos los Miembros de
la FAQ. Asimismo se redoblaran los esfuerzos por
debatir los informes y sefialarlos a la atencion de
los miembros de todos los 6rganos rectores
interesados por medio de grupos consultivos y
talleres sobre evaluaciones concretas;

C09

2.88

e) La oficina de evaluacién tendra un papel
institucionalizado de asesoramiento a la
Administracién sobre la programacion y
presupuestacion y sobre la gestion basada en los
resultados, a fin de reforzar el ciclo de informacion
y aprendizaje.

NI

2.89

f) La evaluacion estara bien coordinada dentro del
sistema de las Naciones Unidas, teniendo en
cuenta la labor de la Dependencia Comun de
Inspeccion (DCI), y la oficina de evaluacién
seguira colaborando estrechamente con el Grupo
de las Naciones Unidas sobre Evaluacion.

C09

2.90

g) Las disposiciones sobre evaluacién aprobadas
en la Carta se reflejaran en los Textos
fundamentales

EC

Auditoria

0,3

2.91

En consonancia con la politica vigente, la labor de
la Oficina del Inspector General se ampliara a las
principales areas de riesgo para la Organizacion,
recurriendo a expertos externos segun las
necesidades.

EC

0,3

2.92

El Comité de Auditoria:

a) sera nombrado por el Director General y estara
integrado exclusivamente por miembros externos,
seleccionados por el Consejo previa
recomendacion del Director General y el Comité
de Finanzas;

EC

2.93

b) presentara un informe anual al Consejo por
conducto del Comité de Finanzas.

EC

2.94

El Auditor Externo asumira la responsabilidad por
la auditoria de la oficina inmediata del Director
General, ademas de las auditorias realizadas
periodicamente por el Inspector General.

Reforma de la programacion, la presupuestacion y el

seguimie

nto basado en los resultados - Boyd Haight

0,7

0,2

0,1

Objetivos estratégicos de la FAO y nuevo marco basado

en resultados

0,2

1.1

Decidir la aplicacion del nuevo marco basado en
resultados
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1.2

Decidir la vision y las metas mundiales de la FAO

C

1.3

Decidir, en principio, los objetivos estratégicos, los
objetivos funcionales y las funciones bésicas

1.4

Adoptar, en principio, la forma de presentacion de
los objetivos estratégicos y los resultados de la
Organizacion

1.5

Desarrollar los ambitos prioritarios de repercusion
con las finalidades resumidas y como base de
desarrollo ulterior a partir de la lista indicativa

C09

1.6

Desarrollar el sistema de seguimiento basado en
los resultados

EC

0,2

1.7

Desarrollar y adoptar el Marco estratégico, el Plan
a plazo medio y el Programa de Trabajo y
Presupuesto completos aplicando el nuevo
modelo

C09

1.8

Primer informe sobre el rendimiento de la
Organizacién fundamentado en el nuevo sistema
basado en los resultados correspondiente al
bienio 2010-11

NI

basado

en los resultados

Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento

3.1

Introduccidn de documentos revisados sobre el
programa y el presupuesto consistentes en las
siguientes secciones, que podran presentarse
como un Unico documento para evitar la repeticién
y proporcionar una imagen completa (primera
aprobacion plena en 2009 para el bienio 2010-11):

C09

3.2

i) Marco estratégico con un plazo de 10-15 afios y
revisado cada cuatro afios, que comprenda:

- Andlisis de los desafios en relacién con la
alimentacion, la agricultura y el desarrollo rural y
las personas dependientes, incluidos los
consumidores,

e Perspectiva estratégica,

¢ las metas de los Estados Miembros,

los objetivos estratégicos que deberan alcanzar
los Estados Miembros y la comunidad
internacional con el apoyo de la FAQ, incluyendo
metas indicativas e indicadores de su consecucién

(unos 8-12);

C09
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3.3

ii) Plan a plazo medio vélido por cuatro afios y
revisado cada bienio, que comprenda:

Objetivos estratégicos que deberan alcanzar los
Estados Miembros y la comunidad internacional
con el apoyo de la FAO, de conformidad con el
Marco estratégico;

e Marco de resultados de la Organizacion
(efectos): un maximo de 80 mas o menos
incluidas las funciones basicas, que contribuyan a
la consecucion de los objetivos estratégicos por
los Estados Miembros y la comunidad
internacional. Respecto de cada resultado de la
Organizacion se especificaran las metas de
consecucion e indicadores de verificacion, se
mostrara la contribucion de la FAO y se indicara el
presupuesto con cargo a las cuotas fijadas y los
recursos extrapresupuestarios estimados (las
metas podran depender de la cuantia de los
recursos extrapresupuestarios). Se integraran
plenamente las cuestiones de género en el Marco
estratégico y en el Plan a plazo medio y dejara de
existir el Plan de accién separado.

e Ambitos prioritarios de repercusion que
combinan resultados, orientan el uso de los
recursos como instrumento de comunicacion, y
sirven para captar recursos extrapresupuestarios
destinados a @mbitos de repercusién
fundamentales y mejorar su supervision.

e Funciones basicas de la FAQ.

iii) Objetivos funcionales que garanticen que los
procesos y la administracion de la Organizacion
contribuyan a la realizacion de mejoras en un
marco centrado en los resultados;

C09
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3.4

iv) Programa de Trabajo y Presupuesto, que
abarcara un solo bienio, y en el que se dividira el
presupuesto entre un presupuesto administrativo y
un presupuesto del programa presentados en un
marco centrado en los resultados, y comprenderé:
e Marco de resultados de la Organizacion
(efectos) de conformidad con el Plan a plazo
medio, incluida la responsabilidad dentro de la
Organizacién por cada resultado;

e Cuantificacion de los costos para todas las
obligaciones y todos los resultados de la
Organizacion,

e Célculo de los aumentos de costos y los
ahorros por eficiencia previstos,

e Provisiones para obligaciones a largo plazo, o
que no cuenten con la financiacion necesaria y
fondos de reserva,

e Proyecto de resolucion sobre el programa y el
presupuesto.

C09

3.5

v) El resumen del Programa de trabajo y
presupuesto se eliminara en vista de la interaccion
constante de los 6rganos rectores en el proceso
de elaboracion del programa.

3.6

Introduccion de un sistema revisado de
seguimiento de los resultados de la ejecucion y
gestion centrada en los resultados y de un nuevo
informe al respecto: Cada informe abarcara el
bienio anterior y tratara la ejecucion, asi como las
metas y los indicadores de los resultados e
indicadores de la eficiencia relativos a los
objetivos funcionales. Este informe sustituira al
actual informe sobre la ejecucion del programa.

EC

7.1

Determinacion de los &mbitos de mejora y
definicion de las medidas para reforzar la gestion
basada en resultados

EC

3.7

Introduccidn de un ciclo revisado de preparacion y
adopcion de decisiones por parte de los 6rganos
rectores (véase la tabla 1 mas abajo para el orden
de sucesién). La fecha de la Conferencia de la
FAO se adelantaré a junio, a partir de 2011, con
un cambio en consecuencia de las fechas de
todas las demas reuniones (el Consejo se reunira
en septiembre de 2009 a fin de preparar la
Conferencia, en consonancia con el nuevo ciclo).
Se introducira el siguiente ciclo completo a partir
de 2010 (en relacién con la dotacién
presupuestaria para reuniones, véase B —
Reforma de la estructura de gobierno):

EC
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Neta
3.8 i) Primer afio del bienio (con al menos dos NI 0

reuniones del Consejo):

¢ |os comités técnicos, en lo tocante a las areas
comprendidas en sus mandatos, examinaran (y
haran recomendaciones al respecto): el
rendimiento de la FAQ en relacién con su
contribucién a los resultados con arreglo a los
indicadores de rendimiento, incluida toda
evaluacién pertinente;

e |as prioridades y los resultados previstos en el
Plan a plazo medio, incluidas las areas de
gobernanza mundial, y sugeriran ajustes para el
bienio sucesivo;

e las conferencias regionales, en lo tocante a
sus regioness, examinaran (y haran
recomendaciones al respecto):

e el rendimiento de la FAO en relacién con su
contribucion a los resultados con arreglo a los
indicadores de rendimiento, incluida toda
evaluacion pertinente;

e |as prioridades y los resultados previstos en el
Plan a plazo medio, y sugerirén ajustes para el
bienio sucesivo;

e cuestiones de politica para la regién que hayan
de ser consideradas a nivel mundial o mediante
medidas adicionales a nivel regional.

¢ ¢l Consejo, el Comité del Programa y el
Comité de Finanzas respecto de sus ambitos de

mandato, examinaran y tomaran decisiones sobre:

¢ elinforme sobre los resultados de ejecucién en
el bienio anterior, incluido el rendimiento con
arreglo a los indicadores;

e |as principales evaluaciones;

¢ |os resultados presupuestarios y de ejecucién
durante el segundo semestre del afio;

e cualesquiera ajustes necesarios al Programa
de Trabajo y Presupuesto acordado;

¢ |a aprobacién previa de las reasignaciones
solicitadas entre capitulos.
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3.9

ii) Segundo afio del bienio (con al menos dos y
probablemente tres reuniones principales del
Consejo):

e Alolargo del afio los Comités del Programa y
de Finanzas asi como el Consejo volveran a
examinar y tomaran decisiones sobre los ajustes
necesarios en el Programa de Trabajo y
Presupuesto acordado y aprobaran por anticipado
cualquier solicitud de reasignacion entre capitulos,
e De enero a marzo: el Comité del Programa, el
Comité de Finanzas y el Consejo examinaran el
Plan a plazo medio y el Programa de Trabajo y
Presupuesto propuestos y, cada dos bienios, el
Marco estratégico;

e De enero a marzo: se celebrara una reunién
oficiosa —que no formara parte del ciclo de
reuniones de los 6rganos rectores— de Miembros
interesados y otros posibles asociados y donantes
de fondos extrapresupuestarios, para intercambiar
informacion sobre las necesidades de financiacion
extrapresupuestaria, especialmente en relacion
con los ambitos prioritarios de repercusion;

e Entre marzo y abril: EI Consejo hara
recomendaciones explicitas a la Conferencia
respecto del Marco de resultados y los aspectos
presupuestarios, con inclusién de la cuantia del
presupuesto;

e Junio: La Conferencia aprobara el Marco de
resultados y los aspectos presupuestarios, con
inclusion de la cuantia del presupuesto;

¢ De septiembre a noviembre: en caso necesario
el Comité del Programa, el Comité de Finanzas y
el Consejo examinaran y aprobaran los posibles
cambios del Marco de resultados y las
consignaciones presupuestarias como
consecuencia de la decision de la Conferencia
sobre la cuantia del presupuesto.

NI

3.10

Introducir los cambios necesarios en los Textos
fundamentales en relacién con el ciclo
programatico y presupuestario, incluido el
calendario de los periodos de sesiones de los
drganos rectores

C09

3.1

Ademés de la cuenta de capital y el Programa de
cooperacién técnica (PCT), introducir
disposiciones para permitir el arrastre de hasta un
5 % del presupuesto prorrateado de un bienio a
otro, con objeto de regularizar los ingresos y
gastos y de esa forma reducir el nimero de
transacciones poco econémicas e ineficientes.

EC

Disenar el nuevo modelo de planificacién y

0,5
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presupuestacion

7.2

Disefiar el nuevo modelo de planificacién y
presupuestacion, definir la nueva estructura del
PTP, elaborar el nuevo marco légico estandar
simplificado para los presupuestos de los
“proyectos” y los requisitos del nuevo sistema
normalizado de presentacién de informes.

EC

0,5

Publicacién en todos los idiomas de la Organizacién

0,1

3.56

Se incrementara el numero de copias impresas de
los documentos técnicos que se proporciona a los
paises menos adelantados y las decisiones sobre
las prioridades respecto de los documentos seran
adoptadas por los mismos grupos

NI

3.57

Se creardn sitios web gemelos del sitio web de la
FAQ para el &rabe y el chino

NI

0,2

0,1

Observacion: los elementos de las medidas 3.56 y
3.57 se pasaron del proyecto 9 al proyecto 3.

Interdisciplinariedad

6.2

Destinar el 5% del presupuesto a los Directores
Generales Adjuntos para labores
interdisciplinarias

EC

Gestion y movilizacion de recursos - Mina Dowlatchahi

0,7

0,7

14

Estrate

ia de gestion y movilizacion de recursos

0,7

0,7

3.12

Para complementar las cuotas asignadas, los
recursos extrapresupuestarios previstos se
integraran en el proceso de programacién y
presupuestacion, incluida la definicién de los
ambitos prioritarios de repercusion, y
reconociendo que la financiacion
extrapresupuestaria no es plenamente predecible
(véanse también los parrafos 8 y 33), y:

C09

0,35

0,35

3.13

a) revisar, por el Consejo, los planes para la
aplicacion y los resultados de los recursos
extrapresupuestarios en un marco integrado sobre
la base de las conclusiones y recomendaciones
de los Comités del Programa y de Finanzas,
asegurando que se movilizan recursos para
apoyar las prioridades acordadas de la
Organizacion;

C09

3.14

b) poner en marcha una estructura de gestién de
los recursos extrapresupuestarios y las cuotas
que asigne la estrategia, la politica, la gestion y la
coordinacién generales de la movilizacién de
recursos, incluyendo las relaciones con los
donantes en materia de politica, a una Oficina
central de Estrategia, Planificacion y Gestion de
Recursos con competencias descentralizadas a
todos los niveles dentro del marco coordinado

EC

0,35

0,35
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para la movilizacidn de recursos, en particular a
nivel regional y nacional con inclusién de una
pequefia unidad en el departamento de la
Organizacién encargado de la cooperacién
técnica que ayudara a las oficinas
descentralizadas y las unidades operacionales a
mantener el contacto con los donantes;

3.15

c) esforzarse por establecer nuevas asociaciones,
entre otras con fundaciones privadas;

EC

3.16

d) someter a examen permanente las medidas de
eficiencia y el costo de los servicios de apoyo a
los trabajos financiados con cargo a fondos
extrapresupuestarios para garantizar que no haya
subvenciones cruzadas entre las fuentes de
fondos.

3.17

Examinar tratados, convenios, acuerdos y
organismos e instrumentos similares establecidos
en virtud de los articulos VI, XIV y XV de la
Constitucion de la FAO con miras a que
desarrollen un mayor grado de autofinanciacion
gracias a sus miembros (véase también 2.69).
Presentar informes al Consejo y a las partes en
los acuerdos.

EC

3.18

Introducir medidas para fomentar el pago puntual,
evitar los atrasos y administrar los recursos
disponibles, teniendo en cuenta las
recomendaciones del Comité de Finanzas, con
inclusién de:

C09

3.19

a) un examen anual por el Consejo sobre la base
de un informe del Comité de Finanzas de la
situacion de la demora en los pagos y los atrasos
y sus consecuencias para la liquidez de la
Organizacion;

3.20

b) la publicacidn de informes con caracter
destacado en el sitio web publico principal de la
FAO sobre la situacion de los pagos a tiempo y
demorados asi como de los atrasos por pais;

3.21

c) el mantenimiento de la actual politica de
endeudamiento responsable para facilitar el flujo
de caja.

5 | Programa de cooperacion técnica - Yuriko Shoji

-0,62

-0,62

Programa de cooperacion técnica

-0,62
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3.22

Asignacion de recursos del PCT a las regiones
bajo la autoridad de los Representantes
Regionales, con excepcion de un 15 % que se
mantiene bajo la autoridad del Departamento de
Cooperacion Técnica, para su uso en situaciones
de emergencia, y un 3 % para proyectos
interregionales.

C09

-0,62

3.23

El Consejo examinara cada cuatro afios la
distribucion indicativa entre las regiones acordada
(como se indica a continuacion), en consonancia
con el ciclo de planificacion a plazo medio: Africa,
40 %; Asia y el Pacifico, 24 %; América Latina y el
Caribe, 18 %; Europa, 10 %; Cercano Oriente,

8 %. Los paises desarrollados pueden recibir
fondos del PCT pero a titulo integramente
reembolsable

C09

3.24

El ciclo de proyectos del PCT y las directrices
para su aprobacion se examinaran en 2009, con
vistas a reafirmar la prioridad de los paises menos
adelantados, los PBIDA, los PEID y los PDL,
aclarar en mayor medida las directrices vigentes
aprobadas por el Consejo y especificar:

3.25

a) criterios de aprobacién, incluida la
convergencia de las necesidades de los paises y
de los objetivos estratégicos de la FAO y los
resultados de la Organizacion acordados;

3.26

b) especificar la informacién minima que deben
proporcionar los paises para que se considere su
solicitud;

3.27

c) clarificar el ciclo de proyectos especificando los
pasos y responsabilidades de aprobacion en cada
fase del proceso, reduciendo el nimero de pasos
y delegando competencias en las oficinas
descentralizadas al nivel mas bajo posible;

3.28

d) especificar claramente los plazos para cada
fase del proceso a fin de que los administradores
pudieran hacerse responsables;

3.29

No existira un criterio universal respecto de la
proporcion de fondos del PCT destinada a
proyectos regionales y subregionales, ya que
varia de region a region.

Descentralizacion - Daud Khan

4,6

4,6

Descentralizacion

4,6
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3.76

El Comité del Programa y el Comité de Finanzas
prestaran apoyo al Consejo para ejercer la
supervision de las politicas respecto de todos los
aspectos de la descentralizacién incluida en
particular la aplicacion del Plan inmediato de
accion

NI

3.77

Organizar reuniones de la Administracion superior
de modo que los representantes regionales
(ADG/RR) puedan participar a través de un enlace
audiovisual

3.78

Transferir a los ADG/RR la linea principal de
rendicion de cuentas de los funcionarios técnicos
descentralizados de las oficinas regionales o,
cuando sea mas procedente en relacién con el
personal subregional, al coordinador subregional

C09

3.79

Hacer que los ADG/RR participen plenamente en
la programacion y la presupuestacion (véase
asimismo 3.14)

3.80

Transferir a los ADG/RR las responsabilidades

respecto del presupuesto y el programa de los

funcionarios técnicos destinados en las oficinas
regionales

C09

3.81

Transferir a los ADG/RR la responsabilidad
principal por los aspectos técnicos y sustantivos
de la supervisién de las representaciones de la
FAOQ, con una estructura de rendicion de cuentas
por conducto del coordinador subregional, cuando
proceda. Una unidad en la oficina responsable de
las operaciones se ocupara de la coordinacion
general, el enlace entre las regiones, etc.

EC

3.82

Revisar todas las facultades delegadas en las
oficinas descentralizadas y los procedimientos de
control (véase asimismo mas arriba)

EC

3.83

Eliminar las responsabilidades administrativas de
las oficinas subregionales para permitirles
funcionar enteramente como unidades de apoyo
técnico a los paises de la subregion
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3.84

Diferenciar claramente las oficinas bien
establecidas y todo plan de crear otras nuevas y
racionalizar la cobertura de las oficinas en los
paises de acuerdo con los resultados de un
examen realizado aplicando los criterios
acordados, teniendo en cuenta ubicaciones
actuales y potenciales, la eficiencia, las
previsiones de ahorro de costos y los analisis de
costos/beneficios. La aplicacion de los resultados
del examen asegurara que, como minimo, el
déficit estructural se elimina en las
Representaciones en los paises (FAOR), a través
de formas alternativas de presencia en el pais,
con nuevas reducciones deseables para liberar
recursos con el fin de mejorar el funcionamiento
de las oficinas descentralizadas. Criterios que se
aplicaran:

i) tamafio del programa de la FAO (ratio
indicativo entre los costos de las oficinas y el
tamafio del programa 1:3);

j)  compromiso con los marcos nacionales de
prioridades a medio plazo elaborados en
colaboracién con la FAO;

k) magnitud y niveles pobreza de la poblacion
dependiente de la agricultura;

)  prioridad a los paises menos adelantados;
m) potencial de la agricultura en el crecimiento
econémico;

n) facilidad de proporcionar los servicios desde
otro pais;

o) posibilidad de establecer representaciones
compartidas o plenamente conjuntas con el
Sistema de las Naciones, en particular con otros
organismos con sede en Roma, y otras
organizaciones regionales, segun proceda;

p) voluntad de los gobiernos de hacerse cargo
de los costos de la presencia de la FAQ.

EC

3.85

Ajustar la composiciéon del personal de las oficinas
regionales y subregionales en consonancia con
las necesidades prioritarias, examinadas a la luz
de las oficinas del sistema de las Naciones Unidas

EC

3.86

Clarificar la cobertura de la Oficina Regional para
el Cercano Oriente

EC

3.87

Revisar las descripciones de los puestos, el perfil
de competencias (incluida la competencia en
materia de politicas), los procedimientos de
contratacion y de evaluacién del rendimiento
(abiertos y competitivos) relativos a los ADG/RR,
los coordinadores subregionales y los FAOR
(véase asimismo 3.66)

EC

3.88

Introducir puntos de referencia y un sistema de
seguimiento del rendimiento basado en informes
para las oficinas descentralizadas

EC

0,4
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3.90

Mejorar la infraestructura de TIC y el apoyo
funcional a los sistemas de informacion de las
oficinas descentralizadas

EC

4,2

Observacién: La descripcién que figura en la Resolucién 1/2008 de la medida 3.90 del PIA era “Implantar sistemas de
apoyo (con inclusion de la capacitacion y la mejora de los sistemas de Tl)” y se ha modificado como se indica en la columna

en la que se indican las medidas.

3.95

Transferir las funciones de la OCD a las oficinas
regionales o subregionales y a una unidad de
coordinacién en la oficina responsable de las
operaciones.

EC

Ta

Estructura de la Sede - Jim Butler

0,25

0,25

Estructura de la Sede

0,25

3.91

a) Establecer oficinas de:

i) estrategia, planificacion y gestion de recursos;

C09

3.92

ii) evaluacion;

C09

3.93

iii) asuntos juridicos y ética;

C09

3.94

b) examen de las funciones y la estructura
organica mas adecuadas para las
comunicaciones, las asociaciones y los asuntos
interinstitucionales de la Organizacion;

EC

3.96

e) eliminacion de puestos de la categoria D (se
suprimiran 27 en el bienio 2010-11)

EC

3.97

Aprobar, en principio, la cuspide de la estructura
de los departamentos de la Sede y la
Administracién superior (véase mas abajo) con
vistas a su introduccién en 2010, con sujecion a
los ajustes que se indiquen en el analisis
funcional que figura mas abajo

EC

0,1

3.98

Terminar el analisis funcional de la labor de los
departamentos de la Sede asi como los planes
para su reorganizacion y los mandatos
detallados:

* los departamentos técnicos a la luz del Plan a
plazo medio

+ las funciones operacionales a la luz del Plan a
plazo medio y el Examen exhaustivo

* los servicios de Apoyo, la Administracion y los
Recursos Humanos a la luz del Examen
exhaustivo

EC

3.99

Aprobacion por la Conferencia de la estructura

revisada de la Sede en el Programa de Trabajo y

Presupuesto para 2010-11

C09

3.100

Nombrar al Equipo directivo superior, incluidos
dos directores generales adjuntos

EC
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3.101

Llevar a la practica la nueva estructura de la
Sede

EC

0,15

3.102

Reorganizar las responsabilidades de la
Administracién superior, en particular en relacién
con los objetivos estratégicos y las funciones
basicas

EC

3.103

Examinar la reorganizacién con miras a nuevas

mejoras

NI

Funcion

de la ODG

7.3

Redefinir el papel de la ODG por lo que se refiere
a las actividades administrativas. No se ha
llevado a cabo debido a que la Administracién
habia invitado a centrarse en los Servicios
internos, pero se mantiene en perspectiva y es
muy recomendable para la Administracién.

EC

Oficial jefe de informacion (CIO)

74

Las responsabilidades y funciones relativas a la
Tl deberian agruparse bajo un oficial jefe de
informacion.

EC

7b

Gobernanza interna - Jim Butler

0,1

-0,37

Comités internos

7.5

Revisar el papel de los comités internos y reducir
su numero. Realizado como parte de las
actividades de las lineas de trabajo. La fase 2
refuerza esta recomendacion.

EC

Gobernanza en materia de Tl

0,1

-0,47

7.0

Reforzar la gobernanza en materia de Tl. Todas
las funciones deben atenerse a procesos oficiales,
por ejemplo, los procedimientos de peticion de
proyectos/cambios, la gestidn de proyectos y los
procesos de desarrollo.

EC

0,1

-0,47

Asociaciones - Mariam Ahmed

0,18

1,18

Asociaciones

0,18

3.104

Finalizar y difundir principios rectores de la
Organizacién en materia de asociaciones con
caracter de documento en evolucién, incluso que

las asociaciones:

C09
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3.105

a) No son un fin en si mismas sino un medio para
apoyar con mas eficacia la gobernanza
internacional de la agricultura y el desarrollo
agricola y para perseguir los objetivos y las
prioridades del Marco estratégico de la
Organizacion. La conveniencia de una
asociacion, por tanto, depende del valor afiadido
y los beneficios mutuos derivados de la
consecucion de los objetivos comunes
expresados en términos de resultados,
ponderando su costo y los obstaculos a su
eficacia para los asociados.

C09

3.106

b) Se basan en las ventajas comparativas de los
asociados y se dirigen a la consecucion de metas
concretas de la FAO compartidas por los
asociados.

C09

3.107

c) Se establecen generalmente a partir de la
colaboracion ya existente.

C09

3.108

La naturaleza del papel de la FAQ variara en
funcion de las distintas asociaciones en las que
participe; la Organizacion asumira un papel de
liderazgo o actuara como facilitador en algunas
de ellas, y sera un participante en otras. La FAO
debe preservar en todo momento su neutralidad
e imparcialidad y actuar con transparencia,
evitando establecer asociaciones cuando exista
un riesgo de conflicto de intereses significativo.

C09

Observacion: Las medidas 3.105 a 3.108 son criterios y requisitos en los que basar los principios rectores que se indican

en 3.104 y no son medidas en si mismas.

3.109

Hacer balance de las asociaciones, incluidas las
posibilidades de una mayor colaboracién con el
sector privado. Emprender una evaluacion e
impulsar asociaciones nuevas o renovadas
aprovechando las posibilidades de realizar mas
actividades conjuntas y establecer acuerdos de
colaboracién con:

e ¢l sector privado;

e organizaciones de la sociedad civil.

EC

0,26

3.110

Preparacion de un programa de iniciativas a
corto plazo (12 meses) que generen resultados y
productos y preparacion de un plan de accion a
medio plazo en consonancia con el Plan a plazo
medio (cuatro afios), con inclusién de la
elaboracion y aplicacion de un programa de
capacitacion.

NI

0,34
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3.111

Seguir impulsando la colaboracion con los
organismos de las Naciones Unidas con sede en
Roma en busca de sinergias que conduzcan a
aumentos de la eficiencia y a una mayor eficacia
mediante el pleno aprovechamiento de las
ventajas comparativas de las tres organizaciones
en el &mbito de sus respectivos mandatos, en
particular con respecto a:

C09

3.112

a) las areas de la interfaz del programa técnico y
los solapamientos tanto en la labor normativa
como de desarrollo;

C09

3.113

b) la administracién y los servicios compartidos
(tomando nota de las conclusiones del examen
exhaustivo);

C09

3.114

¢) funciones de supervision conjunta, incluida la
evaluacion.

NI

3.115

Se celebraran reuniones conjuntas periédicas de
la administracion de las tres organizaciones con
los Miembros para examinar los avances

3.116

El Consejo examinara anualmente los avances y
las propuestas sobre la base de las
recomendaciones y las conclusiones de los
Comités del Programa y de Finanzas.

C09

3.117

Establecimiento de un mecanismo de
seguimiento para obtener retroinformacion y
mejorar las asociaciones de colaboracion y la
estrategia de la FAO

NI

0,18

0.4

3.118

Establecimiento de responsabilidades de los
coordinadores de las asociaciones

C09

Labor conjunta con el OIEA

6.4

Division Mixta FAO/OIEA

EC

6.5

Sinergias y asociaciones

EC

Reforma de los sistemas administrativos y de gestion-
Theresa Panuccio

2,99

1,51

1,12

Reforma de los sistemas administrativos y de gestion

0,55

0,85

3.38

Delegacion de facultades respecto de las
compras, y autoridad para las cartas de acuerdo a
nivel de las divisiones y en las oficinas
descentralizadas;

EC

3.40

Compras locales en casos de emergencia;

NI

3.41

La apertura de cuentas de efectivo para
operaciones, con caracter temporal, sobre el
terreno.
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7.6

Nuevo modelo de compras para la gestion de las
fases inciales de las medidas relativas a las
adquisiciones

EC

0,3

7.7

Pasar de una gestion de los vendedores
registrados a una gestion de los proveedores
activos (principios de asociacion)

EC

0,4

0,3

7.8

Dotar a los funcionarios regionales y locales de
los medios necesarios para la gestién de las
compras a escala local.

NI

79

Transferencia de las actividades transaccionales
al Centro de Servicios Compartidos

EC

0,15

0,25

-0,17

7.10

Armonizar los objetivos de las funciones de apoyo
con los objetivos estratégicos de la Organizacion,
definiendo metas fundamentales de eficiencia y
acuerdos sobre el nivel de servicio (SLA) (modelo
de compromiso). Convertido en uno de los
factores de valor para promover la reforma.

EC

7.11

Considerar la reduccion de las impresoras
multifuncionales

EC

-0,19

712

Aumentar la gama de servicios de apoyo
prestados y el software desarrollado por el centro
deslocalizado de la KCT en Bangkok

NI

713

La Divisién del CIO debe financiar y ejecutar un
programa adecuado de iniciacién y formacion-
mantenimiento para los oficiales descentralizados
de tecnologia de informacion y de apoyo a la
misma, con visitas periddicas a la Sede de modo
que el personal descentralizado de la Division
pueda entablar y mantener relaciones con sus
colegas para complementar los sistemas oficiales
para el flujo de informacién y resolver problemas.

NI

conjunt

a

Organismos con sede en Roma - Iniciativa de compra

0,5

1,77

7.14

Modelo operativo para la colaboracién en materia
de compras con otros organismos de las Naciones
Unidas

EC

1,17

7.15

Otras actividades de la iniciativa de compra
conjunta - Viajes

NI

0,5

Registros

2,4

7.16

Definir un plan para la gestidn de los registros,
considerando la posibilidad de convertirlos en
electronicos y de externalizar recursos.

EC

2,4

Seguimiento del Examen exhaustivo
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3.44 | Realizacion del Examen exhaustivo C 0 0 0
3.45 | Examen del informe final por la Administracion, el C 0 0 0
Consejo y el Comité de Finanzas
3.46 | Preparacion del plan de accién para el C 0 0 0
seguimiento
3.47 | Examen por los 6rganos rectores del Plan de C09 0 0 0
accién para el seguimiento
3.48 | Aplicacion del Plan de accién EC 0 0 0
Publicacion en todos los idiomas de la Organizacion 0
3.55 | Sereservara un presupuesto para publicaciones NI 0 0 0
técnicas (impresas y en la web) en cada uno de
los idiomas de la FAQ. Un grupo de usuarios de
documentacion técnica en cada idioma decidiré la
utilizacién de los recursos para traduccion
(adicionales al presupuesto existente para la
documentacion de las reuniones principales)
3.58 | De acuerdo con las conclusiones del examen NI 0 0 0
exhaustivo, se introducirdn mejoras para contar
con traducciones de calidad y oportunas a ser
posible con menores costos
Impresion/Traduccion 0,04 0,16 -0,45
717 Propuesta de nuevo Departamento de Impresion y Co09 0,04 0,16 | -0,45
Distribucion, que englobe la impresidn externa, la
impresion interna y la distribucidn. Modificacion
del procedimiento de impresidn y distribucion.
7.18 Cambiar el modelo del Servicio de Traduccién. NI 0 0 0
Mejorar la gestion de la terminiologia y la lista de
traductores externos.
7.19 Cambiar el modelo del Servicio de Traduccion. NI 0 0 0
Financiar el Servicio de Traduccion con cargo al
Programa ordinario.
7.20 Revisar el modelo de Servicio de Traduccion. EC 0 0 0
Observacién: Este tema se esta examinando
internamente.
Viajes 0 0 0
7.21 Revision del proceso de aprobacion de los viajes C 0 0 0
10 Manual de la FAO - Lucy Elliott 0 0 0
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7.22

Llevar a cabo una revisién importante del Manual NI 0 0 0 0
de la FAQ, y revisar y publicar un marco
simplificado, para que el personal destinado en
cualquier sitio pueda comprender y cumplir las
normas de la FAQ.

Observacion: La recomendacion de E & Y en la fase 1 en relacién con la medida 7.22 del Examen exhaustivo era
“Racionalizar el conjunto de politicas y procedimientos de la FAO (Manual)” y se ha modificado como se indica en la
columna que contiene las medidas.

7.23

Crear una unidad de mejora operativa, encargada, EC 0 0 0 0
entre otras cosas, de racionalizar y mejorar
procesos, revisar el Manual de la FAO (véase mas
arriba) y adoptar otras iniciativas de mejora
operativa.

Observacion: La recomendacion de E & Y en la fase 1 en relacién con la medida 7.23 del Examen exhaustivo era “Deberia
establecerse una Unidad de Regulacién” y se ha modificado como se indica en la columna que contiene las medidas.

Cambio

delegacion de autoridad

de los Textos fundamentales para facilitar la 0 0 0 0

3.43

Revisar los Textos fundamentales a fin de Co09 0 0 0 0
estipular que, de conformidad con el principio
acordado de delegacion de autoridad en el nivel
mas bajo apropiado, el Director General podra
delegar la autoridad y responsabilidad finales por
areas especificas de trabajo y accion en oficiales
designados y dicha delegacion se reflejara en el
Manual de la FAO y las descripciones de los
puestos publicadas.

Observacién: Esta medida, que formaba parte inicialmente del Projecto 9, pasé a inscribirse en el marco del Proyecto 10.

11a

NICSP -

Nick Nelson 0 0 0 0 0

3.42

Implantar procesos nuevos o actualizados para EC 0 0 0 0
apoyar el registro, la contabilidad y el control de
las transacciones financieras en las oficinas
descentralizadas asi como la presentacion de
informes al respecto. Dichos procesos abarcan la
politica, los procedimientos y los nuevos sistemas
que abordan colectivamente los requisitos
operativos para apoyar la tramitacién de
transacciones financieras en las oficinas
descentralizadas

Observacioén: El proyecto de sustitucion del Sistema de contabilidad sobre el terreno, que se ha integrado en el proyecto
de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP), ayudara a atender las necesidades de las
oficinas descentralizadas en lo que respecta al registro y la contabilidad de las transacciones financieras asi como la
presentacion de informes al respecto. Las necesidades de financiacion del Sistema de contabilidad sobre el terreno en el
PTP 2010-11 forman parte del proyecto de las NICSP en las propuestas del capitulo 8 (resultado 805 de la Organizacién).
La descripcion que figuraba en la Resolucién 1/2008 para la medida 3.42 del PIA era “Preparacién e instalacién de una
version “de campo” de Oracle adaptada a las necesidades de las representaciones de la FAO. Nota: algunas medidas
iniciales estaran terminadas cuando se celebre el periodo extraordinario de sesiones de la Conferencia; més abajo se
recogen otros elementos importantes que pueden generar costos después de la Conferencia (por ejemplo, el Examen
exhaustivo y la gestion del rendimiento) y se han modificado como se indica en el columna que contiene las medidas.
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7.24 Aplicacién de las Normas Internacionales de EC 0 0 0 0
Contabilidad del Sector Publico (NICSP) como
iniciativa clave para la Divisién de Finanzas y la
FAQ en conjunto.
Observacion: El costo estimado del proyecto de las NICSP (13,9 millones de USD) no forma parte de las estimaciones de
los costos del PIA. Los costos del proyecto de las NICSP en 2008-09 se incluyen en las provisiones del Capitulo 8, y las
propuestas de financiacion de los costos restantes estan incluidas en el Capitulo 8 del proyecto de PTP 2010-11.
11b | Oracle - Yasuko Hanaoka 1,625 3,85 0,125 0 5,6
7.25 Mejora de las funciones de Oracle relativas a la NI 0| 2,225 | 0,125 0
planificacién institucional de los recursos para
atender las peticiones del PIA
Observacion: La recomendacion de E & Y en la fase 1 en relacion con la medida 7.25 del Examen exhaustivo era “Mejora
de Oracle para la gestion del personal y la infraestructura relativa a la Tl en las oficinas descentralizadas” y se ha
modificado como se indica en la columna que contiene las medidas.
7.26 Disefio del sistema de gestion de la informacion EC 1,625 | 1,625 0 0
12 | Gestion del riesgo institucional - Amalia LoFaso 0 0,9 0,4 0 1,3
Marco de gestion del riesgo institucional 0 0,9 0,4 0
3.49 | Acuerdo del Comité de Finanzas sobre los C 0 0 0 0
objetivos de un estudio amplio de la gestién de
riesgos a escala de la Organizacion en el que se
aborden todas las formas de riesgo, incluso, pero
no solo, los riesgos financieros
Observacion: La AUD present6 el mandato correspondiente a un contrato externo para un estudio integral sobre la gestion
del riesgo institucional destinado al Comité de Finanzas (FC 126/4) el 11 de mayo de 2009. EI Comité de Finanzas aplaz6
el examen de la cuestién porque consideraba que el mandato no era suficientemente preciso. El Comité de Finanzas
también queria examimar primero los resultados de la evalaucion de riesgo institucional (ERI) que Deloitte y la AUD
estaban finalizando sobre la actual estructura de gestion de riesgos de la Organizacion antes de seguir examinando la
cuestion.
El 30 de julio de 2009, en lugar de presentar el mandato revisado para un estudio, Deloitte presentd los resultados de la
ERI al Comité de Finanzas (FC 128/8). Deloitte recomendé que el actual enfoque de la aplicacién bajo la direccion de un
consultor de la gestion del riesgo institucional (GRI) para toda la Organizacidn en el marco del IPA se sustituyera por una
direccion interna que costaria probablemente menos que el proyecto de 2,5 millones de USD propuesto en el marco del PIA
actual. EI Comité de Finanzas aprobd la propuesta y pidié que se le mantuviera informado de cualquier novedad en la
aplicacién de la gestién del riesgo institucional. En consecuencia, se revisara el plan de actividades actual para el Proyecto
12 afin de reflejar el nuevo enfoque.
3.50 Desarrollar una estructura de proyecto para poner NI 0 0,5 0 0
en practica una gestion del riesgo para toda la
Organizacion bajo direccién interna, p. €j.,
organizando un equipo de proyecto y su mandato,
obteniendo la capacitacion y la orientacion externa
que sean necesarias, preparando un plan de
trabajo, efc.
Observacién: La descripcién que figuraba en la Resolucion 1/2008 de la medida 3.50 del PIA era “Adjudicacién de un
contrato externo para el estudio” y se ha modificado tal como se indica en el punto 3.49 de la columna de medidas.
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3.51 Disefio de un modelo adecuado de gestion del NI 0 0 0 0
riesgo institucional para elaborar un marco de GRI
personalizado para la Organizacion, con el apoyo
de consultores externos para la gestion del riesgo
institucional. EI marco de la gestién de riesgos
debe incluir componentes clave que aborden los
objetivos, la estrategia, la organizacion, los
procesos de riesgo, la vigilancia y la presentacion
de informes.
Observacion: La descripcion que figuraba en la Resolucion 1/2008 de la medida 3.51 era “Examen del informe final por la
Administracion, el Consejo y el Comité de Finanzas” y se ha modificado tal como se indica en el punto 3.49 de la columna
de medidas.
3.52 Empezar a probar con caracter experimental el NI 0 0 0 0
marco de gestion del riesgo institucional antes de
aplicarlo a gran escala.
Observacién: La descripcién que figuraba en la Resolucion 1/2008 de la medida 3.52 era “Preparacién del plan de accion
para el seguimiento” y se ha modificado tal como se indica en el punto 3.49 de la columna de medidas.
3.53 Basandose en los resultados de la prueba, NI 0 0 0 0
elaborar un plan integral para aplicar plenamente
la gestion del riesgo institucional en toda la
Organizacion.
Observacién: La descripcién que figuraba en la Resolucion 1/2008 de la medida 3.53 era “Examen por el Consejo y el
Comité de Finanzas del Plan de accion para el seguimiento” y se ha modificado tal como se indica en el punto 3.49 de la
columna de medidas.
3.54 Plena aplicacion de la estructura y sistemas de NI 0 0,4 0,4 0
gestion de riesgos a escala de la Organizacion
(Institutionalizar la gestién del riesgo
institucional)
13 | Cambio de cultura - Egle DeAngelis 1,95 1,15 0 0 3,1
Cambio de cultura 1,15 1,15 0 0
3.30 | Preparar el mandato de un facilitador externo y del C 0 0 0 0
equipo del cambio, y nombrarlos
3.31 Elaboracidn de la perspectiva interna C 0 0 0 0
3.32 | Aplicacion de la vision EC 1,15 1,15 0 0
Etica 0,8 0 0 0
3.33 | Nombramiento de un Oficial de ética, C09 0,8 0 0 0
funcionamiento de la oficina y formacién del
personal
3.34 Examen del mandato y la composicion propuesta EC 0 0 0 0
del Comité de Etica por el Comité de Finanzas y el
CCLM
3.35 | Nombramiento de los miembros del Comité de NI 0 0 0 0
Etica y comienzo de su labor
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3.36

Examen por el Consejo del informe anual o bienal
del Comité de Etica sobre la base de las
conclusiones y recomendaciones del Comité de
Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM) y el
Comité de Finanzas

NI

14

Recursos humanos - Tony Alonzi

0,98

4,51

0 11,668

Politicas y practicas en materia de recursos humanos

0,98

4,51

3.37

Resumen de la accién temprana de la
Administracién, que comprende:

la delegacion de autoridad desde la Oficina del
Director General respecto de medidas relativas a
recursos humanos;

C09

Observacion: La medida 3.37 se pasé del Proyecto

9 al Proyecto 14

3.59

Manteniendo los criterios basicos de seleccion del
personal y los consultores en funcion del mérito,
aplicar una politica eficaz de representacién
geografica y equilibrio entre los sexos,
especialmente respecto de los paises en
desarrollo;

C09

0,08

0,21

3.60

Introducir un conjunto de medidas a fin de
aumentar la capacitacion del personal, incluso
sobre gestién

C09

1,8

3.89

Reforzar la capacitacién del personal

EC

Observacién: La medida 3.89 se pas6 del Proyecto 6 al Proyecto 14

3.61

Establecer una politica de rotacién basada en
incentivos en la Sede y entre la Sede y las
oficinas descentralizadas, con criterios claros

C09

2,8

3.62

Establecer un sistema homogéneo y coherente
para la contratacion y la formacion de jovenes
profesionales, especialmente de paises en
desarrollo. El sistema comprendera el programa
de pasantias

C09

3.63

Descentralizar y delegar la capacidad de decision
en el marco de politicas y requisitos claros,
incluida la delegacion de mayor autoridad desde
la Oficina del Director General y por parte de la
Administracién superior

C09

3.64

Mayor publicidad de las vacantes de la FAO

NI

3.65

Elaborar, publicar y aplicar procedimientos para
garantizar plena transparencia en la seleccién y
contratacién de todo el personal superior y los
FAOR

C09

3.66

Revisar los perfiles de competencias de los
representantes regionales, los coordinadores
subregionales y los FAOR, incluidas

competencias en materia de gestion y apoyo para

NI

0,1
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las politicas

3.67

Introducir la transparencia y una politica basada
en la seleccién competitiva en relacion con la
contratacién de consultores, con medidas
encaminadas a conceder atencién a la
representacion geografica y el equilibrio entre los
SEX0S

C09

0,2

3.68

Racionalizar el uso de jubilados de la FAO, que no
podran ser contratados hasta seis meses después
de su jubilacion de la FAO, como minimo

C09

3.69

Los consultores, incluidos los jubilados de la FAO,
no seran empleados para cubrir puestos vacantes
a largo plazo como medio para reducir los gastos

C09

3.70

Introducir un sistema objetivo de evaluacién del
personal que ponga en relacion el rendimiento del
personal y los objetivos de la Organizacién,
basado en objetivos realistas de rendimiento y
criterios objetivos de evaluacion

EC

1,4

3.71

Introducir la doble clasificacién de los puestos de
P-5/D-1y D-1/D-2

C09

3.72

Mejorar los sistemas de Oracle con objeto de: i)
hacer mas facil la extraccion de datos y su
analisis; ii) respaldar una gestién sustantiva del
personal, en lugar de la mera tramitacién de
transacciones

EC

0,8

Observacion: Esta medida he empezado a aplicars

e en 2009, a

ntes de lo prev

isto en 1/C2008

3.73

Establecer un fondo de redistribucion del
personal, financiado inicialmente con recursos
extrapresupuestarios y posteriormente por medio
de una proporcién de los gastos de personal

C09

0

0

3.74

Mejorar la supervision por la gobernanza de todos
los aspectos relativos a las politicas de recursos
humanos por conducto del Comité de Finanzas,
incluido el uso de consultores

C09

3.75

Medidas de los 6rganos rectores y la
Administracién para asegurar que se produzcan
cambios en el sistema comun de las Naciones
Unidas

NI

a) preparar propuestas de cambios en el sistema
comun

b) presentar los cambios a las Naciones Unidas

Funcion de los recursos humanos

1,978
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7.27

Definir un nuevo papel para los recursos humanos
y examinar el marco de competencias en materia
de recursos humanos y el marco de rendicion de
cuentas.

EC

1,978

15

PIA - Seguimiento por parte de los 6rganos rectores

Disposi

ciones de seguimiento para la ejecucion del

Plan inmediato de accion

4.0

Disposiciones de seguimiento para la ejecucion
del Plan inmediato de accién.

Seguim

iento por parte de los érganos rectores

4.1

El Consejo supervisara los progresos en la
aplicacion del Plan inmediato de accion e
informara al respecto a la Conferencia en su 36.°
periodo de sesiones (2009) y en su 37.° periodo
de sesiones (2011). Para ello recibira el apoyo de
los Comités del Programa y de Finanzas e
informes de la Administracion.

4.2

Se establecera un Comité de la Conferencia por
un plazo determinado (2009) en virtud del articulo
VI de la Constitucion de la FAO encargado de
completar el trabajo pendiente respecto del Plan
inmediato de accidn (véase mas adelante). El
Comité, que presentara su informe a la
Conferencia de la FAO en su 36.° periodo de
sesiones, en noviembre de 2009, adoptara
colectivamente sus recomendaciones finales a la
Conferencia y tomaré sus decisiones por
consenso, siempre que sea posible. El Comité de
la Conferencia llevara a cabo su labor con el
apoyo directo de grupos de trabajo, los cuales
recibiran contribuciones expertas directas del
Comité del Programa y el Comité de Finanzas y
asesoramiento del Consejo segun convenga. Se
espera que la Administracion de la FAQO apoye
activamente al Comité y participe en sus
reuniones y en las de sus Grupos de trabajo. Las
funciones del Comité, sin perjuicio de las
responsabilidades estatutarias del Consejo y de
sus comités permanentes, son:

i) recomendar a la Conferencia de la FAO en su
36.° periodo de sesiones (2009):
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4.3

® ¢l Marco estratégico, el Plan a plazo medio
para 2010-13 y el Programa de Trabajo y
Presupuesto para 2010-11 nuevos propuestos por
la Administracion, con un nuevo marco integrado
basado en los resultados. Estas recomendaciones
seran elaboradas por el Comité de la Conferencia
y se llevaran a cabo con el apoyo de un Grupo de
trabajo del Comité de la Conferencia (que recibira
aportaciones directas de expertos del Comité del
Programa y el Comité de Finanzas), el respaldo
de la Administracion y el asesoramiento del
Consejo, segun proceda.

C

4.4

o Cualquier cambio que se considere oportuno
en el tamafio y la representacion regional de la
composicién del Consejo y proponer, con el
asesoramiento del CCLM, cualquier cambio
necesario de los Textos fundamentales a la
Conferencia de 2009;

EC

4.5

® nuevas reformas de los sistemas, cambio de la
cultura y reestructuracion de la Organizacion, en
particular:

¢ medidas de seguimiento del informe final del
examen exhaustivo (17 de abril de 2009);

® comienzo y examen del informe del estudio
relativo a un marco de gestion y evaluacion de
riesgos para la Organizacion;

o planes para lograr una mayor eficacia y
simplificacién de las oficinas descentralizadas;

® planes de reestructuracion de la Sede;

e propuestas detalladas para reforzar la gestion
financiera;

e propuestas detalladas para fortalecer la
gestion de los recursos humanos.

4.6

ii) proporcionar supervisién y orientacion
normativas en relacion con el proceso de revision
de los Textos fundamentales de conformidad con
los cambios previstos en el Plan inmediato de
accion y proponer los cambios necesarios a la
Conferencia. Esta labor se llevaré a cabo sobre la
base de las recomendaciones del Comité de
Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM) y
sera objeto de examen por el Consejo, seguin
proceda.

Seguim

iento de la ejecucion de la financiacion en 2009

4.10

Establecimiento del fondo fiduciario y costo de la
ejecucion en 2009

4.11

Contribucion al fondo fiduciario

EC

16

Seguim

iento de la gestion del PIA

1,58

1,58

3,16
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cion de Millones de USD
PIA integrado la medi-
da Cons. Inv. Rec. | Aho. | Total
Neta

Mecanismos de gestion de la FAO para la ejecucion de 1,58 1,58 0
las medidas de seguimiento de la EEI
4.7 Establecimiento de mecanismos internos de C 0 0 0 0

gestion tales como:
4.8 i) un grupo de apoyo a la reforma; C 0 0 0 0
4.9 ii) grupos de trabajo especializados, en particular EC 1,58 1,58 0 0

para el examen exhaustivo y el Equipo del

Cambio, procedentes de todas las partes y todos

los niveles de la Organizacién (descentralizados y

centralizados)
7.28 Seleccidn y priorizacién de iniciativas en curso C 0 0 0 0
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